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1 HELYZETFELTARAS

A stratégia azt mutatja meg, hogy hogyan juttassunk el egy rendszert a
jelenlegi allapotabdl egy kivant, elére meghatarozott (leirt, jellemzett)
jovobeli allapotba. A stratégia tehat egy utvonalterv, a stratégia tervezés
az utvonal optimalizalasa.

A helyzetfeltaras célja, hogy a stratégia kialakitdsahoz a ,Honnan
indulunk?” - kérdésre megadja a valaszt, vagyis a lehetd legpontosabban

és korultekintden leirja a jelen allapotot.



1.1 Bevezetés

Egy stratégianak a jelenbdl kell kiindulnia és egy, jovobeni célokkal
jellemzett, elvart allapot megvaldsitdasanak optimalis elérési maddjat kell
megmutatnia. Az optimalis elérési mdd azt jelenti, hogy stratégia
végrehajtasa soran a jelenleg ismert, rendelkezésre all6 és a jovObeli,
feltételezett erdforrdsok gazdasagos, fenntarthatd felhasznalasat kell
megvaldsitania, mikdzben a célokkal leirt allapot felé halad az a rendszer,
amelyre a stratégiat kidolgoztak.

A stratégia tehat nem mas, mint egy optimalizalt Utvonal terv, amely egyik
allapotbdl a masikba vezetd utat irja le. A kiinduld allapot jellemzdinek
feltarasa ezért nagyon fontos, hiszen egy utat csak akkor lehet
megtervezni, ha ismerjlk a kiindulasi helyzetet.

A ,Foglalkoztatasi SzOvetkezés Baranya felzarkozasaért 2020” c. projekt
keretében készil6 Megvaldsithatdsagi Tanulmanyban a helyzetfeltaras
részletesen megtortént. Ezért jelen dokumentumban egy szlkitett,
dsszefoglalo helyzetfeltarast mutatunk be.

A Foglalkoztatasi stratégia a ,Foglalkoztatasi Szbvetkezés Baranya
felzarkdzasaért 2020” cimd projekt keretében elkészitett
Megvaldsithatésagi tanulmanyban és a tanulmany mellékletét képezdo
Sziikségletfelmérés, igényfelmérés cimi dokumentumban részletesen
elemzett statisztikai adatokra éplul. A dokumentumokban a Kézponti
Statisztika Hivatal, valamint a Baranya Megyei Kormanyhivatal
Foglakoztatasi Fbosztalya altal kézzétett statisztika mellett 1000 f6
célcsoporti kérdbiv (munkavallaloi oldal), valamint gazdasagi tarsasagokkal
folytatott interjuk (munkaadoi oldal) eredményei is elemzésre keriiltek. A
Megvaldsithatésagi tanulmany, valamint mellékletei rendelkezésre allasa
mellett tehat a Foglalkoztatasi stratégia az adatok szlikebb kérl elemzését
tartalmazza, szem el6tt tartva a parhuzamossagok, a nem mérvadé adatok
ismétlésének elkeriilést. Jelen dokumentum helyzetelemzése ugy

késziilt, hogy kiegésziti a Magvaldsithatésagi Tanulmanyban



foglaltakat, igy a két dokumentum egyiittesen sokkal teljesebb
képet ad a jelen helyzetrol. (MT, 1. Helyzetértékelés)

Jelen helyzetelemzést tekintjuk majd a stratégia és akcidterv
kiinduldpontjanak. A jelen allapot meghatarozza azt, hogy milyen jovobels,
kivant allapotok elérését valdsithatjuk meg. Nem lehet olyan célokat
kitzni, amelyek a jelen helyzet alapjan nem megvaldsithatd allapotokat

jellemeznek.

Ugyanakkor azt is fontos szem el6tt tartani, hogy szikség van nagy és
szinte elérhetetlen atfogd célokra is. Ezeket nevezzik vizidonak. Azért van
szUkség rajuk, mert beldlik vezethetdk le a redlis célok, mikdzben a vizid
tavoli céljai jelentds motivacios erdvel birnak.

A stratégiai célok a realitds terliletén, a jelen helyzetbdl elérhetd
tavolsagban vannak. Ezért az azokhoz vezetd uUtra vonatkozdan lehet
utvonal optimalizalast végezni. Valdjaban a stratégianak az a szerepe, hogy
megmutassa a rovid, gyors és takarékos utat. Ez azt jelenti, hogy nem az
az ut lesz a leggyorsabb, nem is a legrévidebb és nem a legtakarékosabb,
viszont a hdrom szempont egylttes figyelembe vételével mégis az

optimalis.

Jelen dokumentumban arra teszlink kisérletet, hogy a rendelkezésre allo
informaciok, adatok alapjan Baranya megye mai foglalkoztatasi, munkaerd-
piaci, demografiai helyzetébdl kiindulva egy 6t évvel késObbi, reményeink

szerint a mainal jobb helyzetbe vezetd optimalis utat talaljunk.

A helyzetfeltaras célja a kiinduld allapot f6 jellemzdinek megadasa. Ezeket
a jellemzOket az elérhetd statisztikai adatokbdl, Onkormanyzati
dokumentumokbdl, egyéb felmérésekbdl kaptuk meg.

A Pécsi jaras vallalkozdsai szamara egy hoénappal a megyei interjukat

megel6zden egy online kérddiv kerilt kiklildésre a PBKIK altal, amely a



foglalkoztatasra iranyulé kérdéseket tartalmazott. A rendelkezésre allé id6
alatt 80 kitoltés erkezett be.

Bar a kérdoivet kitdltok eloszldsa nem felelt meg a reprezentativ mintavétel
feltételeinek és nem is a megye teljes teriletére iranyult a megkérdezés,
mégis ugy gondoljuk, hogy a kapott adatok értékesek és jol jellemzik a
jelen allapotot. Ezt bizonyitja az a tény, hogy a Pécsi jaras vallalkozasai altal
kitoltott kérdbives megkérdezés valaszai 0Osszecsengenek a megyei
interjukon elhangzottakkal.

Emiatt egylttesen, ebbdl a két forrasbdl szarmazd adatokra és a statisztikai
adatokra alapoztuk a munkaaddi, vallalkozéi szféra allaspontjaval
kapcsolatban levont konzekvenciakat, a stratégia megalkotasanal és a célok

meghatarozasanal.



1.1.1 A stratégia elozményei

A TOP-5.1.1-15 kdédszamu Megyei szintl foglalkoztatasi megallapodasok,
foglalkoztatasi gazdasagfejlesztési egylttmUikddések felhivas alapjan
elnyert pdlyazat keretében a Baranya Megyei Onkormdnyzat, szoros
egyuttmdikodésben a Baranya Megyei Kormanyhivatallal és annak
Foglalkoztatdsi F8osztalydval, valamint a Baranya Megyei Onkormanyzati
Hivatal operativ kozrem(ikddésével keril megvaldsitasra a , Foglalkoztatasi

SzoOvetkezés Baranya felzarkdzasaért 2020” nevl projekt.

A ,Foglalkoztatasi Szovetkezés Baranya felzarkdzasaért 2020” cim( projekt
keretében egy Megvaldsithatdésagi Tanulmany készil, amely megel6zi a
Foglalkoztatasi stratégia és Akcioterv elkészitését. Ennek a tanulmanynak
az anyada, illetve az elvégzett célcsoportbeli €és munkaerd-piaci felmérések,
kutatdasok eredményei teszik lehetové egy megalapozott Foglalkoztatasi
stratégia és az abbdl levezetésre keriild Akcidterv elkészitését.

A foglalkoztatasi paktumok az Eurdpai Unid kezdeményezései a
foglalkoztatottsdg novelésére, a hatranyos helyzeti munkavallalék,
munkanélkiliek és inaktivak esélyegyenléségének javitasara iranyul. A
paktum, amint azt az elnevezés is jelzi: szdvetkezést, szovetség
|étrehozasat jelenti. A paktumok, a szdvetségek o6nkormanyzatok,
vallalkozasok, intézmények, civil szervezetek partnerségi megallapodasait
jelentik.

Baranya megye kbzigazgatasi terlletére, - kivéve Pécs Megyei Jogu Varost
és a Pécsi Jaras terlletét, - jon létre a fenti palyazat alapjan a jelenlegi
Baranya Paktum. Ugyanakkor erds elvaras az, hogy Baranya megye egész
terliletére lehetdleg egységesen érvényesliljenek a palyazati elvarasok.

A fent leirtakbdl kifolydlag, Pécs Megyei Jogu Varos és a Pécsi Jaras terlletét
magaba foglalé TOP-6.8.2.-15 - Pécs Paktum cim{ projekttel megfelel6
0sszehangoltsagot kell biztositani, a mar elindult pécsi projekt célkitlzéseit,

cselekvési terveit figyelembe kell venni.



1.1.2 A Pécs Paktum és a ,,Foglalkoztatasi Szovetkezés Baranya

felzarkozasaért 2020"” teriileti elkiiloniilése

Az el6bbiekben emlitettik mar, hogy a TOP-6.8.2 palyazat szerint
megvaldsuld projekt beavatkozasi terlilete Pécs Megyei Jogu Varos és
varostérsége, azaz illetékessége a Pécsi Jaras kozigazgatasi terilete. A
TOP-5.1.1 projekt beavatkozasi terlilete a palydzati kiirdsban foglaltak
szerint Baranya megye koézigazgatasi terilete, kivéve Pécs Megyei Jogu
Varost és a Pécsi Jaras terlletét. Ezzel a jelen Paktum projekt terileti
lehatarolasa egyértelmdl. Az aldbbi abra zold része mutatja a TOP-5.1.1
Paktum projekt illetékességi teriletét (Forrds: Megvaldsithatosagi
Tanulmany, MSB Zrt.):

1. dbra A Baranya Paktum tertileti lehataroldsa

1.1.3 A Paktum palyazatok hattere

A jelenlegi, 2020-ig tartd palyazati ciklusban megvaldsuld paktum projektek
elsd sorban a hatranyos helyzet(, alacsonyabb képzettség(i allas nélkiliek

munkahoz jutdsi lehetdségeinek javitasat kivanjak elérni. Ez a szandék
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Magyarorszag Kormanya altal kerilt megfogalmazasra, de tarsadalmi
elvarasok is vannak mogotte. Magyarorszag tdbb térségét sujtja a
lakdnépesség csokkenése, a népesség eloregedése és a lakossag
demografiai Osszetételének kedvezdtlen valtozasa. Ezek a demogréafiai
valtozasok gazdasagi valtozasokat is eredményeznek ezekben a
térségekben, amelyek meggyorsitjdk a demografiai valtozasokat. Ez a
visszacsatolds egyre nagyobb mértéklivé teszi az adott térségek
lemaradasat az ipari fejlesztésekkel preferalt tertletekkel szemben.

A jelenleg futd paktum palyazatok alapjan megvaldsuld projektek a
foglalkoztatasi arany javitdasat célzd beavatkozasokat helyi szintre
delegdljdk. A projekteket a helyi munkaero-piaci szereplok, civil
szervezetek és onkormanyzatok egyiittmiikodésével kell
megvalodsitani. A kormanyzati oldalt a projektekben a Kormanyhivatalok
jelentik. Az egylttmikdédések megvaldsitasanak ilyen terileti elviisége
miatt a szerepl6k kommunikacidja, operativ egylttmikddése varhatoan

magas szintd lesz.

Az el6z0 palyazati ciklusban mind Baranya megyére, mind a Pécsi
Kistérségre vonatkozodan léteztek paktum projektek. Ezek a megel6z6
paktum projektek hasonld palyazati célkitlizésekkel rendelkeztek, azonban
az egylttm(kodések felépitését mas strukturaban képzelték el. Az akkor
létrejott projektszervezetek olyan méretlek voltak, amelyek jelentdsen
lassitottak a paktumok miikodését. Sok esetben a dontésképtelenség miatt

nem valdsulhattak meg kielégit6 mértékben a kitlizott projektcélok.
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1.2 A jelen helyzet bemutatasa

Baranya megyére, a megye jarasaira nagyon eltér6 allapotok jellemzoéek.
Egyrészt a megyeszékhelyre, Pécs Megyei Jogu Varosba és a Pécsi jarasba
0sszpontosul a megye a lakossaganak korilbelll 6tven szazaléka. Az ipari
termel6 vallalkozasok kortlbelll nyolcvan szazaléka talalhaté ugyanezen a
terileten. A megye néhany telepilése a megyei atlaghoz képest
gazdasagilag kiemelkedik, mig az apréfalvas térségek helyzete
reménytelennek tlnik. Kilonésen a Nyugat- Dél ivben sarldoszer(ien
elhelyezkedd megyei terlletekre jellemzd a nagymértékl gazdasagi
elmaradottsag. Nemcsak megyei terliletek vonatkozasaban igaz a nagy
kontrasztok megléte. Példaul Siklés esetében a var alatti varosrész

elmaradottsaga kirivé a varos mas részeihez képest.

Ahhoz, hogy megértsiik a jelenlegi helyzetet, meg kell vizsgalnunk
kialakulasanak okait. Mivel Baranya megye asvanykincsekben gazdag, mar
nagyon régen jelentds volt itt a banyaszat, foleg a szénbanyaszat és a hozza
kapcsolodo ipari termelés. A megye gazdasaganak huzé agazata 30 - 35
évvel ezeldtt az ipar, azon belll is a nehézipar volt. Az uranérc kitermelése
szintén meghatarozd nehézipari kornyezetet biztositott. Az egyéb ipari
tevékenység féleg a banyaszat kiszolgaldsara szakosodott. A rendszervaltas
utan a privatizacio, a banyaszat megel6z6 visszaszorulasa, majd
megsziinése a nehézipar teljes eltiinését eredményezte. Ezzel
munkavallalok tomegeinek sziint meg az allasa.

A kilencvenes évek végére gyakorlatilag megszint a megye gazdasagi
potencialja. Ezt a veszteséget az elmult 16-18 évben sem tudta kiheverni
Baranya megye gazdasaga, nem sikerilt a megujulés.

Ennek okait és kdvetkezményeit érdemes tovabb vizsgdlni. A gazdasagi
hanyatlds elinditéja egyértelmliien a magyar nehézipar leépllése volt,
amelybdl Baranya megye kellemetlen mértékben részesilt. Mivel Baranya
megyében, elsGsorban Pécsett és kornyékén a nehézipar adta a

munkahelyek jelentés részét, nem volt olyan infrastruktara, amely
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kedvezett volna a rendszervaltast kovetden atalakuld gazdasagi
szerkezetben fennmaradd vallalatoknak, Uj vallalkozdasoknak. Az orszag
legdélebbi megyéjeként Baranya megye nem volt vonzé terilet a
modernebb feldolgozdipar betelepliléséhez. Volt az infrastrukturan tul mas
fontos oka is annak, hogy Baranya megye, benne Péccsel, nem tudott
fejlodési palyara allni a rendszervaltast kovetd években. Ez az elérhetd
munkaerd oOsszetétele volt. Az egykori nehézipari kozponti szerep
megszinésével a munkaerd-piacon tomegesen jelentek meg az alacsony
képzettségli, vagy nem megfeleld, nem keresett szaktudassal rendelkez6
munkavallalok. A magasabb hozzaadott értéket elGallitd vallalkozasok
szamara ezért sem volt vonzé Baranya megye. Igaz, hogy a nyolcvanas
évek elején fellendililt a miiszaki-természettudomanyos képzés, de ez nem
jelentette azt, hogy a munkaerd-piaci kinalat a megyében jelentdsen
megvaltozott volna. A baljés jelek mar 1980-tdl jelentkeztek: ettdl kezdve
indult el a népességfogyas, ahogy az a kdvetkezd abran lathaté.
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2. dbra Baranya megye népességének idbbeli alakulasa

A népességfogyas a kilencvenes évek végétdl kezdve részben az
elvandorlasnak is koszonhetd, tul a természetes fogyason. A

népességfogyas a lakossag korosztaly szerinti 6sszetételére is hatassal volt,
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illetve van jelenleg is. A népességcsokkenéssel egyltt nott a lakossag
atlagéletkora. Ez azt jelenti, hogy Baranya megye lakossaga egyre jobban
eloregszik. Az elvandorlas hatasa a munkaero kinalat struktarajat is
megvaltoztatta, mivel elsosorban a fiatalabb, valamivel az atlag
képzettség feletti képzettségili, piacképesebb szaktudassal
rendelkezo, dolgozni is képes és hajlando emberek koltoztek el az
orszag tobb lehetOséget kinald térségeibe, vagy kilféldre. Ez azt
eredményezte, hogy a megyében maradt lakossagban novekszik az
idosebb, alulképzett, vagy nem piacképes szaktudassal rendelkezok
aranya. A hosszabb allas nélkil eltoltott id6 és a feleslegesség érzése
becslések szerint totmegek esetében okoz mentalis sérilést, amely tovabb
rontja a munkaba allas esélyeit a lakossag e csoportjanak.

A fenti kvalitativ helyzetleiras 6sszegzéseként elmondhatjuk, hogy Baranya
megye sem infrastrukturalis, sem munkaerd-piaci kinalat szempontjabdl
nem jelentett vonzd terilletet Uj ipari l(zemek létrehozasara. Ennek
megfeleléen a munkahelyek szama is alacsonyabb volt az orszagos
atlagnal. A tendencia sajnos a 2010-es években sem fordult meg. A
népesség fogyasa 2015-ig (az utolsd elérhetd, pontosnak tekinthet6
népesség adat kozléséig) monoton csOkkend. 2015-0s adatok szerint
Baranya megye foglalkoztatottsagi mutatdinak tébbsége az orszagos atlag
alatt van. Igaz ugyan, hogy a foglalkoztatottak szama példaul 2012 és 2014
kozott tobb, mint tiz szazalékkal n6tt, a munkanélkiliek szama pedig 21,9
ezerrOl 13,4 ezerre csokkent, azonban ez els6sorban a koézfoglalkoztatasnak
volt kOszdnhet6. Baranya megyében a kozfoglalkoztatdsban részt vevok
aranya magasabb az orszagos atlagnal. A foglalkoztatasi rata 44,6%-rol
50,7%-ra, mig a munkanélkiliségi rata 14,4%-rél 8,4%-ra valtozott
ugyanezen id6szak alatt. A munkanélkiliségi rata viszont mar 2000 6ta

magasabb az orszagos atlagnal, csak 2013-ban volt azzal megegyez6.

Erdemes megvizsgalni a foglalkoztatottak képzettség szerinti Osszetételét
is. 2014-ben a megyében foglalkoztatottak szama 145,3 ezer f6 volt. Ebbdl

65,9% kozépfokl végzettségli, mig 21,1% volt a fels6foku végzettséggel
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rendelkezOk aranya. Megallapithatd a foglalkoztatasi adatokbdl, hogy a
munkaerd-piaci kereslet a kdzépfoku végzettségliek irant a legnagyobb,
mig az alapfoku végzettséggel rendelkezdk irant kicsi. Amennyiben a
Paktum projekt szempontjabdl relevans teriletet tekintjik, vagyis Baranya
megye terlletét Pécs és a Pécsi jaras nélkul, akkor itt a lakossag nagy része
csak alapfoku végzettséggel rendelkezik. (A teljes megyére nézve ez az
adat nem tér el sokkal az orszagos atlagtdl.) Kilonodsen igaz ez az
aprofalvas térségek lakossagara. A nyilvantartott allaskeres6k képzettségi
megoszlasara jellemzd mutatészamok (kozelit6 értékek a Nemzeti
Foglalkoztatasi szolgalat novemberi adatai alapjan):

Legfeljebb altalanos iskolai végzettség: 48%

Szakiskolai, szakmunkas végzettség: 30%
Szakkozépiskolai végzettség: 12%
Gimnaziumi végzettség: 7%
Fels6foku végzettség: 3%

Nyilvantartott allaskeresdk iskolai végzettség szerinti
megoszlasa (%)

60

50

48
40
30
30
20
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0 I —

legfeljebb altalanos szakiskolai, szakkozépiskola gimndazium fels6foku
iskola szakmunkds

B Nyilvantartott allaskeresék iskolai végzettség szerinti megoszlasa (%)

3. &bra Nyilvantartott &lléskeresdk iskolai végzettség szerint

A Hegyhati, Sellyei és Sikldsi jarasok teriiletén a legfeljebb altalanos
iskolai végzettségliek aranya 50% felett van a nyilvantartott
allaskeresOk kozott. A legmagasabb, 58%-0s aranyt a Hegyhati

jarasban regisztraltak.
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A megye Paktum projekttel érintett tertletén a kiemelt célcsoportokra
vonatkozdan a nyilvantartott alldskeres6knek a célcsoportba tartozok teljes

szamahoz viszonyitott aranyok kozelit6 értékei:

25 évnél fiatalabb nyilvantartott allaskeresék 66%
50 évnél idosebb nyilvantartott allaskeresok 58%
Egy éven tul nyilvantartott allaskeres6k 61%
Megvaltozott munkaképességl nyilvantartott allaskeresék 62%

Az egyes csoportok aranyai a teljes célcsoporthoz képest

o)
68 (%)
66
66
64
62
62 61
60
58
58
) .
54
25 évnél fiatalabb 50 évnél idGésebb egy éven tul nyilvantartott megvaltozott

munkaképességli

B Az egyes csoportok aranyai a teljes célcsoporthoz képest (%)

4. abra A hatranyos helyzetli csoportok aranya a célcsoportban

Lathatd, hogy mindegyik csoportban 50% felett van a nyilvantartott
alldskeresd6k aranya. Amennyiben ehhez hozzaszamitjuk az inaktiv, a
nyilvantartadsok |atékorébdl kikerilt személyeket, akkor az aranyok még
nagyobbakka valnak. Ez kiilonésen az 50 év feletti korosztalyra érvényes.

A teljes Baranya megyére vonatkoztatva elmondhatd, hogy a népesség
felénél tobben nem dolgoznak allandé bejelentett munkahelyen. Ez az adat
azért fontos, mert ez mutatja meg a fliggdségi aranyt a megyében. Ebben
a mutatoban természetesen szerepel az inaktiv munkaképes koruak, a
regisztralt allaskeresOk, valamint a munkaképes kor alatt, vagy felett |évok
szama is. Amennyiben ebbdl kivessziik Pécs és a Pécsi jaras mutatészamait,

sokkal rosszabb képet kapunk a megye maradék teriletére vonatkoztatva.
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Ez azt jelenti, hogy egy foglalkoztatottdl tobb, mint egy ember fiigg
atlagosan.

Mindebbdl kovetkezik, hogy munkaerd-piaci szempontbdl Baranya megye
jelen projekttel érintett terilete nagyon rossz helyzetben van.

Fenti &llitdsokat a Baranya Megyei Fejlesztési Ugynoékség Nkft. Hétfa
kutatdintézet kutatdsi adataira alapozott tanulmanyaban kozoltek szerint

fogalmaztuk meg.

A fentebb ismertetett tények kovetkezménye, hogy a megye gazdasagi
fejlodés szempontjabdl folyamatosan lemarad mas megyékkel vald
0sszehasonlitasban. A lemaradas mértéke raadasul egyre n6. Amennyiben
ez a tendencia megmarad, Uugy behozhatatlan hatranyba fog kerilni, ami
tovabb rontja az itt él6 lakossag lehetOségeit. A népesség csdkkenése és
eléregedése tovabb fog folytatddni, a lakossag tulnyomo része alacsonyan
képzett, munkanélkili emberekbdl fog allni a Paktum projektben érintett

terlleteken.

Ez a jovokép a jelenlegi helyzetbdl vezethetd le abban az esetben, ha nem
torténik valamilyen pozitiv valtozas. A jelenlegi allapot azonban nem
tartalmaz olyan kitdrési pontokat, amelyek elegend6en nagy hatassal biro
pozitiv valtozas elGidézését tennék lehetévé. Vagyis aktiv beavatkozas

nélkiil a negativ tendenciak nem fognak megalini.

Egy beavatkozasi lehet0ség a beruhdzasok nodvelése lenne, azonban
Baranya megyében a beruhazasok teljesitménye 2011-t6l 2015-ig 25
szazalékkal csokkent. A munkahelyteremt6 erdét az Uj beruhdzasok
jelentenék.

A kozfoglalkoztatasi program felvevd képessége nem noévelheté tovabb,
csak a piacgazdasag agazatai hozhatnak létre Uj munkahelyeket. A
beruhdzdsok teljesitményének noveléséhez a megyében jelenleg
meglévo vallalkozasok novekedésére és Gj vallalkozasok

betelepiilésére van sziikség az ipari és szolgaltatasi agazatokban.
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A mezdgazdasagi agazatban a fejlesztések jellemzéen nem a munkaerd
szamanak nodvelését, hanem ellenkezdleg, az élémunka gépesitéssel
torténo kivaltasat célozzak. Az ilyen beruhazasok tehat nem hoznak létre Uj
munkahelyeket. Hatasuk a mezdgazdasagban foglalkoztatottak képzettség
szerinti 6sszetételére van. Ugyanis a nagyobb foku gépesités magasabb
képzettségli munkaerdt igényel. Igy az egyébként is kevésbé keresett
alapképzettségli munkavallalok esélye a mez6gazdasagban torténd
elhelyezkedésre csokken. A mez6gazdasagi agazatban azok a fejlesztések
lehetnek pozitiv hatassal a foglalkoztatasra, amelyek jellemzden éldmunka
igényes megoldasokra iranyulnak. Ilyenek lehetnek a biotermékek
elodllitdsat, allattenyésztési kapacitdas bOvitését célzd6 termelési
beruhazasok. Az mezOgazdasagi termékeket feldolgozd ipari beruhazasok
is javithatnak az agrarium foglalkoztatasi mutatdin. (Erre példa a Mohacson
megnyitott husfeldolgozé lzem.) Ugyanakkor a tendencia az, hogy a
tamogatott élelmiszeripari beruhazasok inkabb a technoldgiai
fejlesztések, mintsem a munkahelyteremtés felé tolédnak el. Mivel
a technolégiai fejlesztés magasabban  képzett  munkavallaldk
alkalmazdasaval jar, ismételten megallapithaté, hogy az alacsonyabb
képzettségli, hatranyos helyzet(i népesség esélyei az agraragazatban sem

javulnak a jelenlegi tendencidk mellett.

A megye népességének jelent6s aranyat teszik ki azok az emberek, akik
mar hosszabb idé éta munkanélkiliek. Egy résziik regisztralt allaskeresd,
de becslések szerint nagy a nem regisztralt, inaktiv munkaképes koruak
aranya is. (Mivel nem regisztraltak, igy jelenleg nem is érhet6k el,
nincsenek adatok a tényleges aranyukrol. Ez egy részfeladata a Paktum
projekt megvaldsitasanak.) Fentebb emlitettiik, hogy ez az allapot
mentalisan megviseli az embereket. Csokken6 6nbizalom, feleslegesség
érzése, motivalatlansag a jellemzé6je. Az ilyen személyek munkaeré-piaci
versenyképessége jelentés mértékben csdkken, kiléndsen az 50 éves
korosztaly esetében. Koztlik gyakoribb az alkohol fliggdség és a mentalis

betegségek el6fordulasi aranya is. Mindez tovabb rontja az esélyeiket.
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Az elhelyezkedési esélyeket rontja az is, hogy a szakképzett allaskeresok
gyakran elavult tudassal rendelkeznek. Amennyiben szakképesitésiiket
régen szerezték, annak esélye is csokken, hogy valamilyen
tovabbképzéssel, atképzéssel piacképes tudasra tehetnek szert. A

munkaerd-piacon ezért kicsi az irantuk vald kereslet.

A munkaerd kinalat jelen allapotanak leirasa tehat azt mutatja, hogy
novekszik azon allas nélkiiliek aranya, akik képzettségi és/vagy
mentalis szempontbdl sem alkalmasak a foglalkoztatasra. Kiiléndsen

igaz ez a hatranyos helyzet(i térségekre.

A képzettség kérdése felveti a szakképzés helyzetének értékelését is. A Pécs
Paktum projekt inditdsakor a Pécsi jaras vallalkozasai kozott végzett
felmérésbdl kiderlilt, hogy a szakképzésben részt vevOk szaktudasa, a
szamukra atadott kompetenciak a vallalkozasok igényeinek tobbnyire nem
felelnek meg.

Baranya megye Paktum projekt szempontjabdl vizsgalt részében kevésbé
jellemzéek azok a vallalkozasok, amelyek fels6foku végzettségl
munkavallalokat keresnek. Igy a felséfoki képzés minésége kevésbé
relevans a foglalkoztatas alakulasaban a Paktum projekt céltertiletén. A
Baranya megyében fels6fokl oktatasban végz6 fiatalok nagy része
egyébként elhagyja a megyét. A magasan képzett, miszaki,
természettudomanyos, informatika képesitéssel rendelkezdé fiatal
munkavallalok ardnya igy nagyon alacsony. Ugyanakkor Magyarorszagon
az ilyen képzettséglek irant van nagyobb kereslet a munkaer6-piacon. Ez
azt jelenti, hogy egy technoldgiai, vagy IT terlleten m(ikédd vallalkozas
Baranya megyében nem talal megfelel6 munkaerot, tehat nem lesz

érdekelt itt beruhazasok végrehajtasaban.

A képzési helyzet e rovid attekintésének eredménye az, hogy a fiatal,
piacképes tudassal rendelkez6 munkaeré nagy valdsziniiséggel

elhagyja a megyét, illetve a szakképzés hibai miatt nem megfeleld
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tudassal rendelkezOk elhelyezkedési esélyei alacsonyak. Ezért sokan
kozulik az elvandorlast, gyakran a kilféldon torténd segédmunkat
valasztjak. Mindkét képzettségi jellemzOvel bird csoport esetén, tehat a
munkaképes fiatalok aranyanak tovabbi csokkenése varhaté.

Ismét arra a megallapitasra jutottunk, hogy Baranya megyében a
foglalkoztatast érintd negativ folyamatok egymasra hatdsa 6sszességében

a foglakoztatasi helyzet romlasanak felgyorsulasat okozza.

A helyzetfeltaras része a vallalkozasok helyzetének bemutatasa. Biztaténak
tlint a 2011 - 2013 koOz6tti tendencia, amikor is a regisztralt vallalkozasok
szama noOtt. 2013 Ota azonban megallt a novekedés, egy dinamikus
egyensuly jott Iétre a vallalkozasok alapitdasa és megsz(inése (elkdltdzése)
tekintetében. A megye egészére nézve a vallalkozasok tevékenység
besorolas szerinti megoszldsanak maximuma a mezdgazdasag,
erd6gazdalkodas, halaszat; a szakmai, tudomanyos, mUiszaki tevékenység

és a kereskedelem, gépjarmdjavitas tevékenységi agakban van.

Tarsas vallalkozasok tekintetében 90 szazalék feletti a 10 fonél
kevesebb munkavallalot foglalkoztaté mikrovallalkozasok aranya, a
200 f6 felett foglalkoztaté kozepes, vagy nagyvallalkozasok pedig
kevesebb, mint 1 szazalékkal vannak jelen Baranya megyében.

A gazdasagi szerkezet alapjan nagyfoglalkoztatdk megjelenése nem
varhatd, a vallalkozasok létszam szerinti megoszlasa eltolodik a

kisebb vallalkozasok iranyaba az elmult évek tendenciai alapjan.

A felmérések szerint Baranya megyében a vallalkozasok egyik legnagyobb
problémaja a forrashiany utdan a munkaerdhiany. Egy feloldhatatlannak
t(in6 ellentmondas fedezheto fel az eddigi helyzetfeltdrasban: magas
munkanélkiiliségi rata mellett munkaerohiannyal kiizdenek a
vallalkozasok. Ennek oka az, hogy a nagyobb munkaerd-piaci kereslet a

fiatal, magasabban képzett, vagy haszndlhaté szaktudassal rendelkez6
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munkavallalok irant jelentkezik. Az ilyen munkavallaldk azonban jellemzden

mashol keresnek munkat, elvandorolnak, kilféldre mennek.

Fenti helyzetfeltarasbdl kitlnik, hogy Baranya megye foglalkoztatasi és
demografiai szempontbdl egyarant kritikus helyzetben van. A Pécs
és a Pécsi jarasra a Pécs Paktum projekt szamara elvégzett felmérések
adatai azt mutatjak, hogy ez a megallapitds egész Baranya megyére igaz.
Amennyiben ezek a trendek maradnak, Ugy Baranya megye gazdasaga
belathaté idon belll krizishelyzetbe kerll. Tehat megérett az id6 a gyors és

hatékony beavatkozasra.
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1.3 Baranya megye térszerkezete

Baranya megye az orszag legdélebbi megyéje. Székhelye Pécs Megyei Jogu

Varos, a megye legnagyobb teleplilése, egyben a Dél-Dunantuli régié

kdzpontja is. Kdzponti szerepének készonhetéen a megye ipara is Pécsre

koncentralédik és Baranya megye népességének kozel 50 szazaléka

a Pécsi jarasban, mig a jaras népességének 80 szazaléka Pécsett él.

Baranya megye koézigazgatasilag 10 jarasbdl és egy megyei jogu varosbol

all. Az alabbi térkép mutatja a jarasok elhelyezkedését:

Baranya meqgye

maTs
RuBgFUaTy

seagl

utrg

ﬁlﬂlyei Jjards

5. dbra Baranya megye jarasai

(Forras: ,Wikipedia” Magyarorszag Kbdzhasznu Egyeslilet, letoltés 2017.

01.14.)

A megyében 301 telepilés talalhato, ezek kozlil 13 varos és 1 megyei jogu

varos. A megye terilete 4429,6 négyzetkilométer.

A varosok és népességadataik a 2016 januari szamitott adatok szerint:

e Pécs megyeszékhely, megyei jogu varos 145 347 f6
e Komlo 23 388 f0
e Mohacs 17 3556
e Szigetvar 10 585 f6
e Siklds 9 147 16
e Szentl6rinc 6 401 6
e Kozarmisleny 5981 f6
e Harkany 4 303 f0
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e Pécsvarad 3 994 fo

o Bély 3 874 4
e Sasd 3053 f6
e Sellye 2 548 f6
o Villany 2 406 {6
e Magocs 2 316 f6

Az alabbi tablazat Baranya megye jarasainak adatait tartalmazza. A

szamitott népességadatok itt a 2013. évre vonatkoznak.

Baranya megye jarasainak adatai

g > ") 8 m\lg ‘g'“
o T f% 5 o5 o 3 E
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1 | Bolyijaras | Boly 16 1 11879 220,03 54
o | Hegyhat Sasd 25 2 12662 360,72 35
jaras
3 | Komléijaras @ Komlo 20 1 35084 292,48 120
4 | Mohacsi Mohacs 26 1 34901 600,98 58
jaras
5 | Pécsijaras | Pécs 40 2 180138 623,07 289
g |Pecsvaradi | pei o arad 17 1 11787 | 246.44 48
jaras
7 | Sellyeijaras | Sellye 38 1 14383 | 493,69 29
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Hegyh%C3%A1ti_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/S%C3%A1sd
https://hu.wikipedia.org/wiki/Koml%C3%B3i_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Koml%C3%B3_(telep%C3%BCl%C3%A9s)
https://hu.wikipedia.org/wiki/Moh%C3%A1csi_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Moh%C3%A1csi_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Moh%C3%A1cs
https://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9csi_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9cs
https://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9csv%C3%A1radi_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9csv%C3%A1radi_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9csv%C3%A1rad
https://hu.wikipedia.org/wiki/Sellyei_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Sellye

Baranya megye jarasainak adatai

S > o’ g ot - o
s ¢ g 3 g 85~ oy 2E
z e 3 & = 2 o - T E 23
i N ° a 0 == a0
3 - . g | 2% =
8 Siklési jaras | Siklos 53 3 36 106 652,99 55
9 §z<’antlorln0| Szentl6rin 21 1 15 044 282,43 53
jaras c
10 | Szgevvar o etvar 45 1 25158 656,76 38

jaras
1. Tablazat Baranya megye jarasainak adatai

(Forras: WIKIPEDIA, letdltés 2017. 01. 14.)

Baranya megyében a sok aprofalu és kistelepiilés miatt az erdsen falusias
jelleg dominal. A megye telepiiléshalézatanak kozel harmadat a 200
fo alatti népességgel biré aprofalvak teszik ki. Az 500 fot el nem éro
telepiilések aranya megkozeliti a 70 szazalékot. (Forras: KSH
Tajékoztatasi adatbazis)

A teleplilések legnépesebb 10 szdazalékaban él a népesség tébb mint 70
szazaléka. A népesség kevesebb, mint 30 szazaléka elaprdozva helyezkedik
el a megye teriletén. Ez a helyzet a trendek figyelembe vételével nem fog
valtozni az elkdvetkezend6 években sem.

Az orszagra jellemzd teleplilés viszonyokat tekintve megallapithato, hogy
az elaprozédott telepllés jelleg milyen dominans Baranya megyében: a
legaprobb telepilések ardnya az orszagos érték kétszerese, mig a nagy

telepiilések ardanya nem éri el az orszagos arany negyedét.
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Szigetv%C3%A1ri_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szigetv%C3%A1ri_j%C3%A1r%C3%A1s
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szigetv%C3%A1r

1.4 Baranya megye demografiai helyzete

Fentebb bemutattuk a népességvaltozas gorbéjét, amely szerint Baranya
megye népessége 1980 ota monoton csdkken. A 2011. évi teljes
népességszamlalas szerint a megye népesség 391 455 6 volt. A 2011. 6ta
megjelent adatok szamitott népességadatok, ezért nem tekinthetbk

teljesen pontosnak.

A demografiai helyzetképrol sokat elarul az adott terlilet koréves
statisztikaja, vagyis az adott korcsoportba tartozé lakosok szama. Baranya
megyére az alabbi tablazatban szerepeltetjiik a 2016. januarl-re szamitott
népesség korosztalyos statisztikajat (Forras: KSH tajékoztatasi adatbazis):

Baranya megye szamitott koréves statisztikaja
2016. januar 1.

Nem
Korév
Minddsszesen Nem Férfi N6
Minddsszesen Korév 368135 174396 193739
1 éves kor alatt 3176 1631 1545
1 éves 3264 1665 1599
2 éves 3100 1618 1482
3 éves 3158 1661 1497
4 éves 3155 1574 1581
5 éves 3287 1703 1584
6 éves 3504 1822 1682
7 éves 3573 1872 1701
8 éves 3583 1818 1765
9 éves 3727 1934 1793
10 éves 3532 1853 1679
11 éves 3414 1738 1676
12 éves 3462 1830 1632
13 éves 3515 1813 1702
14 éves 3544 1825 1719
15 éves 3648 1837 1811
16 éves 3576 1842 1734
17 éves 3665 1836 1829
18 éves 3861 1967 1894
19 éves 4508 2247 2261
20 éves 4555 2315 2240
21 éves 4745 2373 2372
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Baranya megye szamitott koréves statisztikaja

2016. januar 1.

Nem
Korév
Minddsszesen Nem Férfi N6
22 éves 4868 2470 2398
23 éves 4764 2421 2343
24 éves 5038 2573 2465
25 éves 4949 2499 2450
26 éves 4637 2470 2167
27 éves 4597 2385 2212
28 éves 4365 2306 2059
29 éves 4151 2080 2071
30 éves 4146 2148 1998
31 éves 4044 2060 1984
32 éves 3944 2004 1940
33 éves 4174 2166 2008
34 éves 4569 2207 2362
35 éves 4834 2382 2452
36 éves 5089 2547 2542
37 éves 5394 2761 2633
38 éves 5657 2789 2868
39 éves 5960 2996 2964
40 éves 6319 3137 3182
41 éves 6131 3094 3037
42 éves 5188 2637 2551
43 éves 5203 2571 2632
44 éves 5200 2593 2607
45 éves 5108 2498 2610
46 éves 5245 2612 2633
47 éves 5219 2614 2605
48 éves 5108 2490 2618
49 éves 4786 2359 2427
50 éves 4684 2319 2365
51 éves 4843 2314 2529
52 éves 4655 2222 2433
53 éves 4473 2188 2285
54 éves 5036 2426 2610
55 éves 5208 2501 2707
56 éves 5346 2568 2778
57 éves 5422 2625 2797
58 éves 5617 2625 2992
59 éves 6050 2789 3261
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Baranya megye szamitott koréves statisztikaja
2016. januar 1.

Nem
Korév
Mindésszesen Nem Férfi N6
60 éves 6500 3034 3466
61 éves 6350 2921 3429
62 éves 5606 2543 3063
63 éves 4893 2177 2716
64 éves 4946 2138 2808
65 éves 5040 2218 2822
66 éves 4738 2069 2669
67 éves 4567 1930 2637
68 éves 4228 1787 2441
69 éves 3583 1527 2056
70 éves 3275 1336 1939
71 éves 3858 1537 2321
72 éves 3321 1372 1949
73 éves 3672 1391 2281
74 éves 3261 1230 2031
75 éves 3257 1186 2071
76 éves 2977 1110 1867
77 éves 2796 1011 1785
78 éves 2658 944 1714
79 éves 2456 819 1637
80 éves 2231 739 1492
81 éves 2045 655 1390
82 éves 1981 658 1323
83 éves 1742 534 1208
84 éves 1456 468 988
85 éves 1408 418 990
86 éves 1173 332 841
87 éves 1036 268 768
88 éves 832 201 631
89 éves 658 144 514
90 - X éves 2018 479 1539

2. Tablazat Baranya megye koréves statisztikaja

Erdemes 3 korcsoport népességszam adatait

0-15 év kozottiek: 54 642 f6

A teljes megyei népesség 14,8 szazaléka,
16 — 65 év kodzottiek: 248 266 f6

A teljes megyei népesség 67,4 szazaléka,

osszehasonlitani:
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65 év felettiek: 65 227 f6
A teljes megyei népesség 17,7 szazaléka.

Lathatd, hogy a munkaképes koru lakossag, illetve leegyszer(isitve a 16 és
65 év kor kozotti népességszam aranya a teljes népességhez viszonyitva
0,674. Azaz a népesség 32 szazaléka tartozik a nem munkaképes
korosztalyba. Ami még figyelemre méltd, hogy 15 év mulva a most 0 - 15
év kozotti korosztaly mar munkaképes korban lesz, azaz ez alatt az ido alatt
54 642 fo lép be ebbe a korosztalyba, mig 84 699 fo keriil ki belole!
Ez az adat tokéletesen leirja a népesség eloregedésének sebességét.
(Itt nem vettink figyelembe egyéb demografiai valtozasokat, mint az
elhaladlozasi valdszinliség, az elvandorlasi arany, stb.) Természetesen a
szamitaskor felhasznalt feltételek megvalasztasa ezeket az ardnyszamokat
kissé moddosithatja, am a nagysagrendek jol érzékelhet6k. (Barmilyen
definicidkat is hasznalunk pl. a munkaképes korosztaly meghatarozasara, a
valtozas nagysagrendje érzékelhetd lesz.)

A KSH adataibdl el6reszamitott népességszam szerint Baranya megyében
(de ez orszagos viszonylatban is igaz), 2036-2038 kordl éri el a maximumot
(a jelenlegi nyugdijkorhatart véve figyelembe) a kdzvetlenil nyugdij el6tt
allék szama. Ugyanekkor az aktiv korba Iépdk varhatdé szama a megel6z6
évekhez képest kisebb lesz. Tehat az eltartottak, vagyis a fliggoek
szama novekszik. Ezzel egyiitt az aktiv kordak szama csdkken. Tekintve
az el6z6 pontokban Baranya megyére adott helyzetképet, a megyében az
aktiv kord munkaban allé6 pénzkeres6k szama ennél gyorsabban fog
csokkenni. Baranya megyére jelenleg nem allnak rendelkezésre hosszu tavu
eléreszamitott népesség adatok, ezért az orszagos adatokat mutatjuk be az
alabbi abrakon. A 0-100 korév kozotti a korfa diagramok 2016 és 2031
kozott Otéves osztassal késziltek. A férfiakra €s n6kre vonatkoz6 adatok az
abrakon kilon kerlltek megjelenitésre (Forras: KSH, Szocidlis agazati

informaciorendszer).
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Részletes demogréfial adatok, 2021
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7. abra El6reszamitott népességszam - 1

Részletes demografiai adatok, 2021
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9. dbra El6reszamitott népességszam - 2

Szocialis agazati informacits rendszer - demografiai adatok
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Részletes demografiai adatok, 2026
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11. adbra El6reszamitott népességszam - 3

Részletes demogréfiai adatok, 2031
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13. dbra Elbreszamitott népességszam - 4
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A diagramokon jol lathatd, ahogy az aktiv pénzkeresd korba |épdk szama
gyorsan csdkken, ugyanakkor a nyugdijas kortdak szama ennél gyorsabban
novekszik az idovel. A demografiai probléma foglakoztatasi vetlilete az,
hogy mar jelenleg is az 50 év feletti munkavallaldk nem tudnak
elhelyezkedni, ha megszliinik a munkahelyik vagy mas okbdl
munkanélkilivé valnak. A diagramok alapjan ez azt jelenti, hogy az ido
elorehaladtaval egyre n6 az 50 évnél idosebb munkanélkiiliek
szama orszagosan is. Ez a ndvekedés viszont joval nagyobb lesz Baranya
megyében az orszagoshoz képest a fentebb leirt okok miatt. Raadasul a
tapasztalat azt mutatja, hogy az ilyen munkanélklliek mar kikertlnek a
nyilvantartasok 1atokorébdl, azaz inaktivakkd valnak. Igy elérésiik is egyre

nehezebbé valik.
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Az aladbbi dbra a szamitott népességet mutatja 2016 és 2036 kozott, éves

bontdsban (Forras: KSH, Szocidlis agazati informaciérendszer):

Reészletes demografiai adatok
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ialis agazati informaciss randszer - demogrifiai adatok

[

14. abra Szamitott népesség éves bontasban

A népesség csokkenését férfiakra a bal oldali abran, mig nékre a jobb oldali
abran is abrazoltuk.
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2015 és 2016 kozott a jarasok népességvaltozasat a kovetkezd térképen
mutatjuk be (Forras: ArcAdat):

ArcAdat adatbazis - Demografiai mutatok Lekoepesa s Yooz sa 20152015 Kol

Allandé lakosok szama - 2016. januar 1.

ArcData database - Demography
Permanent population - 01.01.2016

[ Lakonépesség valtozasa (f6)
‘ Change of permanent population (pers)
Bl 50 - 630 (95)
(427)
(709)

-10)-0 (1017

(-50)- (-10)  (755)

© GeoX Kit., 2016. (-150)- (-50)  (115)

WWW.geox.nu ‘ B <150 (37)
www.geoindex hu forras / source: ArcAdat adatbazis / ArcMagyarorszag térkép |

15, abra Jarasok népességvaltozasa

Egy adott terililet népességvaltozasanak jovébeni alakuldsat befolyasolja az
ott taldlhatdé gyermekes csalddok szama a terilet teljes népességéhez
viszonyitva. A 2 és 3 gyermekes csaldadok szamanak alakuldsa fontos
informacio, ezért az alabbi abran a térség jarasaira (Baranya megye nem
minden jarasara) mutatjuk be 2 és 3 gyermekes csalddok aranyat (Forras:
ArcAdat, Geolndex):
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16. abra 2 és 3 gyermekes csaladok aranyanak tertileti megoszldsa

Az abran jél latszik, hogy a megye terliletén vannak egész magas arannyal
bird jarasok is. Ezeken a terileteken (kivéve Pécs varost) nagyrészt a roma
lakossag gyermekvallalasi szokasai emelik az ardnyszamot. Mivel a roma
lakossag felzarkoztatasa, munkaerd-piaci integraldsa nehéz, ezért ezekre a
terlletekre nagyobb figyelmet kell forditani. Ezeken a terlleteken lehetnek
olyan csalddok, ahol a gyermekek nem Ilattak olyan csaladtagot, aki
munkaba jart volna. Ahhoz, hogy ez a nem kivant mintazat megtorjon, nagy

odafigyelés és folytonos segitdi, mentori jelenlét sziikséges.

Baranya megye demografiai problémai kozil a foglakoztatasi szerkezetre
nagy hatdssal van az elvandorlds is. Az elvandorlas figyelembe vétele az
allandé lakcim valtozasa, megsziinése, illetve bevandorlas esetén (j allando
lakcim létrejotte a szamitas alapja. Ez azonban nem mutat valdésagos képet
abban az esetben, ha a foglalkoztatasi szempontokat kivanjuk szem elott
tartani. Ugyanis a tartdésan mashol (mas megyében, mas orszagban)
munkat vallalok az esetek nagy részében nem jelentkeznek ki megyei

dllandé lakhelytikrdl. Igy a népességszamitds soran Gket is figyelembe
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veszik. 2001 és 2013 kozott, azaz 12 évre vonatkozoan a kovetkezo két
térképen mutatjuk be az elvandorlasbdél/bevandorlasbdl eredd orszagos

illetve megyei népességveszteségi/népességnyereségi aranyt jarasi szinten

(Forras: ArcAdat, Geolndex):

Vandorlasi nyereséggel zart évek szama 2001-2013
Number of years with migration gain 2001-2013

© GeoX Kft, 2015
wwow.geox hu
www.geoindex hu 4 ArcAdat

ig terkép

Evek szama
Number of years
- (150)
s - 10 (209)
7 - 8 (385)
5- & (845)
3 - 4 (999)
01 - 2 485)
[ [ (80)

17. abra Vandorlasi nyereség/veszteség a jarasok szerint

A tendenciat megmutatjuk Baranya megyére a KSH 2013. és 2014. évi

vandorlasi adataival (Forras: KSH):
2013. év

Oda vandorlok szama: 19 395 f6

Elvandorlék szama: 20 284 f6

Vandorlasi kiildnbozet: - 889f0
2014. év

Oda vandorlok szama: 20 975 f6

Elvandorldk szama: 21 737 f6

Vandorlasi kiilonbozet: - 76210
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Itt a tendencia csokken6 meérték( elvandorlast mutat. A fentiek miatt

azonban foglalkoztatdsi szempontbdl az elvandorldas mértéke valdjaban nd.

— = T 7
Végc_iorlési rlyeresé el zart évek szama 2001-2013 ‘ |
Baranza Megye‘L - l yhadi jaras ; l
Number of years with migration gain 2001-201 \
] - |
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] Megyehatér | NUTS3
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© GeoX Kft., 2015.
www geox.hu
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o

18. abra Vandorlasi kiilénbézet Baranya megye jarasaira
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1.5 Baranya megye lakossaganak képzettségi allapota

A Pécsi jaras kivételével a KSH adatai szerint a fels6foku végzettségliek
aranya Baranya megyében nem haladja meg a 20 szazalékot. A Baranya
megyei Paktum projekt szempontjabdl a Pécsi jarast ki kell hagyni a megye
vizsgalatabdl, igy a felsofoku képzés tulajdonképpen fokuszon kivilre kerdl.
(A felsOfoku végzettséglek aranya a Paktum projekt célterlletén joval
alacsonyabb a teljes megyei aranynal, mivel annak nagy részét Pécs varos

adja, illetve a fels6fokl oktatas Pécsre koncentralodik.)

A 2012 és 2013 éveket véve figyelembe, Baranya megyében az oktatasban
részt vevO feladat-ellatasi helyek régidhoz viszonyitott aranya
0sszességében nem nagyon valtozott az utdbbi években, viszont az évodak
és altalanos iskoldk esetében némi csdkkenés, mig a gimnaziumok és
szakkozépiskoldk esetében némi nodvekedést mutatott. Orszagos
viszonylatban ugyanezen idO0szakban a szakko&zépiskolai feladatellatd
helyek aranya nott csak, mig a tdbbi terlileten erds visszaesés mutatkozott.
Orszagos viszonylatban tehat oktatasi szempontbdl Baranya megye
elmarad az atlagtol a képzési feladat-ellatdo helyek tekintetében.

A képzo intézményekben tanulok szama minden képzési szinten és
minden intézményben egyértelmii csokkenést mutat. Ez 6sszhangban
van a demografiai tendencidkkal. A tanuldi Iétszam csokkenésének mértéke
Baranya megyében nagyobb az orszagos aranynal. A szakiskoldkban a
tanuldi létszam 2013-ban jelent6sen csdkkenést, mig a szakkdzép-
iskoldkban a tanuldi létszam csdkkenése kisebb mérték(i volt, az orszagos
szint alatti.

A koznevelési intézmények feladat-ellatasi helyeinek szama Baranya
megyében 2013-ban (Forrds KSH STADAT):

Ovodai: 189 6
Altaldnos iskolai: 147 f6
Szakiskolai/specialis szakiskolai: 30 f6
Gimnaziumi: 36 f0
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Szakkozépiskolai:

35f6

A kdznevelésben tanuldk szama Baranya megyében 2013-ban (Forras KSH

STADAT):

Ovodai:

Altaldnos iskolai:

Szakiskolai/specialis szakiskolai:

Gimnaziumi:

Szakkozépiskolai:

12 223 f6
27 205 f6
4 583 0
7 397 f6
6 330 f6

A szakképzés helyzetének egyik mutatdéja a szakképzé helyek szama.

Baranya megyében a 10 tankerilet mindegyikében van szakképzési

nevelési-oktatdsi szolgdltatds. Osszesen 40 intézmény 57 feladat-ellatasi

helyen biztosit szakképzést. (Ezek kozil 8 intézmény székhelye nem

Baranya megyében van.) Szakiskolai nevelés-oktatas Boly, Sasd, Sellye,

Szigetvar kivételével hat tankeriletben van.

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze a szakkozépiskolai és/vagy szakiskolai

oktatast végzd feladat-ellatasi helyek szamat és a kozelitd maximalisan

felvehet6 létszamot (Forras: PBKIK):

Nappali .

o Nappali

Feladat kepzessel Kébzash

e o . épzésbe

Tankerulet | | 1stasi helyek | rendelkezé j

) o felveheto

szama feladat-ellatasi ; ;
i letszam
helyek szama

Boly 500
Komlo 4 4 1330
Mohacs 1500
Pécs 32 29 16653
Pécsvarad 2 2 750
Sasd 1 1 200
Sellye 2 2 955
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Nappali .

. Nappali

Feladat kepzessel Kébzash

. o B épzésbe

R ellatasi helyek rendelkezo "

] o felveheto

szama feladat-ellatasi ; ;
) letszam
helyek szama

Siklés 5 5 1600
Szentldrinc 3 2 455
Szigetvar 3 1 861
Osszesen 57 49 24813

3. Tablazat Iskolai feladat ellatast végzé helyek és felvehetd Iétszamok

A tényleges tanuldi Iétszammal 6sszehasonlitva a tablazat adatait, lathato

a kapacitas kihasznalatlansaga.

A gyakorlati képz6helyek mutatdészamai a Paktum projekt szempontjabdl
fontosak, mivel partnerségi egyilttmikodés létesitésére a gyakorlati
képzOhelyeknek is lehet6séglik van. S6t, a hatékonyabb szakképzés
érdekében ez kivanatos is. Baranya megyében 2014. év végén a kdvetkezo

adatokat regisztraltak:

Tanuldszerzédések szama: 2354 db
Egylttm(kodések szama: 235 db
Képzd vallalkozasok szama: 386 db
Képzbhelyek szama: 506 db

Lathatd, hogy a gyakorlati képzésre iranyulé egyittmikddések szama
lemarad a  szerzOdéses  képzésekétdl. A  Paktum  projekt
kommunikaciéjaban ezért a gyakorlati képzohelyek partnerségi
egyiittmiikodésre torténé felhivasanak megfelelo szerepet kell
biztositani.

2014-ben tanuldszerzOdéses gyakorlati képzésben résztvevé tanuldk
o0sszesen 38 db szakképesités/szakképesités-raépililés megszerzésében
vettek részt, teljes szamuk 6sszesen 2354 f6 volt. Ebbdl a 2014-ben
végzettek szama 1025 f0 volt. A 38 szakképesités/szakképesités-raépllés

13 kiilénb6z6 szakmacsoporthoz tartozott.
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Megemlitjik, hogy a szakkdzépiskolak és szakképzd iskolak egy részében
felnottoktatas is folyik, bar ezek tulnyomo tébbsége Pécsett talalhatd.

A szakképzd intézményekben OKIJ-s képzések is folynak. A kilonbdz6
szakmacsoportokban oktatott OKJ-s képzések szama 6sszesen 280, mig a
szakkozépiskolai agazati képzések szama Osszesen 70 darab. (ezek a

szamok az oktatott szakmak szamat jelentik.)

A baranyai Paktum projekt Pécs Paktummal torténo
osszehangolasa miatt a képzéssel kapcsolatban ki kell emelni a
palyaorientaciot. A Pécs Paktum esetében ez egy fontos stratégiai irany,

a Baranya Paktum akcidétervében is szerepeltetni kell.

Baranya megye teriletén, fOleg a hatranyos helyzet( térségekben sok 8
altalanos iskolai végzettséggel sem rendelkezd allaskeresd, vagy inaktiv
személy él. Mivel az alulképzettek iranti munkaer6-piaci kereslet elenyészg,
szamukra egyetlen lehet6ségként a tanulas adodik. A fiatalabb (18-20 év
alatti korosztaly esetében még van arra esély, hogy valamilyen mddon
képezzék magukat, de az id6sebb korosztaly esetében ez szinte lehetetlen.
A szakképzés fejlesztésével, valtoztatasaval tehat a problémak elsdsorban
hosszabb tdvon oldhatok meg. A korai iskola elhagyas
visszaszoritasaval a fiatal korosztaly munkanélkiiliségi aranya, a

szegénység novekedése csokkentheto.

Ugyanakkor a szakképzésben végzok foglalkoztatasi szempontbdl szintén
problémat jelentenek, mivel a képzésbol kikeriilé6 fiatalok szakmai
Osszetétel és mindség szempontjabol sem felelnek meg a
munkaero-piaci igényeknek a gazdasagi szerepelék (munkaltatok)
visszajelzései szerint. (Forras: pécsi és megyei vallalkozasokkal folytatott
interjuk) Tehat a szakképzések agazati strukturajat, mindségét is meg kell

valtoztatni.
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Baranya megyében az altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6
allaskeresdk aranya 2015-ben 41,5% volt. A foglalkoztatottsag képzettség
szerinti megoszlasa viszont azt mutatja, hogy inkabb a koézépfoku
képesitéssel rendelkezokre van igény. Vagyis a kereslet-kinalat jelent6s
eltérést mutat a munkavallaldk képzettsége tekintetében. Ez azt jelenti,
hogy nemcsak a 8 altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezo
allaskeresok, de a csak 8 altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezok is nehéz helyzetben vannak az elhelyezkedési
lehetoségek szempontjabol.

Ez utdbbiak nem rendelkeznek olyan alapképzettséggel, amelyet fel lehetne
hasznalni egy raéplld képzésben, vagy megfelel6 alapot adna egy
atképzéshez. Szamukra altaldban valamilyen épitGipari segédmunka marad
lehet6ségként, viszont az Aallaskinalati spektrumban ilyen munkdakat

nehezen lehet talalni.

Képzettség szempontjabodl is nagyon kevés informacio all rendelkezésre az
inaktiv munkaképes koru népességroél. Vélhetden azok, akik nem hagytak
el a megyét az orszag mas teriletein, vagy kilféldén torténd munkavégzés
céljabdl, képzettség tekintetében tobbségliikben az el6z6 két csoport
egyikébe tartoznak. A Paktum projekt toborzasi feladatai kdzott nagy
figyelmet kell forditani az elérésiikre és adataik, kilonds tekintettel a
képzettséglkre vonatkoz6é informaciék begyljtésére. Tarsadalmi
szempontbdl is fontos, hogy az inaktivakat minél elobb bevonjak a
foglalkoztatasba a tartés munkanélkiiliség fentebb leirt veszélyei

miatt.

Baranya megyében 2015-ben 29,6% volt a szakmunkdas képesitéssel
rendelkezd allaskeresdok aranya. Ez magas arany. Amint azt jeleztik, a
szakképzés kibocsatasa nem felel meg a piac elvarasaink, ez lehet a magas
aranyszam egyik oka. A masik ok az, hogy szakképzettségek egy részét
régen szerezték és az a tudas elavult. Mivel még a régi szakmaban is (j

technoldgidk, eszkozok jelentek meg, a folyamatos gyakorlat hidnya
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ugyanolyan akadalyt jelenthet egy allaskeres6 szamara, mint a szakiranyu
tudas hianya. A kllénbség annyi, hogy elavult, vagy gyakorlattal nem
karbantartott tudast fel lehet Gjitani, at- és tovabbképzések szamara alapot
jelenthet, addig a szakiranyu tudas teljes hianya abszolut ellehetetleniti az
allaskeresést. Tehat az eddig megvizsgalt képzettségi szintekkel
rendelkezOk kozil a valamilyen szakképesitéssel, szaktudassal
rendelkezo csoport esélyei a legmagasabbak az elhelyezkedésre.
Szamukra munka vilagahoz valé kodzelebb keriilés eszkbéze a betanitas,
atképzés lehetbleg az eredeti képzettség felhasznadlasaval. Ami a
legnagyobb problémat jelenti ebben a csoportban, az a szandék és a
képesség az allaskeresésre és a valtoztatdsra. Az emlitett mentalis leéplilés
Oket fenyegeti taldan a legjobban. Alulértékelik 6nmagukat, mivel
szakképzettségiik ellenére nem sikerdilt allast taldlniuk (feleslegesség érzés
kialakulasa). Ezért csak akkor johet széba a betanitdas, atképzés,

tudasmegujitas, ha elobb mentalisan egészségesekké valnak.

A kozépfoka végzettséggel rendelkezo allaskeresok aranya 30%
alatt van. A gimnaziumi végzettségiiek nem rendelkeznek
szaktudassal, mig sok a régebben szakkozépiskolat végzett, vagy a
kozelmultban nem piacképes tudast nyajtéo iskolaban végzett
személy. Az ilyen személyek elhelyezkedési esélyei szintén alacsonyak.
Elhelyezkedésiik valamilyen adminisztrativ munkakérben, vagy betanitott
munkasként lehetséges.

2015-ben Baranya megyében a fGiskolai és egyetemi végzettséggel
rendelkez6 allaskeresdk aranya 5,2% volt.

Jellemz6, hogy az adminisztrativ jellegli munkakérékben inkabb a felséfoku
végzettségliek helyezkednek el, holott a feladatok elvégzésére alkalmasak
lennének a kozépfoku végzettséggel rendelkez6 allaskeresdk is. (Forras:

PBKIK személyes kozlés)
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1.6 Baranya megye gazdasagi helyzete

1.6.1 Gazdasagi adottsagok

Baranya megyében 2015-ben az ipari termelésben a gazdasagi ndvekedés
jelentésen elmaradt az orszagos atlagtol.

Az épitdipar teljesitményének értéke viszont 2015 végére mar az orszagos
atlag felett volt. Az épit6ipar novekedése azonban els6sorban Pécs
fejlesztéseinek hatdsa. A megyei Paktum projekt szempontjabdl ezt a
novekedést nem célszer(i jelentOsnek tekinteni, mivel nem a célterlleten
végzett beruhazasokhoz kapcsolddik. Ezért a munkaerd felvevd képessége
az ilyen beruhazasoknak a megye legelmaradottabb részeinek
szempontjabdl viszonylag kicsi. Ugyanakkor az épit6ipar az, amely az
alacsony végzettségl, szaktudassal rendelkez6 munkaerét nagyobb
szamban tudja felvenni a tobbi iparaghoz képest. Az inaktivak bevonasat is
el6segiti az, ha olyan munkahelyek jelennek meg a piacon, amelyeket az
elavult szaktudassal rendelkezOk is betolthetnek. Az épitdiparban
nagyobb szamban vannak olyan munkakorok, amelyre betanitassal
a nem piacképes tudassal rendelkezok atképezhetok.

Baranya megye terlletén csak a Pécsi jaras terliletén van igazi
nagyfoglalkoztatd, illetve a legujabb mohacsi beruhdzasok biztatnak

nagyobb foglalkoztatdsi volumennel.

A gazdasagi fejlédés egyik meghatarozé tényezdje a kozlekedési
infrastruktira. Baranya megye ebbdl a szempontbdl sincs jo helyzetben.
Az M6-0s, M60-as autdpalya atadasa nem valtotta be a befektetés élénkit6
hatdsahoz fliz6tt reményeket. Az elérhetéség javulasaval sem sikerlt
jelentds eredményeket elérni. A déli hatarhoz vezet6 autdpdlya szakasz
megépitése még nem kezdddott meg, bar vannak mar biztatd jelek.

A tavolsagi kozosségi kdzlekedés fontos tényezd a munkaerd mobilitdsaban.
A munkdba jaras feltételei a kistelepilések lakossaganak munkavallalasi
lehet6ségeire nem elhanyagolhatd hatassal vannak. Az ingazas

kordlményei, az Uton toltott id6 példaul a csalddos munkavallalok esetében
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rendkivil fontossa valnak. A tavolsagi kozlekedés fejlesztése nem
megfeleld, a tervek még nem lathatdk. Ezért a megye aproéfalvas
zsaktelepliléseirdl Pécsre és a megye mas varosaiba torténd eljutas a

mindennapi ingazassal jaré munkavallalast megneheziti.

1.6.2 Gazdalkodasi szerkezet

Az ipari termeld vallalatok teljesitményértéke csokkend tendenciat mutat.
A vallalkozasok a megrendelések hidanyardl szamolnak be, ugyanakkor a
munkaerdhidnyra is panaszkodnak. Baranya megyében az iparban
tevékenykedO gazdasagi szervezetek ardnya csak 4 szazalék. Az iparban
foglalkoztatottak, valamint a jovében varhatd Uj munkahelyek szama az
ipari szektorban nagyon alacsony.

Baranya megye Paktum projekttel érintett része, féleg a legelmaradottabb
részei nem tekinthet6k gyorsan fejl6do térségnek, ezért befektetés vonzé
ereje sem elég nagy Eltekintve néhany varos ipari parkjaitdl,
infrastrukturdlis kiépitettsége sem megfeleld, munkaerd-piaci kinalata
kimondottan el6nytelen, ezért az ipar jelentds fejlodése a jelenlegi allapot
alapjan nem varhaté. A nemzetkdzi beruhazdsok még Pécs esetében sem
jelentenek realis esélyt a kitérésre.

Az élelmiszeripar és feldolgozdipar szempontjabdl mar nagyobb esélyei
vannak Baranya megyének a fejlédésre. Ennek lehetOségét a
mez6gazdasagban, erddgazdalkoddasban  tevékenykedd  gazdasagi
szervezetek megyei szinten kiemelkedéen magas szama adja meg. A
megye gazdasagfejlesztési stratégidjaban ezt az d&gazatot érdemes
kiemelten kezelni, mert egy kitdrési pont lehet.

A magyar konnydipar vilagviszonylatban nem versenyképes az indiai és
kinai termékekkel szemben, ezért orszdgos szinten sem jelent6s. A
megyében a rendszervaltas el6tt inkabb a nehézipar domindlt, a
rendszervaltas utan viszont nem fejlddott jelentés mértékben a konnydipar.
Nem allitjuk, hogy jelentés valtozast lehet elérni, azonban egyes

telepliléseken néhany munkahely teremtésére lehet6séget adndnak az
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olyan vallalkozasok, amelyek fel tudjak hasznalni a jé gyakorlatokat,
alkalmazni tudjak a meglévo mintakat, mert vannak jol mikodé kénnydipari
vallalkozasok is a megyében (els6sorban a Pécsi jarasban).

A gépipar a rendszervaltds utani leépilése miatt jelentéktelenné valt
Baranya megyében. Pécs és a Pécsi jaras terliletén vannak jelentésebb
gépipari vallalkozasok, azonban foglalkoztatasi szempontbdl azok sem
jatszanak valéban meghataroz6 szerepet megyei viszonylatban a Paktum
projekt célcsoportja tekintetében. A megye f6 foglalkoztatd agazata a
szolgaltatd agazat.

A kereskedelemben elsGsorban az Uzletldancok domindlnak. A megye
jellemzben apréfalvas telepilései miatt a kis lIélekszamu telepliléseken nem
érdemes fenntartani Uzletet. A falvak lakossaganak vasarlé ereje is
alacsony (a varosokban él6ké sem tul magas). Ezért a kereskedelem
els6sorban a varosokra koncentralddik, am azok népessége sem olyan

meérték( Pécs kivételével, hogy a kereskedelem fejlédését megalapozza.

1.6.3 A megye agazati szintii gazdasagi helyzete

Az agazati szint( attekintést a KSH adataira alapoztuk. Az egyes agazatok
slilya utalds az agazat foglakoztatassal kapcsolatos jelent8ségére. Az
aldbbiakban a megye gazdasagat jellemzd, koztlik az egyes gazdasagi
agaztok sulyat jelold adatokat mutatjuk be. Az itt kdzolt adatok forrasa a
KSH adatbazisa.

Baranya megyében a gazdasag teljesitményére jellemz6, hogy - az
agazatok bruttd hazai érték termel6 képességét véve figyelembe, - a
mez6gazdasdag a leger6sebb &gazat a megyében. A mezbgazdasag,
erd6gazdalkodas és halaszat nagyjabdl 6 szazalékkal jarul hozza az agazat
orszagos teljesitményéhez. Az ipari dgazatban azonban Baranya megye
teljesitményének aranya csak az orszagos teljesitmény 2 szazaléka kordli.
A megye népességének részaranyat tekintve ez fele akkora teljesitményt
jelent, mit az orszagos egy fére jutd atlag. A feldolgozé ipar részesedése

1,8 szazalék koéril mozog.
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A fenti ardanyszamok azt mutatjak, hogy Baranya megye ipara nem tudott
életre kelni a nehézipar és banyaszat megszlnését kovetd id6szakban
bekdvetkezett hanyatlasbdl. A szolgaltatdsok (kdzigazgatas, oktatas, és
human-egészségligyi szolgaltatas) pécsi koncentraciéja sem javit a
szolgaltatasi agazat megyei szintl teljesitményén. A szolgaltatasok
teljesitményének 3,6 szazalék korili aranya is alacsonyabb az orszagos
népességhez viszonyitott megyei népességaranynal.

(Fenti adatok forrdsa: KSH Baranya megyei évkdnyve, 2011)

A koOvetkez6 tablazatban a Baranya megye fobb gazdasagi mutatdit adjuk

meg a 2016. I. féléves adatkozlések alapjan:
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Baranya megye fobb gazdasagi mutatoi

Regisztralt vallalkozasok szama 57 364
Regisztralt vallalkozasok szamanak

indexe 99,6
1000 lakosra jutd vallalkozas 156
Teljesitményérték, millié Ft 33334
Egy lakosra juto teljesitményérték, ezer

Ft 90,5
Termelés volumenindexe 112,3
Egy lakosra jutd termelési érték, ezer Ft 526,5
Termelés volumenindexe 113,6
Ertékesités volumenindexe 111,2
--- belfoldi 108,7
---- export 113,5
Ertékesitésbdl az export ardnya, % 54,3
EpitSipari termelés volumenindexe 79,2
Egy lakosra jutd termelési érték, ezer Ft 31,4
Epitett lakds 47
Epitett lakdsok indexe 109,3
Tizezer lakosra jutod épitett lakasok szama 1,3
Vendégek szama, ezer 142,6
Vendégek szamanak indexe 108,1
Vendégéjszakak szama, ezer 316,0
Vendégéjszakdk szamanak indexe 108,0
Beruhazasok teljesitményértéke, millié Ft 33 334
Ipari termelés értéke, millio Ft 193 825
EpitSipari termelés értéke, millié Ft 11 545

4. Tablazat Baranya megye f6bb gazdasagi mutatoi

A frissebb adatok szerint Baranya megyében a regisztralt vallalkozasok
szama enyhe novekedést mutatott, mivel 2016. III. negyedév végén mar
57 522 vallalkozast regisztraltak. A Dél-Dunantuli régioban Baranya megye

rendelkezik a legnagyobb szamu regisztralt vallalkozassal.

46



A vallalkozasok egy része azonban gazdasagilag nem aktiv. Tehat nem a

vallalkozasok szama a mérvadod, hanem azok teljesitménye, GDP termeld

képessége. A nonprofit gazdasagi szervezetek szama is viszonylag magas.

Az alabbi tablazat a 2016. I. félévi adatok alapjan agazati besorolas szerint

mutatja be Baranya megye gazdasagat (Forras: KSH, STADAT):

Gazdasagi agazat Vallalkozasok
szama

A Mez6gazdasag, erddgazdalkodas, haldszat 14 719
B Banyaszat, kéfejtés 25
C Feldolgozdipar 2 678
D Villamos energia-, gaz-, gbzellatas,

légkondicionalas 71
B+C+D Ipar, viz- és hulladék-gazdalkodas nélkiil 2 774
E Vizellatas, szennyviz-,

hulladékgazdalkodas 108
B+C+D+E Ipar 2 882
F EpitSipar 3 186
G Kereskedelem, gépjarmi(ijavitas 5707
H Szallitds, raktarozas 1074
I Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 2792
J Informacid, kommunikacid 1 484
K Pénzligyi, biztositasi tevékenység 1338
L Ingatlaniigyletek 8 157
M Szakmai, tudomanyos, mUszaki

tevékenység 6 291
N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatoé

tevékenység 2 359
0] Kozigazgatas, védelem; kotelezd

tarsadalombiztositas 7
P Oktatds 2172
Q Human-egészségiigyi, szocidlis ellatds 1575
R M(ivészet, szérakoztatds, szabad id6 1 667
S Egyéb szolgdltatds 1 953
T, U Egyéb tevékenységek 1

Osszesen 57 364

5. Tablazat Baranya megye vallalkozasainak dgazati megoszlasa

Baranya megyében 2016. I.

félév végén 64.046 regisztralt gazdasagi

szervezet volt. Ahogy jeleztik, a miko6do vallalkozdsok szama nem egyezik
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meg a regisztraltak szamaval. Baranya megyében a m(ikodo vallalkozasok
szama a KSH szerint 2014-ben 23.185 volt. A 2014-es adat dsszevethet6 a
fenti 2016-os adatokkal, mert a regisztralt vallalkozasok szama a két év
alatt csak nagyon kis mértékben valtozott. Mivel a mezdgazdasagi
Ostermelbket és néhany mas vallalkozasi format a nyilvantartas rendszere
nem muikodoként tartja nyilvan, ez torzitja az adatokat. 2014-ben a Pécsi
jarasban 14.199 volt a mikodo vallalkozasok szama. Tehat a mlikodoként
nyilvantartott vallalkozdsoknak kevesebb, mint a fele van bejegyezve
Baranya megye Paktum projekttel érintett részein.

Erdemes a vallalkozdsok szervezeti forma szerinti eloszlasat is
megvizsgalni. Ez ugyanis utalhat a foglalkoztaté képesség mértékére, ha
nem is megbizhatd moédon. A kdvetkezd tablazat a fenti kiegészitése a

szervezeti formara vonatkozé informacidkkal (Forras: KSH adatbazis)

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama gazdasagi ag és gazdalkodasi forma
szerint
2016. junius 30. allapot szerint

Ebbol
Gazdasagi o4 © \ s
a-f &z szervezetgek 7] ﬁ ‘0 3 ﬁ E ‘E, 3
Gazdasagi ag p ) =3 Q0 )
szama 0 X ‘® 3 =9 a3
Osszesen w8 S = Sa Sao
=8 'R s N
MezGgazdasag,
A erdégazdalkodas, halaszat 14 750 723 13 996 14 719 10
B Banyaszat, kéfejtés 25 23 2 25 -
C Feldolgozdipar 2 679 1 390 1288 2678 -
D Villamos energia-, gaz-,
g6zellatas, légkondicionalas 74 40 31 71 2
B+C+ Ipar, viz- és
D hulladékgazdalkodas nélkiil 2778 1453 1321 2774 2
E Vizellatds, szennyviz
gylijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyez6désmentesités 123 56 52 108 11
B+C+
D+E Ipar 2901 1509 1373 2 882 13
F Epl’tc’iipar 3195 1554 1632 3186 9
Kereskedelem,
G gépjarmUjavitas 5710 3 446 2261 5 707
H Szallitas, raktarozas 1074 398 676 1074
Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas 2 798 784 2 008 2792 5
] Informacio, kommunikacio 1 487 755 729 1484 2
Pénzligyi, biztositasi
K tevékenység 1345 369 969 1338 7
L Ingatlaniigyletek 10 424 1 050 7 107 8 157 2243
Szakmai, tudomanyos,
M mUszaki tevékenység 6 330 2739 3552 6291 33
N Adminisztrativ és

szolgaltatast tamogato
tevékenység 2 398 772 1587 2 359 39
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A regisztralt gazdasagi szervezetek szama gazdasagi ag és gazdalkodasi forma
szerint
2016. junius 30. allapot szerint

Ebbol
Gazdasagi @ Q© o = e
Gazdasagi ag szervezetek 3 2 § 3 & s §
szama 0 X ® 3 <9 8 2
osszesen TS S = S 5o
S s g oL
0 Koézigazgatas, védelem;
kotelez6
tarsadalombiztositas 745 7 - 7 19
P Oktatas 2 626 408 1764 2172 357
Human-egészségligyi,
Q szocialis ellatas 2 044 873 702 1575 419
Mlvészet, szérakoztatas,
R szabad id6 2 568 285 1382 1667 881
S Egyéb szolgaltatas 3 589 315 1638 1953 1632
T, U Egyéb tevékenységek 62 - 1 1 -
Osszesen 64 046 15 987 41 377 57 364 5671

6. Tablazat Baranya megye regisztralt vallalkozdinak vallalkozasi forma szerinti agazati megoszlasa

Ahogy azt emlitettilk, a mezdgazdasagban tevékenykedd vallalkozasok
gazdasagi sulya jelentds, viszont tulnyomé tébbségiik 6nalld vallalkozéként
mUikodik. Ezért nagy résziiket a rendszer nem mikddd vallalkozasnak
mindsiti. Az agraragazat eltartd képességének becslésénél azt is figyelembe
kell vennink, hogy az ilyen ©6nallé vallalkozasok gyakorlatilag
onfoglalkoztatast jelentenek. Amennyiben az ilyen 6nallé vallalkozék
lehet6séget kapnanak a vallalkozas fejlesztésére, nagy szamuk miatt
jelentO0s foglalkoztatasi potencialt jelenthetnének Baranya megyében. A
Paktum projekt kommunikaciéjaban ezért érdemes elérésiiket célként

kit(zni.
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1.6.4 Fejlesztések, beruhazasok osszetétele, mértéke, iranyai

A gazdasagi novekedést a beruhdzasokhoz kapcsoldédo fejlesztések és
munkahelyek teremtése lendithetné fel. A beruhdzasok teljesitményértéke
azonban 2011-t6l nagymértékl csokkenést mutatott. 2016-tdl 1atszik némi
pozitiv valtozas az orszag gazdasagi névekedésének beindulasaval.
A beruhazasi kedv egész Baranya megyében alacsony, bar a beruhazasok
terén Dél-Dunantulon vezet6 szerepet tolt be a megye. A mar fentebb is
emlitett okok miatt a beruhazasokhoz sziikséges tékearamlds, nagyobb
vallalkozasok betelepillése, vagy kisebb vallalkozasok nagyszamu
attelepitése a megyébe nem valdsul meg. A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és
Iparkamara altal a megye jarasi székhelyein, a jarasok vallalkozasaival
lefolytatott csoportos interjuk tapasztalatai alapjan a vallalkozasok
beruhazasainak legnagyobb gatjai a forrashiany és a piaci problémak, a
megrendelések hidanya, és kisebb mértékben a magasan képzett munkaer6
hianya.
A beruhazasok mértéke kihatassal van a gazdasagi teljesitmény mutatdkra.
Baranya megye ipari teljesitményértéke a 2016. év elso félévében kevesebb
volt, mint az orszagos teljesitményérték 1 szazaléka. A pécsi székhelyl
vallalkozasok ipari teljesitményértéke ebben az idészakban 139.533 millié
Ft volt. (Osszehasonlitdsként Kaposvar esetében ez a mutatd 312.545 millié
Ft volt.) 2014-ben a KSH adatai szerint Baranya megyében 124.571 millié
forint volt a beruhazasok teljesitmény értéke, tehat nem beszélhetlink
jelentés novekedésral.
Az épitGipari beruhdzasok varhatéan megélénkiilnek az orszagos
eldrejelzések szerint. Erre utal, hogy 2015.negyedik negyedévében mar 7
szazalékkal meghaladta az épit6ipar volumenindexe az orszagos atlagot.
(Forras: KSH-STADAT) Az épitGipari beruhdzasok ndovekedése varhatdan a
foglalkoztatas terén is pozitiv hatast fog kifejteni. Az eddig tapasztalt
trendek szerint az épit6ipari beruhazasok fellendlilése utan némi késéssel
megindul a vallalkozasok fejlesztési, beruhazasi tevékenységének
novekedése is. Azt azonban nem lehet megjésolni, hogy egy olyan,
viszonylag alacsony teljesitmény( térségben, mint amilyen Baranya megye,
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a vallalkozasok fejlesztései mikor és milyen agazatokban fognak
ndvekedést mutatni.

A 2016 I. félévi adatok szerint a Baranya megyei beruhazasok osszetétele
és mértéke a kovetkez6 tablazatban lathatd mddon alakult (Forras: KSH

STADAT):

Baranya megyei beruhazasok
agazati megoszlasa és mértéke

3 3 5
2 S n
“Q Q E
0N ~ g = =
g &=
sg :.L \E- S
Gazdasagi agazat ~§ § g 0
L= ) X0 g
g E x ) a‘,:;
S ST E
= Ua§~a
* 'S
3 g
MezOgazdasag,
A erd6gazdalkodas,
halaszat 4 509 595 257 2 289
B Banyaszat, kofejtés 54 1 7 46
C Feldolgozdipar 12 790 6 320| 1985 4 435
D Villamos energia-, gaz-,
gOzellatas,
légkondicionalas 4 155 3038| 1100 17
B+C+ |Ipar, viz- és hulladék-
D gazdalkodas nélkil 16 999 9 359| 3091 4 498
E Vizellatas, szennyviz,
hulladékgazdalkodas 898 738 41 119
B+C+
D+E |Ipar 17 897 10 097| 3133 4 617
F EpitSipar 841 176] 131 534
Kereskedelem,
G gépjarmijavitas 1 645 447 436 757
H Szallitds, raktarozas 1290 609 61 620
Szallashely-
szolgaltatas,
I vendéglatas 300 131 102 68
Informacio,
] kommunikacio 152 60 48 45
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Baranya megyei beruhazasok
agazati megoszlasa és mértéke

s 3 £
S ) S
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& 8 <
Gazdasagi agazat ~§ g 3 Y x
TS ‘0 oY
g E = () 'a', '3
S &3T E
= S § %
' N
3 g
Pénzligyi, biztositasi
K tevékenység 108 35 12 60
L Ingatlanldgyletek 751 626 46 65
Szakmai, tudomanyos,
M mUiszaki tevékenység 564 70 240 196
N Adminisztrativ és
szolgaltatast tdmogatd
tevékenységek 325 31 163 130
@) Kozigazgatas, védelem;
kotelez6
tarsadalombiztositas 2 077 1611 240 223
P Oktatas 1 657 720 272 665
Human-egészségligyi,
Q szocialis ellatas 523 368 96 60
M(ivészet,
szorakoztatas, szabad
R ido 398 211 166 21
S Egyéb szolgaltatas 298 209 35 54
A-S |Osszesen 33334| 15996| 5436, 10404

7. Tablazat Baranya megyei beruhdzasok agazati megoszlasa

A beruhazasok el6segitéséhez megfelel6 infrastruktira, vallalkozas barat
kérnyezet kialakitdsa is szlikséges. A létrehozandd helyi paktumok és a
megyei Paktum projekt Osszehangoldasa ezen a téren is tartogat
lehetéségeket. A kozlekedési infrastruktira fejlesztése nélkil azonban a
fejlesztések els6sorban csak a Pécsi jarasban és Pécsett valosulnak meg.

Ezért a tobbi jarasnak szorgalmaznia kell a kozlekedési fejlesztéseket.
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A megye fejlesztéseibe EU-s példak alapjan be lehet vonni a Pécsi
Tudomanyegyetemet. Kilondsen Németorszagban taldlhatok jo példak,
ahol az egyetemek, kutatdintézetek bizonyos intézményeinek létrehozasara
iranyulé beruhazasok nem a nagyvarosban, hanem az 50-70 kilométerre
lév6 kisteleplilésen valdsultak meg. Valdszinlileg ez ugyanolyan formaban
nem valdsithatdé meg Baranya megyében. Kisebb |éptékl beruhazasok
esetében viszont m(ikddhet, amennyiben az infrastruktira kiépitése
megfeleld, beleértve a kdzlekedést is. A megye megfelelo vallalkozasai
K+F tevékenységének Osztonzését is meg kell fontolni. A K+F
tevékenység és a K+F palyazatok hatasa a foglalkoztatasra révidtavon nincs
kiléndsebb hatassal, azonban a hosszl tavi eredmények miatt nem
szabad oket figyelmen kiviil hagyni. Azokba a térségekbe, ahol intenziv
K+F tevékenység folyik, a nagy hozzdadott értéket termeld vallalkozasok
szivesebben teleplilnek be.

Baranya megye a régioban vezet a kutato-fejleszto helyek szamanak
tekintetében. Orszagos 0&sszehasonlitdsban azonban mar sokkal
rosszabbul all. 2007-t6l folyamatos csokkent a kutato-fejleszto
helyek szama. 2007-ben 180 koruli kutatdhelyet tartottak nyilvan, 2014-
re ez a szam 120 ald csdkkent. Baranya megye K+F helyeinek orszagos
részarany 2005-ben 6,4 szazalék volt, mig 2014-re ez az arany kozel felére,

3,9 szazalékra csokkent.
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1.6.5Baranya megye nemzeti jovedelemhez val6é hozzajarulasa

A tendenciak alaposabb megismerése érdekében a kovetkez6kben 6t év
adatait vetjik 0Ossze megyei és regionalis szinten, éves bontasban,
hasonlitottuk 6ssze. (Forras: KSH)

Az 0Ot évre kigyl(jtott, - 2010 és 2014 kozotti - adatok szerint Baranya
megye a 13-16. helyeket, mig 2014-ben a 15. helyet foglalta el.

A kovetkez06 tablazatok kozll az elsGben a forintban megadott értékeket,
mig a masodikban az orszagos atlag szazalékaban kifejezett értékeket

tintettik fel. A harmadik tablazat az orszagos sorrendeket mutatja be.
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Egy fore juté brutté hazai termék,

ezer Ft
Terlleti egység 2010 2011 2012 2013 2014
Budapest 5997 6 130 6 305 6 535 6 842
Pest 2 356 2 365 2 383 2 549 2 757
Kozép-
Magyarorszag 4 480 4 561 4 687 4 893 5162
Fejér 2 362 2 645 2 699 2912 3169
Komarom-
Esztergom 2774 2 878 2914 3 082 3235
Veszprém 1 965 2 008 2 049 2 181 2415
Kozép-Dunantul 2 350 2 504 2 546 2721 2941
GyO6r-Moson-
Sopron 3202 3435 3 318 3 597 4 068
Vas 2 307 2516 2 707 2 954 3292
Zala 2219 2270 2 446 2311 2 466
Nyugat-Dunantil 2 685 2 862 2909 3 064 3414
Baranya 1 816 1 841 1 902 1947 2 087
Somogy 1735 1816 1 828 1951 2 030
Tolna 1974 2131 2231 2 389 2 489
Dél-Dunantul 1828 1904 1959 2 058 2167
Dunantul 2 297 2436 2 483 2 630 2 860
Borsod-Abauj-
Zemplén 1 641 1726 1778 1 900 2 109
Heves 1 865 1922 1 888 2117 2272
Nograd 1213 1 269 1267 1 306 1430
Eszak-
Magyarorszag 1626 1699 1720 1 856 2 037
Hajdu-Bihar 2011 2136 2 169 2177 2 346
Jasz-Nagykun-
Szolnok 1 660 1 841 1 851 1 992 2 084
Szabolcs-Szatmar-
Bereg 1 469 1523 1 587 1625 1774
Eszak-Alfold 1716 1 830 1 867 1920 2 062
Bacs-Kiskun 1743 1 930 2 024 2220 2 435
Békés 1511 1618 1 652 1791 1 898
Csongrad 1973 2073 2 168 2 226 2416
Dél-Alfold 1753 1 890 1 966 2103 2 280
Alfold és Eszak 1701 1810 1 855 1 960 2125
Orszag dsszesen 2705 2 821 2 886 3 039 3 262

8. Tablazat Brutté hazai termék dsszehasonlitdsa megyénként
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Egy fore juté brutté hazai termék
az orszagos atlag szazalékaban

Terileti egység 2010 2011 2012 2013 2014
Budapest 221,7 217,3 218,5 215,0 209,8
Pest 87,1 83,8 82,6 83,9 84,5
Kozép-

Magyarorszag 165,6| 161,6/] 162,4| 161,0/ 158,3
Fejér 87,3 93,8 93,5 95,8 97,2
Komarom-

Esztergom 102,5 102,0 101,0 101,4 99,2
Veszprém 72,6 71,2 71,0 71,8 74,1
Kozép-Dunantul 86,9 88,7 88,2 89,5 90,2
GyO6r-Moson-

Sopron 118,4 121,7 115,0 118,4 124,7
Vas 85,3 89,2 93,8 97,2 100,9
Zala 82,0 80,5 84,7 76,0 75,6
Nyugat-Dunantul 99,3 101,4 100,8 100,8 104,7
Baranya 67,1 65,3 65,9 64,1 64,0
Somogy 64,1 64,4 63,4 64,2 62,2
Tolna 73,0 75,5 77,3 78,6 76,3
Dél-Dunantul 67,6 67,5 67,9 67,7 66,4
Dunantul 84,9 86,3 86,1 86,5 87,7
Borsod-Abauj-

Zemplén 60,7 61,2 61,6 62,5 64,7
Heves 68,9 68,1 65,4 69,7 69,7
Nograd 44 8 45,0 43,9 43,0 43,8
Eszak-

Magyarorszag 60,1 60,2 59,6 61,1 62,5
Hajdu-Bihar 74,3 75,7 75,2 71,6 71,9
Jasz-Nagykun-

Szolnok 61,4 65,3 64,1 65,5 63,9
Szabolcs-Szatmar-

Bereg 54,3 54,0 55,0 53,5 54,4
Eszak-Alfold 63,4 64,9 64,7 63,2 63,2
Bacs-Kiskun 64,4 68,4 70,1 73,1 74,7
Békés 55,9 57,3 57,2 58,9 58,2
Csongrad 72,9 73,5 75,1 73,2 74,1
Dél-Alfold 64,8 67,0 68,1 69,2 69,9
Alfold és Eszak 62,9 64,2 64,3 64,5 65,2
Orszag Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

9. Tablazat Bruttd hazai termék ésszehasonlitdsa megyénként - szazalékosan
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Sorrend az egy fore juté GDP alapjan

Terileti egység | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 |
Budapest 1 1 1 1 1
Pest 5 6 7 6 6
Kozép-
Magyarorszag I I I I I
Fejér 4 4 5 5 5
Komarom-
Esztergom 3 3 3 3 4
Veszprém 11 11 11 11 11
Ko6zép-Dunantul II1 II1 III II1 III
Gyor-Moson-
Sopron 2 2 2 2 2
Vas 6 5 4 4 3
Zala 7 7 6 8 8
Nyugat-Dunantul I1 I1 I1 I1 I1
Baranya 13 15 13 16 15
Somogy 15 16 16 15 17
Tolna 9 9 8 7 7
Dél-Dunantul IV IV \"/ \" Vv
Borsod-Abauj-
Zemplén 17 17 17 17 14
Heves 12 13 14 13 13
Nograd 20 20 20 20 20
Eszak-
Magyarorszag VII VII VII VII VII
Hajdu-Bihar 8 8 9 12 12
Jasz-Nagykun-
Szolnok 16 14 15 14 16
Szabolcs-Szatmar-
Bereg 19 19 19 19 19
Eszak-Alfold VI VI VI VI VI
Bacs-Kiskun 14 12 12 10 9
Békés 18 18 18 18 18
Csongrad 10 10 10 9 10
Dél-Alfold \'"/ \'"/ 1V IV 1V

10. Tablazat Orszagos megyei sorrend a GDP alapjan
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1.6.6 Gazdasagi aktivitas, foglalkoztatas belso szerkezete

A munkaképes népesség gazdasagi aktivitasanak jellemzésére a 16 és 64
éves korcsoportra vonatkoztatott gazdasagi aktivitasi ratat hasznaljak
szélesebb korben. Sok eseten azonban hasznos a tényleges foglalkoztatasi
mutatészamok megadasa.

A gazdasagi aktivitasi rata definicidja a kovetkez6:

([foglalkoztatottak szama] + [munkanélkiiliek szamal)/[teljes népesség]

Baranya megyében a lakossag eloregedése tapasztalhaté. Ez a
szlletések szamanak a csokkenése mellett a viszonylag fiatal, munkaképes
koru népesség elvandorlasanak is kdszénheto.

Az el6z6ekben mar felhivtuk a figyelmet arra, hogy az elvandorlasi adatok
torzitott képet mutatnak, mivel az elvandorlas definicidjat az allandé
lakdhely megvaltoztatasahoz kotik. Jellemz6, hogy a lakassal, hazzal
rendelkezOk kilfoldre koltdéznek és ingatlanjukat hosszu tavra bérbe adjak,
vagy kistelepliléseken Uresen maradnak. Az is jellemz6 hogy a szildk
ingatlanaba bejelentett fiatal mas varosba, kilfoldre koltézés esetén nem
jelentkezik ki allandd lakhelyérél. Amikor a foglakoztatasi, gazdasagi
aktivitasi adatokat szamoljuk, akkor ezek a személyek egyrészt
megjelennek az 6ssznépesség mutatdszamaban, masrészt inaktivaknak
tekintjlk Oket. A Paktum projekt szempontjabdl ez nagyon Iényeges kérdés,
mert egyrészt a szamitott adatok, ha kismértékben is, de torzitottak.
Masrészt az inaktivak kdzott nem szabad szamba venni dket, nem lehet
potencidlis munkavallalékként kezelni a lakonépességnek ezt a virtualisnak

tekinthetd részét, hiszen nem érhetdk el, nem élnek a megyében.
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A KSH adatai szerinti, Baranya megye 2016. masodik negyedévének végén

szamitott gazdasagi aktivitasat a kdvetkez6 tablazat mutatja be:

A 15-64 éves korosztalyl népesség gazdasagi aktivitasanak

mutatoi
Mutaté megnevezése Mutatészam
Foglalkoztatottak szama (ezer f0) 157,1
Munkanélkiliek szama (ezer f6) 12,0
Gazdasagilag aktivak (ezer f6) 169,1
Gazdasagilag inaktivak (ezer fd) 111,6
Népesség (ezer f6) 280,7
Munkanélkiliségi rata (%) 7,1
Aktivitasi rata (%) 60,2
Foglalkoztatasi rata (%) 56,0

11. Tablazat Baranya megye gazdasagi aktivitas mutatoi

Baranya megye foglalkoztatasi szerkezetét a 2016. elsd félévi allapotra
szamitottan tudjuk megadni. A foglakoztatasi szerkezet az alkalmazasban
all6 munkavallaldk kalonb6z6 paraméterek szerinti megoszlasanak
megadasaval irhaté le.

A kovetkezdkben az agazatok szerinti, fizikai és szellemi foglalkozas
bontasban adjuk meg az alkalmazasban allék megoszlasat.

Az alabbi tablazat e szerint a megoszlas szerint készlilt és a 2016. elsé félévi

allapotot mutatja (Forrds: KSH Baranya megye, adatok):
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Alkalmazasban allok gazdasagi agazat szerinti megoszlasban,
Baranya megye, 2016. I. félév

Fizikai Szellemi Bsszesen Ebbdl: teljes
Gazdasagi agazat foglalkozasu | foglalkozasu munkaidds
fo

A Mez6gazdasag,

erddgazdalkodas,

halaszat 3 302 1155 4 457 4134
B Banyaszat, kofejtés 63 30 93 80
C Feldolgozdipar 12 023 3553 15576 13 995
D Villamos energia-,

gaz-, gbzellatas,

|légkondicionalas 867 751 1618 1 609
B+C |Ipar, viz- és
+D hulladékgazdalkodas

nélkdl 12 953 4 333 17 286 15 682
E Vizellatas, szennyviz

gyljtése, kezelése,

hulladékgazdalkodas

szennyezOdésmente

sités 1 363 603 1 966 1 872
B+C
+D+E|Ipar 14 316 4 936 19 252 17 554
F Epit8ipar 2 599 738 3 337 2 879
G Kereskedelem,

gépjarmdjavitas 4 964 2 576 7 539 6 015
H Szallitas, raktarozas 1215 273 1 488 1 379
I Szallashely-

szolgaltatas,

vendéglatas 1 866 540 2 406 1 819
] Informacio,

kommunikacio 320 720 1 040 663
K Pénzligyi, biztositasi

tevékenység 65 608 673 600
L Ingatlantgyletek 263 262 525 440
M Szakmai,

tudomanyos,

m(iszaki

tevékenység 550 1461 2 011 1672
N Adminisztrativ és

szolgaltatast

tamogatdé

tevékenység 1 745 614 2 359 1943
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Alkalmazasban allok gazdasagi agazat szerinti megoszlasban,

Baranya megye, 2016. I. félév

Fizikai Szellemi Bsszesen Ebbdl: teljes
Gazdasagi agazat foglalkozasu | foglalkozasu munkaidds
fo
@) Kozigazgatas,
védelem; kotelez6
tarsadalombiztositas 3 247 4 715 7 962 7 754
P Oktatas 2 224 12 073 14 297 13 290
Q Human-
egészséglgyi,
szocialis ellatas 12 499 5334| 17 833 17 101
R M(ivészet,
szorakoztatas,
szabad id0 251 770 1021 880
S Egyéb szolgaltatas 235 89 324 250
A-S |Osszesen 49 661 36 863| 86 523 78 369
Ebbdl:
versenyszféra 30 242 13 773| 44 015 37 844
koltségvetési
szféra 17 106 20 594 37 700 36 235

12. Tablazat Foglalkoztatas agazati megoszlasa Baranya megyében
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1.7 Baranya megye munkaero-piaci allapotanak jellemzése

A bevezet6 részben mar atfogdan jellemeztik Baranya megye munkaero-
piaci helyzetének kindlati oldalat, kitértink az oOngerjesztd negativ
folyamatokra.

Ismertettik, hogy az elmaradott tertleteken viszonylag sok az alacsony
képzettségli, esetenként teljesen képzetlennek tekinthetd, vagy elavult
szakképesitéssel rendelkez6 munkanélkili személy. Az egész megyére
jellemzOen sok a képzési szint alapjan nem piacképes munkaerbéerd, akar
az allasban lévOket, akar az allaskeresbket, vagy az inaktiv személyeket
tekintjuk.

A vallalkozasok versenyképességiiket forrasok bevonasaval tudjak novelni,
vagy fenntartani. A versenyképesség novelése, fenntartasa
érdekében bevonand6é forrasok egyike a magasan képzett,
naprakész tudassal rendelkez6 munkaero. Az emlitett munkavallaloi,
potenciadlis munkavallaléi csoportbél nem lehet kielégiteni az ilyen
vallalkozasok munkaerd igényét. A vallalkozasok tdébbségének azonban
nem csak a rendelkezésre all6 munkaer6 minOsége jelent problémat,
hanem az is, hogy a mar alkalmazasban all6, vagy alkalmazni kivant,
megfelel6 képzettséggel rendelkez6 munkaerd bérét megtermeljék. A
probléma rendkivil Osszetett, egymasra visszahaté folyamatok
szbvevényes kapcsolatanak elemzését igényelné a teljes kép megismerése.
Az bizonyos, hogy a vallalkozasok visszajelzéseikkel és interjukon
elmondottakkal ezeket az allitasokat igazoltak.

Baranya megyében az orszagos atlaghoz hasonléan a legalacsonyabb, (azaz
legfeljebb alapfokl) végzettséglek aranya legkisebb a foglalkoztatottak
kérében. Ez betudhaté annak, hogy a vallalkozdsok csak kevés alacsony
végzettségli munkavallalét tudnak/hajlandék foglalkoztatni. Tertleti
megoszlasban ugyan vannak a megyének olyan részei, ahol aranyuk a
népességhez képest nagy, ugyanakkor az egész megye népességére
szamitva nem magas ez az arany, amennyiben Pécs és a Pécsi jaras

tertiletét is figyelembe vessziik. Sajnos azonban a kiemelt jarasokban
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magas a maximum nyolc altalanos iskolai végzettséggel rendelkezbk
szama. Elhelyezkedésik nehézsége pontosan abbdl adddik, hogy a
legalacsonyabb végzettségliek koncentrdltan vannak jelen a megye
bizonyos részein. Lehet, hogy mashol a megyében el tudnanak helyezkedni,
azonban a munkdba jaras tavoli munkahelyekre és a kommunikacid

problémat jelent szamukra.

Baranya megyében a kdzépfoku végzettségliek aranyszama a legmagasabb
a megye lakdénépességére vonatkoztatva. Ez a foglalkoztatasban is
tikrozodik: a foglalkoztatottak korilbelil 65 - 68 szazaléka kodzépfoku
végzettséggel rendelkezik. A kilonb6z6 kozépfoku végzettséggel
rendelkezOk kozll az alacsonyabb szintl végzettségliek, vagyis a
szakmunkasképzoben végzettek jobban keresettek a munkaero-
piacon az orszagos atlaghoz képest. A megyei munkaerd-piac kinalati
oldalan viszont az érettségivel rendelkez6k aranya magas. Ez latszdlag
ellentmond annak, amit a magasabban képzett munkaerd igényrol jeleztek
vissza a vallalkozdsok. Pontositva a helyzetet azonban kideril, hogy
els6sorban a szakképzettség szinvonala és tartalma a mérvado e
kereslet-kinalat terén. Ugyanakkor atlagosan igaz, hogy a magasabb
képzettségi szinttel, érettségivel rendelkez6k kdnnyebben képezhetdk
tovabb, vagy képezhetok at az eredeti szakképesitésiikhdoz kozeli
terliletekre. Tehat a munkaerd-piaci helyzet javitdsa érdekében a
rendelkezésre all6 képzett munkaeré hatékonyabb hasznalatdra van
szlkség. Ezzel nemcsak a munkaerd-piaci, foglalkoztatasi problémak egy

része lenne megoldhatd, de javulna a vallalkozasok versenyképessége is.

A kozépfoku képzettséggel rendelkezd munkavallaldk, allaskeresdk
helyzete azonban felvet egy masik problémat is. Ezt szintén jelezték a
vallalkozasok és ez a szakképzés helyzete, minGsége. A képzések nem
kovetik a munkaero-piaci igényeket, ezért a magasabb szinti
képzettség nem jelenti automatikusan a jobban hasznalhaté

képzettséget. A szakképzéssel kapcsolatban példaul az egyik vallalkozas
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vezetdje elmondta, hogy a varrondket megtanitjdk a szabaszati
szerkesztésekre, de erre a tudasra gyakorlatilag mar sehol nincs szlikség,
viszont a szamitdogép vezérelt, programozhatd varrégépeket nem tudjak
kezelni.

A képzések tematikajanak, modszereinek alakitdasaval lehetne elérni, hogy
a jovbben a munkaerd-piacra 1ép6 magasabb szintl kozépfoku
végzettségliek elhelyezkedési esélyei javuljanak. Ez latszdélag csak a
képzésbe belépd Uj generaciok esélyeit javitana, am figyelembe véve azt,
hogy sok képz6hely kinal felnGttképzést, az Uj szakmat szerz6, vagy
onmagat tovabb képezni akard allaskeres6k esélyei is néhetnek,
amennyiben a képzések jobban alkalmazkodnak a piaci igényekhez. Sokan
pontosan azért nem vesznek részt jelenleg felnb6ttképzésben, mert a
kornyezetikben azt |Iatjdk, hogy nem javulnak Iényegesen az
elhelyezkedési esélyek a képzés utan. Ami egyértelm(ien jelzi, hogy a
képzések nem elég rugalmasak, nem kovetik elég gyorsan a piac
igényeinek a valtozasat.
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1.7.1 Regisztralt allaskeresok szama és O0sszetétele Baranya

megyében

Az alabbi tablazat 2013-t6l 2016-ig évente, az els6 félév végi adatokkal

mutatja be regisztralt allaskeres6k szamat megyékre és régiokra lebontva

(Forras. KSH, NGM)

Regisztralt allaskeresok szama

(f6)
v r . 2013 2014 2015 2016
Teriileti egység I > - -
junius junius junius junius

Budapest 47 069 37 678 33 976 24 616
Pest 40 250 35014 30 664 26 299

Kozép-Magyarorszag 87319 72692 64640, 50915
Fejér 18 818 14 780 12 627 9 202
Komarom-Esztergom 12 208 9 384 7 651 5491
Veszprém 14 043 10 474 8 884 6 624
Kozép-Dunantil 45069 34638 29162 21317
Gydr-Moson-Sopron 8 926 5519 4 537 3651
Vas 8 035 5 836 4 943 3925
Zala 15107 12 033 9 235 7 269
Nyugat-Dunantul 32068 23 388 18 715 14 845
Baranya 23 137 21 534 17 962 15 201
Somogy 20 448 20 068 16 472 13 252
Tolna 12 419 10 232 8 817 7 220
Dél-Dunantul 56 004 51834 43251 35673

Dunantul 133141 109860, 91128 71835
Borsod-Abaulj-Zemplén 54 412 54 129 43 212 36 933
Heves 18 917 16 402 14 336 11 716
Négrad 17 147 16 643 13 700 12 061
Eszak-Magyarorszég 90 476 87 174 71 248 60 710
Hajdu-Bihar 41 820 38 374 32 194 24 509
Jasz-Nagykun-Szolnok 23 900 22 169 19 832 16 166
Szabolcs-Szatmar-Bereg 50 931 50 358 37 833 30 551
Eszak-Alfold 116 651 110901 89859 71 226
Bacs-Kiskun 29 347 24 595 22 234 15 819
Békés 20 588 17 921 14 427 11 537
Csongrad 19 479 15 428 13 349 9 595
Dél-Alfold 69414 57944| 50010 36951

Alfold és Eszak 276 541 | 256 019| 211 117 | 168 887
Orszag Osszesen 497 001 | 438 571 | 366 885| 291 637

13. Tablazat Regisztralt dllaskeres6k megoszlasa megyék szerint
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Baranya megyében a nyilvantartott allaskeres6k szama az utobbi
id6szakban, vagyis 2015. juniusrdl 2016. juniusra az orszagos atlagnak
megfeleld csokkenést mutatta.

Az alabbi térképekbdl lathatjuk a regisztralt allaskeres6k valtozasat az

orszag jarasaiban erre az idoszakra (Forras: ArcAdat, Geolndex):

Munkanélkiiliségi helyzet valtozasa Magyarorszagon 2015 - 2016 junius
Nyilvantartott allaskeres6k / Munkavallalo kori népesség

Changes of unemployment rate in Hungary
Registered jobseekers / Resident population of working age

Munkanélkilliségi arany valtozasa
El526 év azonos iddszakahoz képest
[l jelentssen nGtt / significant increase (39)

3
¥

— y ] [ | nétt  increase (325)

=TS stagnalt / similar (1373)

© GeoX Kft,, 2016. |17 csokkent / decrease (1246)
www.geox.hu B jclentssen csokkent / significant decrease  (172)
www.geoindex hu 4 : NFSZ, ArcAdat adatbézi gy g térkep

19. dbra Munkanélkiiliség valtozasa jarasok szerint 2015 - 2016

A nyilvantartott allaskeresdk aranyat, mint viszonyitasi alapot a 2015.
novemberi adatokkal készilt térképen tudjuk megtekinteni az egyes

jarasokra:
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Munkanélkiiliségi helyzet Magyarorszagon
Nyilvantartott allaskeresdk aranya

2015 november

Unemployment rate in Hungary

g

PESPN=S% SRRy

5 - 75 (647)

© GeoX Kft., 2015. 3 -5 (49

www.geox.hu W<s3 (697)
www.geoindex.hu ArcAdat, A

20. abra Nyilvantartott allaskeres6k aranya jarasonként

A kovetkez0 tablazat 2016 juliusaban, a regisztracids zaronapon mutatja be

Baranya megye jarasaira vonatkoztatva az allaskeresOk szamat és
Osszetételét (Forras: KSH):
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Allaskeresok szama és osszetétele jarasonként
2016. julius
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14. Tablazat Alléskeres6k Gsszetétele és szdma Baranya megye jardsaiban

A Paktum projekt Megvaldsithatosagi Tanulmanyaban (MT) koézoltekkel
0sszhangban 0&sszefoglaljuk a munkaer6-piaci helyzetet jarasonként.
(Forras: KSH adatok)

Az Osszefoglalasok alapjan jarasonként a stratégiaban és akcidtervben
felhasznalandd elemzd értékelést is adunk, amelyet ott déit betiivel

jelélink.

1.7.2 A helyzetelemzés jarasokra vonatkozé6 adatai

1.7.2.1 Jarasokban talalhato vallalkozasok szama és aranyai

(kamarai regisztracids adatok alapjan)
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Vallalkozasok megoszlasa jarasok szerint - darab

/

.

= Bolyi jaras = Hegyhati jaras = Komloi jaras = Mohacsi jaras = Pécsvaradi jards

= Sellyei jaras m Sikldsi jaras m SzentlGrinci jaras = Szigetvari jaras

21. abra: Vallalkozasok megoszlasa jarasok szerint - darab

Vallalkozasok megoszlasa jarasok szerint - szazalék

‘

= Bolyi jaras = Hegyhati jaras = Komldi jaras = Mohacsi jaras = Pécsvaradi jaras

= Sellyei jaras m Sikldsi jaras m Szentl8rinci jards = Szigetvari jaras

22. abra: Vallalkozasok megoszlasa jarasok szerint - szazalék

70



Vallalkozasok agazatai besorolasa jarasonként - darab

600

400

200 L

0 -'l"J_-FL._.--I"lJ_f'L.-I.‘I-IJ."-LL_..‘IlJ.-" TN PN D TS PR | ’—Il_-‘l--.l-—‘ﬂ_l‘l"‘-l-"--l"t-
Bolyi Jaras Hegyhati jards Komléi jards Mohdcsi jaras Pécsvaradi
Osszeg Osszeg Osszeg Osszeg jaras Osszeg

® Adminisztrativ és szolgdltatast tamogatd tevékenység W Banyaszat, kdfejtés

Egyeb szolgaltatas m EpitSipar

Feldolgozoipar Human-egészségligyi, szocialis ellatas
m Informécid, kommunikacio m Ingatlanigyletek
m Kereskedelem, gépjdrmijjavitds W Kozigazgatas, védelem, kitelezd tarsadalombiztositas
m Mezdgazdasdg, erddgazdalkodas, haldszat m Mivészet, szérakoztatis

Oktatds W Pénziigyi, biztositdsi tevékenység

Szakmai, tudomdnyos, mszaki tevékenység Szillashely-szolgaltatads, vendéglatis

Szallitds, raktdrozds Villamosenergia-, gdz-, héellatas, légkondidonalds

W Vizelldtas, szennyviz gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités

23. abra: Véllalkozasok dgazati besorolasa - 6sszefoglald

1.7.2.2 A BOlyi jaras helyzete

Az utébbi 3 évben a jaras terlletén csdokkent a nyilvantartott allaskeresok
szama. A 180 napnal régebben nyilvantartott munkakeres6k szama viszont
stagnalt.

A gazdasagilag aktiv népesség szamahoz viszonyitva az allaskeres6k
aranya 7 - 7,5 szazalékra becsilhetd, a munkavallaléi korlu népesség
szamahoz viszonyitva pedig 4,5 szazalék korili volt. Ezek a 2016. 3.
negyedév végi adatok valamivel alacsonyabbak, az egy évvel azelGttiekhez
képest.

A jarasban a ndi és férfi allaskeres6k szama kdzel azonos. A 25 év alatti
allaskeresOk aranya az 0Osszes nyilvantartott allaskeres6hoz viszonyitva
17,5 szazalék korili, mig az 55 év felettieké 22,2 szazalék koril mozgott.
Ezek az értékek valamivel jobbak, mint a megel6zd évben regisztraltak. A
2015-ben rogzitett adatok szerint a megvaltozott munkaképességl
allaskeresOk aranya az 0Osszes nyilvantartott allaskeres6hdz képest 4
szazalék kordli volt, mig az egy éven tul nyilvantartott allaskeresoké 28
szazalék korili. (2016 év végére még nem volt elérhetd adat erre a két
csoportra.)

A nyilvantartott allaskeres6k képzettség szerinti megoszlasa a Bdlyi
jarasban a nyilvantartott allaskeresék 6sszlétszamahoz viszonyitva 2016.

elsd félévének végén (kozelitd értékekkel): az altalanos iskolat végzettek
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aranya 48, a szakképzésben

végzetteké 10, a gimnaziumot

végzettséglieké 4 szazalék koruli volt.

Statisztikai adatok:

Lakonépesség:

részesilteké 32,

végzetteké

6, mig a

11607 f6

Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat): 4995 f6

Nyilvantartott allaskeres6

363 f0

12 hdénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6: 117 fo

Kérdoives felmérés adatai:

Megkérdezettek szama:

32 f6

Megkérdezettek aranya az allaskeresékhoz viszonyitva 8,8 %

Képzettség - legfeljebb 8 altalanos:

18 f6 (56 %)

a szakkdzépiskolat

felsofoku

Képzettség — érettségi nélkili szakiskola, szakmunkasképzd:6 f6 (19 %)

Szakkdzépiskolai érettségi:
Gimnaziumi érettségi:
Fels6foku képzés (BA, BSC):
30 év alatti:

30-49 év kozotti:

50 év feletti:

Kamara szakmai igényfelmérés:

56 (16 %)
26 ( 6 %)
18 ( 3 %)
9 f6 (28 %)
19 8 (59 %)
4 8 (12 %)

Feltételezett szint

Szakmak / Jarasok Boly

Osszesen 116
Fémcsiszold (bet.munkas) betanitott 10
Hazi betegapol6 betanitott 10
Idésgondozé / Demencia gondozé betanitott 10
Segédmunkas betanitott 3
Szarités (mg-i) betanitott 2
Autévillamossagi szakkozépiskola 2
Buszvezetd szakkozépiskola 5
Eladé, boltvezetd szakkozépiskola 5
Gépész szakkozépiskola 6
Sofér szakkozépiskola 5
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Feltételezett szint

Szakmak / Jarasok Boly
Acs, allvanyozé szakmunkas 5
Badogos szakmunkas 5
Burkol6 szakmunkds 3
Cukrasz szakmunkas 5
Forgacsolé szakmunkds 2
Hegeszté szakmunkas 6
K&miives szakmunkas 9
Lakatos szakmunkds 8
Nehézgépkezeld (magas- és mélyépitd) szakmunkas 4
Pék szakmunkds 3
Traktoros (zold kényvvel) szakmunkas 3
Villanyszereld szakmunkds 3
Vizgépész szakmunkds 2
15. Tablazat Szakmai igényfelmérés - BOlyi jaras
Felmérés szerinti allasajanlatok szama: 116 f6
Alldsajanlatok ardnya az alldskeresSk %-aban: 32 %
Betanitott munkas: 35 f6
Szakmunkas: 58 f6
Szakkozépiskolai végzettségl: 23 f6

Osszesités: A munkaerd irdnti kereslet a felmérésben szerepld teljes

munkaerd keresletre vonatkoztatva (116 f0) betanitott munkas esetén

30%, szakmunkds (esetleg 2 éves OKJ- képzéssel rendelkez6k) esetén

50%. a szakkozépiskolai végzettség esetében 20%.

Specifikus, relevans jellemzok

e BOlyi jaras mind lakdnépességét, mind terlletét tekintve Baranya

legkisebb, ugyanakkor féldrajzi elhelyezkedését tekintve Baranya megye

legjobb adottsagokkal rendelkez6 jarasa az M6-os M60-as autdpalya

talalkozasanal, a horvat hatarhoz kozel.

e A jaras gazdasagi szerkezetében meghataroz6 a mez6gazdasagi szektor,

és a megyében atlagosnal enyhén magasabb ipari szektor részaranya,

mig a szolgaltatasok kevésbé dominansok.
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A térségben szorgalmas magyar lakossag mellett németajku kisebbség
van jelen. Er6sek a német csaladdi és lzleti kapcsolatok. A német
tulajdonu gépipari cégek jelenléte kimagaslé.

A telepiilés lélekszama folyamatosan n6, ami egyeduildllé Baranyaban.
Oka az ipari parkba beteleplild6 munkaaddk, a varosvezetés innovativ
hozzaadllasa, a telepillés vonzd tényezO0i még: ingyen internet minden
lakosnak (optikai kabel), geotermikus adottsagok. Szinte smart city
valosult meg.

Bélyban van a kiterjedt Bonafarm ,birodalom” kdzpontja a térség
legnagyobb foglalkoztatéja a Bolyi Mez6gazdasagi Zrt., amely mind az
allattenyésztési, mind a névénytermesztési és feldolgozasi integracidk
terén az egyik meghatdrozo szerepl6 Magyarorszagon.

A megye legsikeresebb (leginkdbb megtelt) ipari parkja taldlhatd
Bdélyban, amely mai is és a jovObeni tervek alapjan folyamatosan
fejlédik.

Kivalé termdtalaj, remek adottsagok a mez6gazdasagi termeléshez.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Bélyi jardsban az elmult években részben a koézfoglalkoztatas
kiterjedése, részben a helyi cégek aktivitasanak er6sdédése nyoman
jelentésen csdkkent a regisztralt allaskeres6k szama és aranya, aminek
kovetkeztében jelentds munkaerdhiany alakult ki a legtébb szakmunkas
szakma esetében.

A bolyi ipari parkba szamos ipari cégek telepedett le. A cégek jelentds
része mar a '90-es évek Ota tevékenykedik itt. Tobbségik német
tulajdonud. Folyamatos fejlddés (automatizalds), boévilés a jellemzo,
azonban allanddsult a munkaerd-hiany is.

Jelent6sebb foglalkoztatdk az ipari parkban: Max Blank Kft. (korabban
150 fot foglalkoztatott, most 70 f6t alkalmaz - nem megrendelés

csokkenés miatt, hanem a munkaerd-hiany miatti automatizalas
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eredményeként), Eckerle Automotive Bdly Kft., Terra (cserépgyarto,
munkaerd-hiannyal kizd, ezért is |étesitett telephelyet az Alfoldon is.).
Korabban Pécsett tevékenykedd vallalkozasokat is taldlunk itt, a kedvezo
feltételek miatt kitelepiltek ide.

Alapvetben gépipari fokusz, els6sorban exportra termelés.

Kozel teljes foglalkoztatas.

Munkaer6hiany van, pedig Boly elszivia a munkaerdt a koérnyékbeli
teleplilésekrdl, sét mar Mohécsrdl is. Onkormanyzati segitséggel,
buszokkal utaztatjak be a falvakbdl az embereket.

A nagyobb szamu betanitott és szakmunkas réteg mellett a varosban
lévd vallalkozasok technikusokat és mérnokoket is keresnek.

Az ipari parkba els6sorban mez6gazdasagi feldolgozas terén varnak
befektetdket.

A jarasban még Szajk és Olasz telepliléseken vannak szabad

iparteruletek.

A jaras teriiletén talalhato ipari park:
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Ipari Park o )
Befektetoi vonzero es fo profil

neve
Bolyi Ipari e Kdzvetlen kapcsolat az M6-os autopalyaval
Park e 30 km-es tavolsag a Pécs—Pogany Repll6tértol

Mohdacsi folyami kik6t6: 15 km

Kiépitett optikai halozat

e Ipari hasznositasra alkalmas 80 °C-os termalviz

e Tamogatd menedzsmentszolgaltatdsok (banki,
informacios, kozlekedési, muUszaki szolgaltatas,
pénzlgyi, beruhazasi tanacsadas)

e Kedvezményes teriletvasarlasi lehet6ség, alacsony
bérleti dijak

e Az infrastruktura teljes spektruma rendelkezésre all

o Képzett, tobb nyelvet beszéld, szakképzett munkaerd

FO profil: ipar, szolgaltatas, kereskedelem és logisztika

16. Tablazat Ipari park - Bolyi jaras

Lehetoségek a jelenben

Baranya Paktum: konkrét helyi céges igényekre épitve munkakori
betanité képzések induljanak.

Meg kell szervezni a kérnyékbeli teleplilésekr6l a munkaba (mlszakba
is) jaras lehet6ségét a  tomegkdzlekedés  hidnyossagainak
kikliszobolésére. Az onkormanyzatnak konkrét elképzelései vannak a
munkasszallitds megoldasara.

Az onkormanyzat garzonlakasok épitését (felljitasat) tervezi sajat
forrasbdél, amelyeket olyan fiatal hazasoknak szandékozik olcson bérbe

adni, akik Bélyban vallalnak munkat, itt telepednek le.
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Lehetoségek a jovoben

A helyi vallalkozasok igényeire fdkuszalva, helyben lakdk miatt
szakképzd intézményt alapitani és fenntartani (illetve a meglévl - a
Pécsi Szakképz6 Centrum tagintézményeként mikoédd iskola
megerositése), hogy a teleplilés megtartd ereje tovabb névekedjen.

A térség logisztikai szerepe feler0sddik, ha megépitésre kerll az
autdépalya folytatasa, Eszékkel 6sszekotd szakasza.

Geotermikus energiaforrasban rejl6 lehet6ségek kiakndzasa mind a

lakossag, mind pedig az ipari felhasznalok vonatkozasaban.

Sziikséges stratégiai és operativ Iépések

Stratégiat kidolgozni a térségbdl kulféldre tavozott fiatalok, a
szakképzett munkaerd visszacsabitasa érdekében.

A szakképzés helyi megerdsitése, a helyi fiatalok szakképzés felé torténd
orientaciéjanak biztositasa.

A Bélyba telepiild gépipari cégek munkaerdigényének kielégitése.

A beteleplld cégek szamara a helyben torténd kutatas-fejlesztés
tamogatdsa, sajat termékek fejlesztése és a kutatason keresztil
hozzaadott érték teremtése helyben. Ez a folyamat - célrendszer jelentds

mérndk kapacitast feltételez.
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Vallalkozasok égazatai besorolasa - B(')‘yl jéra’s W Adminisztrativ és szolgdltatdst timogatd tevékenység
M Banydszat, kéfejtés
160 Egyéb szolgiltatas
m Epitdipar
140 m Feldolgozdipar
Human-egészségigyi, szocidlis ellitds
120
m Informacio, kommunikacio
M Ingatlanigyletek
100
M Kereskedelem, gépjarmiijavitas
W Kozigazgatas, védelem, kotelez6 tirsadalombiztositas
W Mezdgardasag, erdégazdélkodds, haldszat
W Mivészet, szorakoztatas

M Oktatas

W Pénzigyi, biztositdsi tevékenység

Szakmai, tudomanyos, mszaki tevékenység
20 W 5z3lldshely-szolgiltatas, vendéglatas
Széllitas, raktérozés

Villamosenergia-, gdz-, hdellatas, légkondicionélds

24. abra: Vallalkozasok agazati besorolasa - BOlyi jaras

1.7.2.3 A Komldi jaras helyzete

Az utébbi 3 évet tekintve, a Komldi jaras teriiletén a nyilvantartott
allaskeresOk szamaban is figyelemre mélté csokkenés tapasztalhatd. A
2013 évi 1751 fordl 2015-re 1321 fOre csOkkent a szamuk. A 180 napnal
régebben nyilvantartott munkakeres6k szama ardanyaiban ugyanigy
valtozott. Az 6sszes nyilvantartott alldskeresdh6z viszonyitva aranyuk 38%
volt 2015-ben, amely magas érték.

2016 oktdberében a gazdasagilag aktiv népesség szamahoz képest 7,6 %,
a munkavallaldi koru népesség szamahoz képest 4,1% volt az allaskeresdk
aranya. 2015 azonos id0szakahoz képest ez csdkkenést jelent.

A hatranyos helyzetl célcsoportok aranyaban 3 év alatt enyhe novekedés
figyelhetdé meg. A 25 évnél fiatalabb allaskeresdk aranya 2015-ben 20,6 %
volt, meghaladva a megyei aranyt, akar Pécs és a Pécsi jaras terlletét
beleértve, vagy csak a Paktum projekt célteriletét tekintjik az
0sszehasonlitasnal.

Az arany az 50 évnél idosebb korosztalyba tartozékra 2015-ben 26,2%, ami
a Paktum projekt céltertletén mért aranyhoz képest valamivel jobb. Az
elmult 3 évben évrdl-évre erd0sen ingadozott az értéke, O0sszességében
azonban enyhe cstkkenést mutatott.
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A 365 napnal hosszabb ideig allas nélkill 1évok aranya szintén valtozé volt
az elmult 3 évben. Ennél a csoportnal is megfigyelhet6 azonban a
csokkenés. A 365 napon tul nyilvantartott allaskeresdk aranya 18,7%, ami,
o0sszehasonlitva a Paktum projekt céltertiletének adataval, jonak mondhatd
érték. Figyelembe véve a 180 napon tul nyilvantartottak aranyat, kevesebb,
mint fele ez az érték.

Az elmult harom évben a megvaltozott munkaképességliek ardnya mar
jelent6sebb csokkenést mutatott. 2015-ben 4,2% volt a nyilvantartott
megvaltozott munkaképességu allaskeres6k aranya az 6sszes nyilvantartott
allaskeres6hoz viszonyitva. A 2 évvel elobbihez képest tobb mint 2
szazaléknyit csokkent.

2016 novemberében a nyilvantartott allaskeresdk kozlil a legfeljebb 8
altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya 39,6% volt. Ez az arany
a legmagasabb a végzettség szerinti megoszlasban a jarasban. Ugyanakkor
jobb, mint a Paktum projekt célterilletére szamitott arany. A legfeljebb
szakiskolat, vagy szakmunkasképzot végzettek aranya 33%. A szakiskolat
vagy technikumot végzettek esetében a 15,3% arany a célterilethez képest
magasnak tekinthet6. A fels6fokl végzettséggel rendelkezdk aranya 4,1%,
am figyelembe kell vennlink azt a tényt, hogy a jaras teljes népességéhez
viszonyitva alacsony az ilyen végzettséggel rendelkez6k szama. Tehat nem
a magas foglalkoztatasi arany eredményezi ezt az alacsony értéket.

(Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat)

Statisztikai adatok:

Lakdnépesség: 34 210 f6

Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapuld adat):13 6306
Nyilvantartott allaskeresd 1 068 6

12 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6: 192 f6

Kérdoives felmérés adatai:
Megkérdezettek szama: 168 f6

Megkérdezettek aranya az allaskeres6khoz viszonyitva: 15,7 %
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Képzettség - legfeljebb 8 altalanos: 38 f6 (23 %)

Képzettség — érettségi nélkuli szakiskola, szakmunkasképz6:58 f6 (34,5
%)
SzakkoOzépiskolai érettségi: 53 f6 (31,5 %)
Gimnaziumi érettségi: 8 f6 (5 %)
Fels6foku képzés (BA, BSc): 11 f6 (6 %)
30 év alatti: 56 f6 (33 %)
30-49 év kozotti: 60 fo (36 %)
50 év feletti: 52 f6 (31 %)
Kamara szakmai igényfelmérés:
Szakmak / Jarasok Feltételezett szint Komlé
Osszesen 100
Apolé szakkdzépiskola 4
Betanitott varréné betanitott 25
Burkolé szakmunkas 5
szakkodzépiskola és
Buszvezetd jogositvany 5
EpitGipari betanitott munkas betanitott 12
Gépkocsivezetd (teherautd) szakkoz.eplsklola, €s
jogositvany 4
Hegesztd szakmunkds 8
Hentes szakmunkds
Idésgondozé / Demencia gondozé szakkozépiskola 10
Informatikai szakkozépiskola 2
K&miives szakmunkas 6
Lakatos szakmunkds 7
Pék szakmunkas 3
Targoncas szakmunkas 4

17. Tablazat Szakmai igényfelmérés - Komloi jaras

Felmérés szerinti allasajanlatok szama: 100 f6
Alldsajanlatok ardnya az alldskeresdk %-aban: 9,3 %
Betanitott munkas: 39 f6
Szakmunkas: 36 6
Szakkozépiskolai végzettségl: 25 f6

Osszesités: A munkaerd iradnti kereslet a felmérésben szerepld teljes

munkaerd keresletre vonatkoztatva (100 f0) betanitott munkas esetén
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39%, szakmunkas (esetleg 2 éves OKIJ- képzéssel rendelkezOk) esetén

36%, a szakkozépiskolai végzettség esetében 25%.

Specifikus, relevans jellemzok

Egykori banyavaros. A kdszénbanyaszat 1991-ben megszint.

A '80-as évek végétol fokozatos leépllés jellemzi.

A Komloi jaras gazdasagi szerkezetét vizsgalva a megye atlagahoz
képest jol lathatd a mezdgazdasag alacsonyabb részaranya, ami adddik
egyrészt a térség ipari és banyaszati tradicidibol, masrészt pedig a
mezOgazdasdg szamara kedvezOtlenebb adottsagokbdl. Az ipar
részaranya az atlagosnal magasabb.

Baranya megyében a komldi jarasban a legmagasabb a mikodo
vallalkozasok aranya (tébb mint 40%) a regisztralt vallalkozasok koézil.
A hatranyos helyzetlek (els6sorban a roma lakossag) aranya igen
magas.

A varos ipari hagyomanya (és hagyatéka) meghatarozé. Sok az liresen
allé ipari csarnok.

A jards természeti kornyezete (az Eszaki Mecsek) szép, fekvése
periférikus jellegli, kdzlekedési kapcsolatai nem jok.

Kiemelked6 beteleplilés (Pécsrdl és mas teleplilésekrdl) tapasztalhato

HosszUhetény esetében.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Az egykori nagyszamu banyasz munkasrétegbdl a szakképzettek
jelentOs része elvandorolt (féleg kilféldre — banyaipar, nehézipar), akik
itt maradtak, jellemzéen szakképzetlenek.

A fobb foglalkoztatdk a feldolgozdiparba tartoznak.

KonnyUipar: varrodak jelentdsebb szamban foglalkoztatnak varréndket,
betanitott varréndket, azonban munkaer6-hiannyal kizdenek. Pl. Pi-Er

Clothing Kft. Ukrajnaban létesitett Uj telephelyet, els6sorban azért, mert
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a helyi munkaer6-piacrol mar nem tudta volna megoldani a
megnovekedett megrendeldi igények miatti kapacitasbOvitéssel jaré
humaneroforras biztositdsat. Bezon & Berger Kft. Samsonite bérondok
belso részeit gyartja, allandé munkaeréhiannyal kiizd.

o Gépipar (fémfeldolgozas, mlanyagipar): Lakics Kft, Ratipur Kft., MOM
Faktor, Rak-Antenna Kft., Tegavill utdodcégei, a legnagyobb szamban
foglalkoztatnak munkavallalékat, 6k a legnagyobb felszivdi a
szakképzetlen rétegnek (betanitott munkas). FOleg exportra termelnek.
Folyamatos munkaerd-hiannyal kiizdenek.

e Art-Innova Kft.: fa feldolgozas, asztalosipari cég. A munkaerd-hiany
miatt mar Ausztridbdl is csabit el munkavallaldkat, min. havi brutté 1000
EUR-nak megfelell fizetésért.

e Bilintetés végrehajtasi intézet épll Komlén, ami tébb szdz embernek

(bortdéndrnek, neveldnek, kiszolgald személyzetnek) ad majd munkat.

A jaras teriiletén talalhato ipari park, iparteriilet:

Ipari Park
neve
HosszUhetényi | ¢ A 6. sz. foutvonal forgalombodl adddé lehetéségek

Befektetdi vonzero és fo profil

ipari tertlet e A telepllés a szabad vallalkozasi zénaba tartozik,
melynek okan kilon kedvezmények vehetdk igénybe

e Infrastrukturadlis ellatottsaga megfeleld,
intézményhaldzata kiépitett, s a teleplilésen minden
kézmU biztositott

e FO profil: ipar, kereskedelem és logisztika
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Ipari Park

Befektetdi vonzero és fo profil
neve

Komldi Ipari|e Kiépllt infrastruktira: a villamos aramot sajat

Park transzformator-allomas biztositja, elérheté a gaz-,
viz- és szennyvizhalozat, és lefektették a korszerd
kommunikacios halézat kabeleit is

e Kozvilagitas

e Kiépilt a belsd uthaldzat

e Komldi vasutallomas kozelsége

e Potencidlis partnereiknek a telephelyvaltds soran
felmertl6 Osszes - igy mdlszaki, jogi, pénzigyi,
kornyezetvédelmi, minOségbiztositasi - probléma
megoldasdban egyarant szaktanacsadassal allnak
rendelkezésére

e Zobldenergia, megujuld energia eldallitas teriletén
varnak befektet6ket

e Betanitott és segédmunkat igényl6 vallalkozasok
befektetéseit szivesen fogadjak

FO profil: ipar, szolgaltatas, kereskedelem és logisztika

18. Tablazat Ipari park - Komldi jaras

Lehetéségek a jelenben

Sok Uresen allo ipari csarnok van kiadd, eladé.

Kivald szakképzési infrastruktura (helyi szakképz6 iskola és jol felszerelt
gyakorlati képzbhelyek).

Gyonyorl a természeti kdrnyezet, a Mecsek, valamint kedvez6 lehet6ség
a termalviz kincs (Komlé-Sikonda, Magyarhertelend) a gyégy turizmus
és idegenforgalom fejlesztésére.

Mivel a munkanélkdiliek jelent6s részben képzetlenek és nagy aranyban
vannak a hatranyos helyzetlek, kiemelten hangsulyos kellene, hogy

legyen az allaskeres6k mentoraldsa, mentalis felkészitésben vald
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segitése még a képzési programba vald belépés eldtt. A képzési
programokat pedig a leghatranyosabb rétegnek is szlikséges
megtervezni:, ilyenek a munkakori betanité képzések. Az ezt kovetd
|Iépcsofok lenne csak az OKJ-s szakképesités megszerzésére iranyuld
tanfolyam.

Azonnali gyors képzések a relevans (textilipar, gépipar) agazatokban a

fokozddd munkaerdhiany csokkentése érdekében.

Lehet6ségek a jovoben

Helyi iparfejlesztés els6sorban a fémmegmunkalas és a konnydipar
terlletén.

Mentoralas - betanitd képzés - tréningek - szakképzés - elsOdleges
munkaerd-piacra vald visszavezetés.

A gydgyvizre és az aktiv turizmusra alapozottan a térség turisztikai

kinalatanak kiboOvitése, komplexebbé tétele.

Sziikséges stratégiai és operativ Iépések

Komplex munkaer6piaci programok inditdsa a hatranyos helyzet(
célcsoportok foglalkoztathatosaganak fejlesztése érdekében.

Az alacsonyan képzett emberek foglalkoztatasara egyszer(i betanitott
munkalehetdséget biztositd vallalkozasok betelepitése.

Nemzetkdzi piacra termeld vallalatok helyi KFI tevékenységeinek
erOsitése a tudaskdozpontok és egyetem bevonasaval. Markans
tamogatas a helyi meglév6é cégek szamara és Uj befektetés esetén a
parhuzamossagok és értelmetlen versenyhelyzet elkertilése.
Rendvédelmi tipusi munkaer6 képzése és térségbe vonzasa

(6nkormanyzati bérlakds programmal).
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e Banyaszati tevékenységgel kapcsolatos stratégiai elképzelések
szintetizalasa és dontés azok iranyardl és |épéseir6l (orszagos
dontéshozatali szint). Ehhez kapcsolédéan a munkaerdigény
megallapitasa és ehhez kapcsolddd képzés elinditdsa (nem indult a helyi
szakképzdben vajar képzés).

Villalkozisok a'gazatai besorolisa - Komldi jérés W Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység

W Banydszat, kéfejtés

400 Egyéb szolgiltatas
W Epitdipar
330 m Feldolgozdipar

Human-egészségigyi, szocidlis elldtds

300 . L
m Informdcio, kommunikécio

M Ingatlanigyletek

250
M Kereskedelem, gépjarmijavitas
W Kozigazgatds, védelem, kotelezd térsadalombiztositds
200
B Mezdgazdasag, erdGgazdalkodas, haldszat
150 W Mivészet, szarakoztatas
m Oktatds
100 m Pénzigyi, biztositsi tevékenység

Szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység

W Szalldshely-szolgaltatas, vendéglatas

Szallitas, raktarozas

villamosenergia-, gz, hdelldtas, légkondicionalds

25. abra: Vallalkozasok agazati besoroldsa - Komldi jaras

1.7.2.4 A Mohacsi jaras helyzete

Az elmult 3 évben az allaskeres6k szamaban szamottevd csdkkenés volt
megfigyelhetd. A nyilvantartott alldskeres6k szama 2015-ben 1609 f6 volt.
A 180 napnal régebben nyilvantartott munkakeres6k szama szintén
csokkent, de a csokkenés mértéke kisebb, mint az 6sszes nyilvantartott
allaskeresO0 esetében. Aranyuk az 0Osszes nyilvantartott allaskeres6hoz
viszonyitva 55% volt 2015-ben, amely meglehetdsen magas érték.

A jarasban a gazdasagilag aktiv népesség szamat tekintve az allaskeres6k
aranya 10,3% (becsllt érték). A munkavallaldi koruakkal 6sszevetve az
allaskeresOk szamat, ez az arany 5,9%. (NFSz 2016 oktdberi adat).

Az elmult 3 évben a 25 évnél fiatalabb nyilvantartott munkakeres6k

aranyaban erds csokkenés volt tapasztalhatd. Ez id6szak alatt aranyuk

85



18,4%-rdl 14,9%-ra esett és igy a Paktum projekt célterlletét, illetve a
teljes megye teriletét figyelembe véve jobb az ezeken mért atlagnal.
Ugyanakkor az 50 évnél id6sebb nyilvantartott allaskeresdk aranya az el6z6
3 évben 26,1%-rél 30,3%-ra nétt. Ez az ardny meghaladja a Paktum
projekt céltertiletének, vagy a megye teriletének atlagat.

2015-ben a 365 napon tul nyilvantartott allaskeres6k aranya 35,9% volt.
Ez az arany - a 180 napon tul nyilvantartottak aranyaval egyitt - nem mutat
biztaté képet a tartdos munkanélkiiliséggel veszélyeztettek tekintetében. Az
el6z6 3 évben a nyilvantartott megvaltozott munkaképességli allaskeresok
aranya kevesebb mint 1%-kal csokkent, 2015-ben 5% volt.

A legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6 nyilvantartott
allaskeres6k aranya 47,3%. Ez az érték az iskolai végzettségek
megoszlasaban a legnagyobb. A legfeljebb szakiskolat, vagy
szakmunkasképzOot végzettek aranya 29,3%, mig a gimnaziumi
végzettséglieké 6,5%. A fels6foku végzettségl nyilvantartott allaskeresOk
aranya 3,5%, amely érték a teljes jarasi népességben a fels6foku
végzettségliek alacsony szamabodl ered. A szakkozépiskolat, technikumot
végzettek aranya 13,4%. (Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2016.

novemberi adatok)

Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 34 084 f6
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat):14 592 6
Nyilvantartott allaskeres6 1432 f6

12 hdénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6: 460 f6

Kérdoives felmérés adatai:

Megkérdezettek szama: 182 f6
Megkérdezettek aranya az alladskeresdkhoz viszonyitva 12,7 %
Képzettség - legfeljebb 8 altalanos: 84 f6 (23 %)
Képzettség — érettségi nélkili szakiskola, szakmunkasképzd:61 f6 (17 %)

Szakkozépiskolai érettségi: 21 f6 (6 %)
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Gimnaziumi érettségi: 8 f6 (5 %)

Fels6foku képzés (BA, BSc): 8 f6 (6 %)
30 év alatti: 54 f6 (29,5 %)
30-49 év kozotti: 79 f6 (43,5 %)
50 év feletti: 49 f6 (27 %)
Kamara szakmai igényfelmérés:
Szakmak / Jarasok Feltételezett szint Mohacs

Osszesen 64
Burkolé szakmunkas 5
CNC marés szakkozépiskola 2
Cukrasz szakmunkas 2
Eladd, boltvezeté szakmunkas 5
Esztergalyos szakmunkas 2
Hegeszté szakmunkas 4
Hentes szakmunkas 20
Konyhai kisegité betanitott 4
Kémlives szakmunkas 7
Lakatos szakmunkas 2
Pincér szakmunkas 3
Recepcids szakké6zépiskola / érettségi 2
Szakacs szakmunkas 6

19. Tablazat Szakmai igényfelmérés - Mohacsi jaras

Felmérés szerinti allasajanlatok szama: 64 f6
Alldsajanlatok ardnya az alldskeresdk %-aban: 9,3 %
Betanitott munkas: 39 f6
Szakmunkas: 36 6
Szakkozépiskolai végzettségl: 25 f6

Osszesités: A munkaerd irdnti kereslet a felmérésben szerepld teljes

munkaerd keresletre vonatkoztatva (100 f6) betanitott munkas esetén

39%, szakmunkas (esetleg 2 éves OKJ- képzéssel rendelkez6k) esetén

36%, a szakkoOzépiskolai végzettség esetében 25%.

Specifikus, relevans jellemzo6k

e A Mohdcsi jaras gazdasagi szerkezetét megvizsgalva jol Iathatd, hogy az

ipar részaranya kevesebb mint 5%, a szektorban tevékenykedd
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vallalkozasok részesedése az épitdiparral egyitt sem éri el a 11%-otaz
0sszes regisztralt vallalkozashoz viszonyitva. Ez az érték kevéssel
alulmulja a megye atlagat. A mez6gazdasagi agazat abszolut tulsulyban
van a jarasban regisztralt gazdasagi szervezetek kozott, részaranyuk
kozel 42%.

e FoOldrajzi elhelyezkedése okan (a Duna, mint nemzetkdzi vizi Utvonal)
logisztikai kozpont lehetne, ezt az adottsagat azonban nem hasznalja ki.
A Duna nem csak lehetdség, hanem hid hidanyaban akadaly is. A horvat
hatar kozelsége a multban hatrany volt, a jovGben remélhetden
lehet6ség lesz.

e Jellemzd a turizmus (kiemelkedd, de 6nmagaban nem elegend6 a
Busojaras, valamint a hajézas), egyéb szolgaltatas, épitdipar, de egyik

sem igazan hangsulyos.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

e A jarasban él6, nyelvet beszéld szakmunkasok nagy része kiprobalta mar
magat kilféldon. A hazai vallalkozasok nem tudnak versenyezni az
ausztriai, németorszagi bérekkel.

e Volt egy atmeneti idészak, amikor a mohacsi romak tomeges Kanadaba
teleplilésétdl volt hangos a hazai sajtd. A tobbségik hazatért.

e Pick-Szeged: nagyszamu munkavallaléra épiteni szandékozd vagoéhid
létestilt, azonban nemelég a munkaerd, pedig elszivd hatast fejt ki a
kérnyéken, még Pécsr6l is (az eszéki vagdéhid tobbet fizet és a
munkakoérilmények is jobbak, ezért a potenciadlis munkavallalok egy
része inkabb elmegy oda.)

e A munkaerdt részben még Bdly is elszivja innen.

Jelent&sebb foglalkoztatok:
e Mohacsi Vasontdde
e Mohacsi Farostlemez Gyar (MOFA)

e Danubia Mohécsi Butoripari Zrt.
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e HRCV Kft. Mohacsi Aluminium Ontdde

A jaras teriiletén talalhaté ipari park, iparteriilet:

Ipari Park o _
Befektetoi vonzero és fo profil
neve

Mohdacsi Ipari| e A hatdrmentiség elOsegiti a nemzetkdzi kapcsolatok
Park épitését Szerbia, Horvatorszag és a Balkan iranyaba

e A Duna-mentiség nemzetkozi vizi Utként jelentOs
(teher-, személy-) forgalom

e Az M6-0s Pécs-Budapest autdpalya 7 km-es tavolsaga
e 40 km-es tavolsdag a Pécs-Poganyi nemzetkozi
repllotértol

e Képzett, idegen nyelvet beszél6 (német, angol),
viszonylag olcs6 munkaerd

FO profil: logisztika, szallitmanyozas, inkubatorhaz

szolgaltatas, élelmiszeripar, textilipar és autdipar

20. Tablazat Ipari park - Mohacsi jaras

Lehet6ségek a jelenben

Iparterileten intermodalis logisztikai bazis kialakitasara alkalmas vizi-,
vasuti- éskozuti kozlekedési kapcsolattal (kikoto).

A magyar lakossag mellett jelentd0s szamban német, horvat és cigany
kisebbség is jelen van.

Kiemelked6 mindségli termoféldek vannak a jaras terlletén.
Kiemelked6 torténelmi emlékhelyek, természeti kornyezet a Béda-
Karapancsai természetvédelmi terllet; vizi-turizmus adottsagok,
amelyek kiegészithetik az idegenforgalmi kindlatot.

MezOgazdasagi feldolgozdipar fejlesztésére (a vagoéhidi fejlesztésen tul

is) lehetOséq.
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Lehetoségek a jovoben

Az évi egy millid sertés vagasara alkalmas mohacsi vagohid egy komoly
potldlagos foglalkoztatasi lehet6séget rejt magaban. A vagohidi
kapacitas csak ugy kothetd le, hogy igen jelentds tavolsagokrol (tébb
szaz kilométerrdl), komoly koltséggel szallitjdk a vagdallatokat
Mohacsra. Kivalod foglalkoztatasi lehetdség lenne a Mohacs, Bdly, Siklds,
Sellye jarasban |év6 hatranyos helyzetl teleplléseken él6 alacsony
végzettségli emberek szamara helyben megszervezni a vagoallattartas
rendszerét oly modon, hogy az integrator (pl. Boly Zrt.) biztositana a
tenyészallatot, a takarmanyt, a technolégiat, az allategészségligyet,
stb.; a helyi allattartok pedig felnevelnék az allatokat, amit vagasérett
korukban elszallitananak tolik, és amely tevékenységbdl meg tudnanak
élni.

Kivald lehet6ségei vannak a kozelben lévd szerb - horvat - magyar
harmas hatar adta gazdasagi, kereskedelmi, természetvédelmi

egylttmikodéseknek.

Sziikséges stratégiai és operativ Iépések

Egyeztetéseket kezdeményezni a sertéstenyésztési integracios
projektrdl a lehetséges integratorral a vagéhid szamara.

Komplex munkaer6piaci programok inditdsa a hatranyos helyzet(
célcsoportok foglalkoztathatésaganak fejlesztése érdekében.

A logisztikai (Duna és harmas hatar) eldny kiaknazasa mind a turizmus,
mind az ipar teriletén.

Hajozassal és hajéépitéssel kapcsolatos egylttmikodések szervezése és

generalasa, specifikus ipartelepités.
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Villalkozasok égazata i besorolasa - Mohacsi Jé ras W Adminisztrativ és szolgdltatist tdmogato tevékenység
W Banyaszat, kfejtés
450 Egyéb szolgéltatas

m Epitdipar

M Feldolgozdipar
350 Human-egészségugyi, szocidlis ellitas

u Informacio, kommunikacio
300 W Ingatlanigyletek
B Kereskedelem, gépjarmdjavitds
250
W Kozigazgatds, védelem, kotelezd tdrsadalombiztositas
200 B Mezdgazdasig, erddgazdélkodas, haldszat
B Mivészet, szorakoztatas
150 m Oktatds
W Pénziigyi, biztositasi tevékenység
100

Szakmal, tudoményos, miszaki tevékenység

W Szdllashely-szolgdltatds, vendéglatas

Szillitas, raktérozds

villamosenergia-, giz-, hellitas, légkondicionélds

26. abra: Vallalkozasok agazati besorolasa - Mohdacsi jaras

1.7.2.5 A Pécsvaradi jaras helyzete

A megel6z0 3 évben a Pécsvaradi jaras terlletén egyenletesen csokkent a
nyilvantartott allaskeres6k szama, 2015-ben 379 f6 volt. A 180 napnal
hosszabb ideig nyilvantartott allaskeres6k szama szintén egyenletesen, de
meglep6 mddon valamivel nagyobb Gtemben csdkkent.

Becslés alapjan a nyilvantartott allaskeres6k aranya a gazdasagilag aktiv
népességhez képest 6,5 %. A munkavallaldi koriakhoz mért aranyuk pedig
3,6% volt 2016 oktdoberében. A Pécsvaradi jaras ezek alapjan az els6k
k6zott van a megye teriletén és a Paktum projekt célteriletén.

A 25 évnél fiatalabb koru allaskeres6k aranya az elmult 3 évben erbsen
valtozott, 2015-ben még/mar 20,6 volt.

Az 50 év feletti korosztaly esetében a nyilvantartott allaskeresdk aranya a
megel6z6 3 évben korllbelll 1%-kal nott évente, 2015-ben 27,7% volt.

A megel6z6 3 évben a 365 napon tul nyilvantartott alldskeresdk aranya
csOkkent, 2015-ben 24,8% volt. Ez az érték jonak tekinthetd megyei

szinten. Ugyanakkor a nyilvantartott megvaltozott munkaképességli
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allaskeresdk aranya a megel6z6 3 évben jelentbésen nott és 2015-re 7,1%-
ot ért el.

A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya 37%, amely
nem kirivd érték a megyében. A szakiskolat, szakmunkas képzést végzett,
nyilvantartott allaskeres6k aranya 35,4%, ami jelentésnek mondhatd. A
szakkodzépiskolai, technikumi végzettségliek aranya is hangsulyos, 17,2%,
mig a gimnaziumi végzettséglieké 7,1%, amely szintén magas.
Osszességében az altaldnos iskoldnal magasabb, kdzépfokinak tekintett
képzettséggel rendelkez6k aranya 59,7%. A fels6foku végzettségliek
aranya 3,4% és ez az alacsony érték, mas megyékhez hasonldan,a
magasabb képzettségliek kisebb szamanak jelenlétébdl adodik. (Nemzeti

Foglalkoztatasi Szolgalat 2016. novemberi adatai)

Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 11 567 f6
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 4 065f6
Nyilvantartott allaskeres6 312 f6

12 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6: 69 f6

Kérdoives felmérés adatai:nem all rendelkezésre feldolgozhaté adat -

Kamara szakmai igényfelmérés:

Szakmak / Jarasok Feltételezett szint Pécsvarad
Osszesen 13
Esztergalyos szakmunkas 3
Hegeszt6 szakmunkas 3
Lakatos szakmunkas 2
Pincér szakmunkas 2
Szakacs szakmunkas 3
21. Tablazat Szakmai igényfelmérés - Pécsvaradi jaras
Felmérés szerinti allasajanlatok szama: 13 16
Alldsajanlatok ardnya az alladskeresSk %-aban: 4,1 %
Betanitott munkas: 0 fo
Szakmunkas: 13 f0
Szakkozépiskolai végzettségl: 0 f6
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Osszesités: A munkaerd iradnti kereslet a felmérésben szerepld teljes

munkaerd keresletre vonatkoztatva (13 f0) betanitott munkas esetén 0%,

szakmunkas (esetleg 2 éves OKJ-képzéssel rendelkezdk) esetén 90%, a

szakkodzépiskolai végzettség esetében 10%.

Specifikus, relevans jellemzok

A Pécsvaradi jaras gazdasagi szerkezetét vizsgalva a megye atlagahoz
képest lathatd a mezdgazdasag részaranya alacsonyabb, az ipar
részaranya pedig az atlagosnal magasabb. A kereskedelem, szallitas és
raktarozas, vendéglatas agazat részaranya az atlagosnal magasabb, az
lizleti és egyéb szolgaltatdsok ardnya viszont atlag alatti. Osszességében
a szolgaltatd szektor domindlja a gazdasagi szerkezetet, de az ipar is
magasabb részaranyt képvisel a megye atlaganal.

Foldrajzilag el6nyds elhelyezkedés, kozlekedési csomoépont. Pécs
kozelsége meghatarozd: ingazas mindkét iranyban (Pécs, Bonyhad)
jellemzd.

A munkaerd képzettségi szinvonala nem éri el a megyei atlagot. A
foglalkoztatottsagot tekintve azonban ez nem jelent problémat, mivel
Pécs képes felszivni a kevésbé képzett munkaerét. A varos gazdasagi
fejlodésének kozép-, illetve hosszutavon a szakképzettek hianyaval
azonban szembe kell néznie, illetve meg kell eléznie ezt. Erre a helyi
kozoktatasi és szakképzési rendszer lehetdséget ad.

Fokusz: feldolgozodipar, épitdipar

Var miatt turizmus is mikodik (jelenleg nem jelentds, de fejlesztések

varhatodak).

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Bizonyos gépipari, mlUanyagipari, vegyipari, gyogyszerészeti szakmak
tekintetében komoly  munkaerbhiany van a térségben. A

munkanélkiliség és a munkaeréhidany egyszerre van jelen.
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Probléma a munkanélkiliek altalanosan alacsony foglalkoztathatdsagi
szintje (alacsony képzettség, alacsony motivacié, rossz altalanos

allapot).

JelentOsebb foglalkoztatdk:

e Kresz & Fiedler Kft. (mdlanyagipar, munkaerd-hidany: technikus,
szakmunkas, betanitott szinten is)

e Pannonpharma Kft. (magyar tulajdond gydgyszergyar, stabil
mUkddés, ugyanakkor munkaer6-utanpétlas kérdéses, fdleg a
technikusi és kutatoi szint)

e Pécsvaradi Aranycipé Kft. (sUtGipari termékek és technoldgiak
fejlesztése, gyartasa; a hazai piac meghatarozd szerepldje, Eurdpa
szamos orszagaba exportal)

e Pécsvaradi Agrover Zrt. (allattenyésztés)

Jelent8sebb telepiilések még a jarasban: Hidas és Mecseknadasd.

Lehet6ségek a jelenben

Pécsvarad kiemelkedé térténelmi, miemléki adottsagokkal rendelkezik.
A Keleti-Mecsek kilonleges természeti adottsagai (Mecseknadasd,
Obanya, Zengd, stb.) az idegenforgalom szdméra nyUjtanak kivételes
lehet6ségeket.

A varosvezetés segitségével a kozfoglalkoztatottak kozll ki kell emelni
az arra érdemeseket, az 6 képzésiikkel, segitéslikkel csokkenteni lehetne

a helyi cégek munkaerdhianyat.

Lehetoségek a jovoben

Pécsvarad szamottevO turisztikai attrakcidval is rendelkezik, azonban
ezek kihasznalatlanok, orszdgosan kevéssé is ismertek. Ezen
mindenképpen sziikséges valtoztatni megfelel6 marketinggel.

Iparterilet fejlesztése, esetleg Ipari Park a befektet6k vonzasa

érdekében.
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Meglév6 hazai tulajdonu cégek fejlesztése, 100-200 fot foglalkoztatd Uj

befektetd vonzasa és telepitése.

Sziikséges stratégiai és operativ |épések

140

120

100

A kulfoldre tavozott fiatal, szakképzett munkaeré hazacsabitdsa a
munkaerdhiany enyhitése érdekében. Ehhez természetesen megfeleld
perspektivat, jovoképet, biztos megélhetést kell felmutatni.

Komplex munkaerOpiaci programok inditdsa a hatranyos helyzet(i
célcsoportok foglalkoztathatdésaganak fejlesztése érdekében.

Turisztikai adottsdgok jobb kihasznalasa.

Pécsvaradi szakképz6 fejlesztése a szikséges képzési irdnyokban.
Meglévd ipari cégek koré helyi beszallitoi kor épitése és azok munkaerd-

piaci és komplex fejlesztése.

Vallalkozésok 4gazatai besoroldsa - Pécsvaradi jaras = Adminisztrativ és szolgaltatist tamogatd tevékenység
W Banydszat, kdfejtés
Egyéb szolgaltatds
m Epitdipar
m Feldolgozoipar
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas
W Informacio, kommunikacio
mIngatlanogyletek
W Kereskedelem, gépjarmdjavitas
W Kozigazgatds, védelem, kotelezd térsadalombiztositas
B Mezdgazdasdg, erd6gazdalkodds, haldszat
W Miivészet, szdrakoztatds

W Oktatés

W Pénzigyi, biztositasi tevékenység

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
M Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas
- Szallitas, raktarozas

Villamosenergia-, gaz-, hGellatas, légkondicionélds

27. abra: Vallalkozasok agazati besorolasa - Pécsvaradi jaras

1.7.2.6 A Hegyhati jaras helyzete

A megeldz6 3 évben a nyilvantartott allaskeres6k szama (2015-ben 830 f6)

egy kisebb mértékl ndvekedés utan nem tul jelentésen, de csokkent.A 3 év

alatt folyamatosan csokkent a 180 napnal régebben nyilvantartott
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munkakeresOk szama. Aranyuk 2015-ben az 0&sszes nyilvantartott
allaskeres6khtz mérten 54,6% volt. Ez magas értéknek szamit.

2016 oktdberében a becsiilt gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva a
nyilvantartott alldskeres6k aranya 14,5%, mig a munkavallaléi koru
népességhez viszonyitva 8,1% volt. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a
Hegyhati jaras a megye leghatranyosabb helyzet( jarasa foglakoztatasi
szempontbol.

A hatranyos helyzetl célcsoportok aranyaban a fiatal korosztalynal és a
megvaltozott munkaképességliek csoportjanal egyértelmd volt a csokkenés
a megeldz06 3 évben A 25 évnél fiatalabb nyilvantartott allaskeres6k aranya
az Osszes nyilvantartott alldskeres6h6z viszonyitva 16,4% volt. Ez a
meglehetfsen jo érték a kilonboz6 foglalkoztatasi programoknak volt
koszonhetd. A megel6z6 3 évben az 50 évnél idésebb nyilvantartott
allaskeresdk aranya el6szor nott, majd enyhén csdkkent és igy 2015-ben
26,6% volt, amely kozel megfelel a megyei atlagnak.

A megeld6z6 3 évben a 365 napon tul nyilvantartott alldskeres6k aranya
el6szor jelent6sen csokkent, majd 2015-ben 34,1% volt, amely nagy érték
a megyei atlaghoz Vviszonyitva. A megvaltozott munkaképességi
nyilvantartott allaskeresOk aranya a 3 év alatt folyamatosan csokkent,
2015-ben 2,4% volt.

2016 novemberében a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6
nyilvantartott allaskeres6k aranya 58,3% volt. Ez megyei szinten a
legnagyobb aranyt jelenti. A szakiskolat, szakmunkasképzot végzettek
aranya csak 20%, mig a szakkodzépiskolai, technikumi végzettséggel
rendelkez6ké 10,4% és a gimnaziumi végzettségleké 3,8%.
Osszességében a kdzépfoklUnak tekintett képzésben részesiiltek aranya
alacsonyabb a megyei atlagnal. A fels6foku végzettségl nyilvantartott
allaskeresdk aranya 1,5%. Mint a tobbi jaras esetében, az alacsony arany
a népességben jelen lévo felsOfoku végzettségliek nagyon kis szamabdl
adddik.
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Statisztikai adatok:

Lakénépesség: 12 405 f6
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 5010 f6
Nyilvantartott allaskeres6 796 f6
12 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 251 f6
Kérdoives felmérés adatai:
Megkérdezettek szama: 148 {6
Megkérdezettek aranya az allaskeresdkhoz viszonyitva: 18,5%
Képzettség - legfeljebb 8 altalanos: 40
f6(27%)
Képzettség — érettségi nélkili szakiskola, szakmunkasképzd: 67 6
(45%)
Szakkdzépiskolai érettségi: 34 f6
(23%)
Gimnaziumi érettségi: 2 f0
(1,5%)
Fels6foku képzés (BA, BSc): 5 f6
(3,5%)
30 év alatti: 37 f6
(25%)
30-49 év kozotti: 46 fo
(31%)
50 év feletti: 65 fo
(44%)
Kamara szakmai igényfelmérés:

Szakmak / Jarasok Feltételezett szint Hegyhat / Sasd

Osszesen 84

Festé szakmunkas 2
Forgacsolé szakmunkas 5
Gépész fels6foku 5
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Szakmak / Jarasok Feltételezett szint Hegyhat / Sasd
Gépkocsivezetd (teherautd) jogositvany megfelel6 szintje 4
Gipszkartonszerel$ szakmunkas 2
Hegeszté szakmunkas 20
Kémiives szakmunkas 2
Lakatos szakmunkas 20
6véné szakkodzépsikola / felséfoku 2
Segédmunkasok (k6roppantashoz) betanitott 3
Szakacs szakmunkas 3
Szocialis gondozé szakko6zépiskola 10
Uszodamester megfelel6 tanfolyam 1
Uszémester megfelelS tanfolyam 3
Villanyszerel6 szakmunkas 2
Festd szakmunkas 2
Forgacsolo szakmunkas 5
Gépész fels6foku 5
Gépkocsivezet6 (teherautd) jogositvany megfelel6 szintje 4

22. Tablazat Szakmai igényfelmérés - Hegyhati jaras

Felmérés szerinti allasajanlatok szama: 84 f6
Alldsajanlatok ardnya az alldskeresdk %-aban: 10,5 %
Betanitott munkas: 3 f6
Szakmunkas: 60 f6
Szakkozépiskolai végzettségl: 12 f6
Egyéb tanfolyam, jogositvany 9 f6

Osszesités: A munkaerd irdnti kereslet a felmérésben szerepld teljes
munkaero keresletre vonatkoztatva (84 f0) betanitott munkas esetén 0,3%,
szakmunkas (esetleg 2 éves OKIJ-képzéssel rendelkezOk) esetén 71%, a

szakkozépiskolai végzettség esetében 14%.

Specifikus, relevans jellemzok
e A Hegyhati jaras gazdasagi szerkezetét megvizsgalva lathatd, hogy az
ipar részaranya alacsony, a szektorban tevékenyked6 vallalkozasok

részesedése az épitdiparral egyltt sem éri el a 10%-ot az Osszes
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regisztralt vallalkozashoz viszonyitva. A mezdgazdasagi agazat abszolut
tulsulyban van a jarasban regisztralt gazdasagi szervezetek kozott.

A Hegyhati jardas nemcsak Baranya megye, hanem az orszag egyik
leghatranyosabb helyzetli jarasa. Telepllésszerkezete aprofalvas,
kozlekedési viszonyai kedvezlOtlenek. Az ipar telepitési tényez0i
hianyosak, tovabba a turizmus Iehet6ségei sem megfelelden
kihasznaltak.

A térségbol a fiatalok és a szakképzett munkaerd elvandorlasa
kovetkeztében  kiemelkedéen magas (58,3%) a regisztralt
allaskeresokon belll az alacsony végzettséglek (legfeljebb 8 altalanost
végzettek) aranya.

Helyi munkalehet6ségek hidnyaban magas és egyre novekvé a
munkavallalas miatt naponta ingazék szama is. A foglalkoztatottak 46%-
a a lakohelyétdl eltérd telepilésre jar dolgozni. FObb iranyok: Pécs,
Komldé, Dombodvar, Kaposvar.

Néhany hektaros iparterilete (3 betelepllt vallalkozéval) van a jarasi
székhely telepilésnek, de ipari park cime nincsen a tertletnek.
Hangsulyos: mezdgazdasag, élelmiszeripar, épitlipar, gépipar.

Idegenforgalom, vendéglatas gyakorlatilag nincsen.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

Mindharom hangsulyos terllet munkaerdhiannyal kiizd.

A Hegyhati jaras foglalkoztatasi szempontbdl is az egyik legrosszabb
mutatdkkal rendelkez6 jardsa Baranya megyének (alacsony
foglalkoztatasi szint, magas munkanélkiliség). Ebbdl kdvetkezben a

kozfoglalkoztatasra is nagy igény mutatkozik.

Legnagyobb foglalkoztaték:

e Y Pulyka Kft.
e Sasdi Agro Zrt.
e CAADEX Kft.
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Lehetoségek a jelenben

ElsOdlegesen a helyi mez6gazdasagi termékek és a falusi turizmus
jelenthet kitorési lehetdséget.

Lehetésége van arra, hogy kihasznalja a nagyvarosok kozelségét
(ugyanakkor megnyugtaté tavolsagat is).

a magocsi vallalkozoi kdozosség szervezeti és szervezési lehetdségeket

biztosit.

Lehetoségek a jovoben

Oszténdijrendszer kidolgozdsa a fiatalok és a szakképzett munkaerd
helyben tartdsa érdekében.

A demografiai folyamatok és a helyi szlkségletek okan egy
id6sgondozassal foglalkozd intézmény létrehozasa.

Geotermiai lehet6ségek gazdasagi célu kihasznalasa (pl. Uveghazi
z0ldségtermelés).

Felszini vizek hasznositasa gazdasagi célra (halasté vagy mini-erém(

|étesitése).

Sziikséges stratégiai és operativ Iépések

Iparteriletek, Ipari Park kialakitasa.

A vallalkozasok m(ikodési kornyezetéhez sziikséges infrastrukturalis
fejlesztések.

Jarasi fedett piac kialakitdsa, ahol a helyi termelok értékesithetik
portékaikat.

Z6ldség- és gylmolcsfeldolgozd lzem létesitése, a helyi termékek
helyben térténé felhasznalasa érdekében (ami a helyi termék hozzaadott
értékét, igy jovedelmezdségét is pozitivan befolyasolja).

Elelmiszeripari komplex fejlesztések.

Vallalkozdi k6z6sségek szervezése mezdgazdasagi és gépipari dgazatok

koré.
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Viallalkozdsok égazatai besorolasa - Hegyhéti Jé ras m Adminisztrativ és szolgdltatdst tAmogatd tevékenység

W Banydszat, kifejtés
140 Egyéb szolgdltatds
m Epitdipar
120 M Feldolgozgipar
Human-egészségigyi, szocialis ellatas
100 m Informécio, kommunikécic
M Ingatlanigyletek

80 M Kereskedelem, gépjarmijavitds

W Kozigazgatds, védelem, kotelezd tirsadalombiztositds

B Mezdgazrdasag, erddgazdédlkodds, haldszat
60

W Mivészet, szorakoztatis

W Oktatas
40
W Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Szakmai, tudoméanyos, miszaki tevékenység
2 m Szlldshely-szolgiltatas, vendéglatas
- Szallitas, raktarozas
Villamosenergia-, gaz-, hdellatas, légkondicionilas

28. abra: Vallalkozasok agazati besorolasa - Hegyhati jaras

1.7.2.7 A Sellyei jaras helyzete

A megel6z6 3 évben a nyilvantartott allaskeresék szama erdsen fluktualt.
El6szor jelentésen emelkedett, majd 2015-re 967 fére csOkkent ugyan, de
meég mindig magasabb volt a 2013-as adatnal. A kdzfoglalkoztatas hatasa
er0sen jelentkezett a valtozasokban. A 180 napnal régebben nyilvantartott
allaskeresdk szama 3 év alatt ndvekedést mutatott, ami nem tul jo jel. Az
0sszes nyilvantartott allaskeresohoz viszonyitott aranyuk 54,9% volt 2015-
ben, amely magas aranyt jelent. 2016 oktéberében a Sellyei jarasban a
becslilt gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva a nyilvantartott
allaskeres6k aranya 17,1%, mig a munkavallaléi korl népességhez
viszonyitva 9,4% volt. A magas aranyszamok alapjan a Sellyei jaras a
megye legkedvezitlenebb helyzet(i jarasai kozott van.

A megel6z0 3 év soran a 25 évnél fiatalabb nyilvantartott allaskeresok
aranya az 0sszes nyilvantartott allaskeres6htz képest emelkedést, majd
csokkenést mutatott, de 2015-ben igy is elég magas, 20,9% volt. Ez a
megyei értéknél magasabb. Az 50 évnél id6sebb nyilvantartott allaskeresbék
aranya viszont el6sz6r csokkent, majd ismét nott a 3 év alatt és 2015-ben

24,3% volt, amely megyei viszonylatban jo aranynak mondhaté.
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A megeldz6 3 évben 365 napnal hosszabb ideig nyilvantartott allaskeresok
aranyaban joval nagyobb volt az ingadozas, mint az el6z6 két célcsoport
esetében. 2015-ben aranyuk 30,9% volt. Ez az érték kdzel van a megyei
atlaghoz. A megvaltozott munkaképességl nyilvantartott allaskeresok
aranyaban nem volt ekkora ingadozas, a 3 év alatt 6sszességében cstkkent
az aranyuk és 2015-ben 2,4% volt.

2016. novemberében a legfeljebb a&ltalanos iskolai végzettséggel
rendelkez0 nyilvantartott allaskeresOk aranya az 0Osszes allaskeresdhoz
képest 54,8% volt. Ez nagyon magas érték, a megyében a legmagasabbak
kozott van. A kozépfoku, szakiskolat és szakmunkasképzot végzettek
aranya 28,9%, a szakkozépiskolat és technikumot végzetteké 11,3% mig a
gimnaziumot végzetteké 3,8% volt. A fels6fokl végzettséggel rendelkezd
nyilvantartott allaskeresdék aranya ebben a jarasban is nagyon alacsony,
1,4%. Ez a nagyon kicsi arany itt is a népességben fellelhetd felséfoku
képzettségliek alacsony szamanak kdszdnheté és nem a jo elhelyezkedési

lehet6ségeknek.

Statisztikai adatok:

Lakdnépesség: 13986 f6
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 5665 fo
Nyilvantartott allaskeres6: 958 fo
12 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresé: 277 0

Kérdoives felmérés adatai:

Megkérdezettek szama: 68 fo
Megkérdezettek aranya az allaskeres6khoz viszonyitva: 7%
Képzettség - legfeljebb 8 altalanos: 33 6
(48,5%)

Képzettség — érettségi nélkili szakiskola, szakmunkasképzé: 22 f6
(32,5%)

Szakkozépiskolai érettségi: 9 f6
(13%)
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Gimnaziumi érettségi: 1f0
(1,5%)
Fels6foku képzés (BA BSc): 3 f6
(4,5%)
30 év alatti: 25 f6
(37%)
30-49 ev kozotti: 27 f6
(39%)
50 év feletti: 16 6
(24%)
Kamara szakmai igényfelmérés:

Szakmak / Jarasok Feltételezett szint Sellye

Osszesen 113

Acs, allvanyozé szakmunkas 20
Agrokémia (betanitott munka) betanitott 5
Burkold szakmunkas 20
Festd szakmunkas 20
Informatikai szakkozépiskola 2
Karbantarté szakmunkas 5
Kémiives szakmunkas 20
Mezdgazdasagi gépszerel6 szakmunkas 6
Pék szakmunkas 4
Targoncas megfelels tanfolyam 3
Traktoros (z6ld kényvvel) megfelel6 tanfolyam 5
Villanyszerel6 szakmunkas 3
Acs, allvanyozé szakmunkas 20
Agrokémia (betanitott munka) betanitott 5
23. Tablazat Szakmai igényfelmérés - Sellyei jaras
Felmérés szerinti alldsajanlatok szama: 113 f6
Alldsajénlatok ardnya az allaskeresdk %-aban: 11,7%
Betanitott munkas: 10 6
Szakmunkas: 101 f6
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SzakkoOzépiskolai végzettségl: 2 f6

Osszesités: A munkaerd iradnti kereslet a felmérésben szerepld teljes
munkaerd keresletre vonatkoztatva (113 f0) betanitott munkas esetén 9%,
szakmunkas (esetleg 2 éves OKJ-képzéssel rendelkez6k) esetén 90%; a

szakkodzépiskolai végzettség esetében 1%.

Specifikus, relevans jellemzok

e Kiemelkedéen magas a Sellyei jaras gazdasagi szerkezetében a
mezdgazdasag egyedilalld tulsulya. A regisztralt vallalkozasok tobb mint
71%-a a mezb6gazdasag terilletén tevékenykedik. Ezek a vallalkozasok
gyakran egyszemélyes, sok esetben kényszer(i vallalkozasok. A
mezdgazdasag mellett az ipar részaranya elenyészé.

e A jarasban a regisztralt vallalkozasoknak kevesebb mint 20%-a mikédd
vallalkozas (ez Baranyaban a legalacsonyabb érték), aminek az a
magyarazata, hogy egyéb lehetOségek hianyaban magas a
kényszervallalkozdk aranya.

e A Sellyei jaras Baranya megye leghatranyosabb, és az orszag masodik
leghatranyosabb helyzetli jarasa. A jaras apréfalvas, sUr(
teleplilésszerkezetli, a telepllések tavolsaga egymastél néhany
kilométer csupan. A térszerkezetbdl adéddan a jaras kozuthaldzata is
sliri, emellett azonban jelentds a zsakteleplilések szama.
Teleplilésszerkezete és a Pécstdl vald tavolsaga miatt szinte reménytelen
tomegkozlekedéssel munkaba jarni a megyeszékhelyre.

e A térségben Sellye mellett Vajszlot érdemes kiemelni. Vajszlén korabban
a GANZ-m(iveknek Uzemelt gyara - nemrég pedig a telepilés

tulajdonaba kerdilt.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok
e Kiemelkedéen magas az allaskeres6k és a kozfoglalkoztatottak
lakossaghoz viszonyitott aranya. Magas a hatranyos helyzetlek, a roma

etnikumhoz tartozéak aranya is.
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Jellemz06 az eléregedés, a fiatalok és a szakképzettek ,elmenekiilnek”. A

térségbdl a fiatalok és a szakképzett munkaeré elvandorlasa

kovetkeztében kiemelkedéen magas a regisztralt alldskeresékon belill az

alacsony végzettséglek (legfeljebb 8 altalanost végzettek) aranya, ez

54,8%.

A Sellyei jaras az egyedili Baranyaban, ahol a 2016-o0s Oszi adatokat

vizsgalva egyetlen egy Uj - nem tamogatott - allashely bejelentés sem

tortént a munkaadodk részerol.

Mas munkalehetdség hianyaban, Baranya megyében a Sellyei jarasban

a legmagasabb az ugynevezett kozfoglalkoztatasi rata (70%), ami azt

mutatja meg, hogy a kozfoglalkoztatdsban lévok atlagos l|étszama

hogyan aranylik a nyilvantartott allaskeresOk és a kozfoglalkoztatasban

lévok szamanak 0sszegéhez.

Probléma: a telepiilés kodzuton vald elérhetésége, tavolsag, emellett a

tomegkozlekedés nincs jol megszervezve. (Baranyaban innen a

legnehezebb eljutni Pécsre és mas megyei varosokba.)

Az 1980-as években a MOM vallalatnak volt itt telefonalkatrészeket

gyartd Gzeme. Ez sok alacsonyan képzett munkavallalét foglalkoztatott.

A térségben a magas munkanélkiliség mellett szamos terlleten

munkaerdhiany is van. Az épitipari szakmak mellett traktorosokbdl és

mezdgazdasagi gépszereldkbdl is hiany van.

A jarasban az atlagosnal magasabb a roma lakossag aranya, amit a

foglalkoztathatdsag-fejlesztési programok tervezésénél figyelembe kell

venni.

Nagyobb foglalkoztatdk:

e Agrokémia Zrt. (vegyipar)

e O és R Kft. (épitbipar: folyamatos munkaeréhidany minden tertletén,
korabban 120 f6 felett voltak, most kb. 80 f6)

e Samato (vegyipar, hito folyadék, fagyalldé gyartasa)

e Ligo-trade (élelmiszer-feldolgozas és kereskedelem)

e Pi-Er Clothing (varroda)
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A jaras teriiletén talalhaté ipari park, iparteriilet:

Ipari Park

Befektetdi vonzero és fo profil
neve

Sellyei Ipari | e Horvat hatar kozelsége

Park e Drava folyd kodzelsége

eAdokedvezmény a foglalkoztatottak Iétszamatdl
figgden

e Rugalmas hivatali ligyintézés

e Képzett és atképezhet6, olcsd, kreativ munkaerd

e Versenyképes telekar

FO profil: ipar, kereskedelem és logisztika

24. Tablazat Ipari park - Sellyei jaras

Lehet6ségek a jelenben

Kedvez6 adottsagok leginkabb a mezOgazdasagi termelés szamara
adottak, de a természeti koérnyezet (Duna-Drava Nemzeti Park) a
turizmus szamara is kedvezd feltételeket kinal.

Az Os-Drava program a kormany kiemelten tdmogatott projektje, a
benne rejl6 lehetOségeket a lehetd legteljesebb mértékben ki kell
hasznalni.

Hangsulyos: az allaskeresOk tobb Iépcsds felkészitése (mentoralds,

tréningek, majd betanité képzés, s csak utana lehetséges szakképzés)

Lehetoségek a jovoben

A sellyei ipari park nagyrészt kihasznalatlan, nagyobb foglalkoztatd
beteleplilésére is van szabad kapacitas. Az 6nkormanyzat aldozna is r3,
hogy résztvegyen akar egy szereldcsarnok kiépitésében is.

Mivel jelent6s szamu allaskereso és kozfoglalkoztatott van jelen, ide akar
tobb szaz fot foglalkoztatni képes dsszeszerelO céqg is telepilhetne, mert
a betanitott munkasréteg adott.

Nagy ipari és mez6gazdasagi szennyezOk hianyaban kivalé adottsaga a
térségnek a szinte érintetlen természeti kdrnyezete. Erre épithetd lenne

biogazdalkodas, természetturizmus és feldolgozdipar.

106



Kilonosen jo adottsagai vannak a gyogyndvénygydlijtés, -termesztés és
-feldolgozas tekintetében.

Vajszlon a GANZM(ivek megmaradt gyaregységét az oOnkormanyzat
megvasarolja/megvasarolta, majd felszereli, hogy ipari cégek szamara
kiajanlhato legyen, remélve akar nagyobb foglalkoztatd beteleplilését is
(itt szintén az alacsony iskolai végzettség(i munkavallaldi rétegre lehet
szamitani).

Vajszlon a tervek szerint a kdzeljovoben papirgyar is létesul.

Sziikséges stratégiai és operativ Iépések

Szilikséges a teleplilések vezetdinek koordinalt egylttmikddése annak
érdekében, hogy a kozfoglalkoztatasbdl ki lehessen emelni azokat, akik
motivaltak az elsédleges munkaerdpiacon valo elhelyezkedésre.
MezOgazdasagi integraciok (gydégy- és flszerndvénytermesztés és -
feldolgozas) létrejottének tamogatasa.

Ipari cégek telepitése, parhuzamosan a helyi szakképzd fejlesztésével.
Mindenképpen sziikséges tervezett és hatékony reintegrald program
kialakitasa.

Az Osdrdva programban a leheté legnagyobb ardnyl helyi

foglalkoztatast elérni.
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Villalkozasok égazatai besorolasa - SE”\/E'\ jé ras m Adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogatd tevékenység

W Binydszat, kifejtés

20 Egyéb szolgiltatas
W Epitdipar
20
m Feldolgozdipar
70 Humén-egészséglgyi, szocidlis elldtds
W Informécio, kommunikacio
60 W Ingatlandgyletek
W Kereskedelem, gépjarmijavitds
® W Kozigazgatas, védelem, kételezd tirsadalombiztositas
a0 W Mezdgazrdasag, erdGgazdalkodas, halaszat
W Mivészet, szorakoztatds
30 m Oktatds
B Pénzigyi, biztositsi tevékenység
20 Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
10 M Szillashely-szolgiltatas, vendéglatas
Szallitas, raktérozés
0

Villamosenergia-, gaz-, hdellitas, légkondicionélds

29. abra: Vallalkozasok dgazati besorolas - Sellyei jaras

1.7.2.8 A Siklosi jaras helyzete

A megel6z0 3 évben nagyon enyhe csdkkenést mutatott a nyilvantartott
alldskeresdk szama, 2015-ben 2570 f6 volt. Ugyanigy alakult a 180 napnal
régebben nyilvantartott allaskeres6k szama, aranyuk az 0&sszes
nyilvantartott alldskeresdhtz képest azonban nagyon magas volt
mindvégig, 2015-ben 58,3% . A becslilt gazdasagilag aktiv népességhez
viszonyitva a nyilvantartott alldskeresdk aranya 2016 novemberében
14,6%, a munkavallaléi kord népességhez viszonyitva 8,6% volt. Ezek az
értékek azt mutatjdk, hogy a megyében a legkedvezétlenebb helyzeti
jarasok kozott van a Sikldsi jaras.

A hatranyos helyzetl célcsoportok tekintetében a jaras csak a tartdsan
munkanélkiliek aranyaban marad el a megyei atlagtél. A megel6z6 3 évben
a 25 évnél fiatalabb nyilvantartott allaskeres6k aranya az 0Osszes
allaskeres6hoz viszonyitva egyenletes csdokkenést mutat, 2015-ben 18,9%
volt, amely jénak mondhaté megyei viszonylatban. Az 50 évnél idésebb
nyilvantartott alldskeresOk aranya a megel6z6 3 évben el6szor novekedést,
majd igen csekély csokkenést mutatott és 2015-ben 25,6% volt. A 365

napon tul nyilvantartott alldskeres6k szama a megel6z0 3 évben erdsen
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ingadozott, 2014-ben majdnem 9%-al csokkent a 2013-as aranyhoz
képest, majd ismét emelkedett 7%-ot, igy 2015-ben 37,9% volt. A
megel6z6 3 évben a megvaltozott munkaképességl nyilvantartott
allaskeresdk aranya egyenletesen csokkent, és 2015-ben 4,7% volt.

Az O6sszes nyilvantartott allaskeres6hoz viszonyitva a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezd nyilvantartott allaskeresék aranya 2016
novemberében 51,2% volt. A szakiskolaban, szakmunkasképzdben
végzettek aranya 27,3%, a szakkozépiskolai, technikumi végzettségliek
aranya 8,4%, mig a gimnaziumi végzettségli nyilvantartott allaskeresok
aranya 11% volt. A fOiskolai, egyetemi végzettséggel rendelkez6

nyilvantartott allaskeresOk aranya 2,1%.

Statisztikai adatok:

Lakonépesség: 35 539 f0
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 15 343 f6
Nyilvantartott allaskeresé: 2254 6
12 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6: 868 fo

Kérdoives felmérés adatai:

Megkérdezettek szama: 101 f6
Megkérdezettek aranya az allaskeres6khoz viszonyitva 4,5%
Képzettség - legfeljebb 8 altalanos: 42 fo
(41,4%)

Képzettség — érettségi nélkili szakiskola, szakmunkasképzd:32 6
(31,6%)

Szakkozépiskolai érettségi: 6 f6 (6%)
Gimnaziumi érettségi: 17 fo
(17,1%)

Fels6foku képzés (BA BSc): 4 fo
(3,9%)

30 év alatti: 47 f6
(46,4%)
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30-49 év kozotti: 330
(32,6%)
50 év feletti: 21 f0
(21%)
Kamara szakmai igényfelmérés:
Szakmak / Jérasok Feltételezett szint sikiés
Osszesen 119
Acs, allvanyozé szakmunkas 2
Asztalos szakmunkas 2
Fakitermel6 szakmunkas 4
Festd szakmunkas 2
Forgacsolo szakmunkas 2
Fliszer- és gyogynovény termeszt6 szakmunkas 14
Gépkocsivezet6 (teherauto) jogositvany megfelel6 szintje 12
Hegeszt6 szakmunkas 4
Informatikai szakkodzépiskola 2
Kémiives szakmunkas 2
Marketing asszisztens szakkozépiskola / érettségi 1
Natur kozmetikumok gyartasa bet. m. | betanitott 10
Nehézgépkezel6 (magas- és mélyépit6) | szakmunkas 10
Orvos irnok, aki gépelni tud szakkozépiskola, gépiras 2
Pék szakmunkas 12
Pincér szakmunkas 10
Szakacs szakmunkas 10
Szallodai recepcios szakkozépiskola / érettségi 2
Uszodamester megfelel6 tanfolyam 3
Uszémester megfelel6 tanfolyam 6
Villanyszerel6 szakmunkas 7
Acs, allvanyoz6 szakmunkas 2
25, Tablazat Igényfelmérés - Siklosi jaras
Felmérés szerinti alldsajanlatok szama: 119 f6
Alldsajanlatok ardnya az alldskeresSk %-aban: 32%
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Betanitott munkas: 34 f0
Szakmunkas: 69 f6
SzakkoOzépiskolai végzettségl: 16 f6
Osszesités: A munkaerd iradnti kereslet a felmérésben szerepld teljes
munkaerd keresletre vonatkoztatva (119 f0) betanitott munkas esetén
28%, szakmunkas (esetleg 2 éves OKIJ- képzéssel rendelkez6k) esetén

59%, a szakkoOzépiskolai végzettség esetében 13%.

Specifikus, relevans jellemzok

e A Siklési jaras gazdasagi szerkezetében a regisztralt vallalkozasok kozil
a legmagasabb részarannyal a mez6gazdasag rendelkezik, jelentdsen
magasabbal a megyei atlagnadl. A feldolgozdipar szintén hangsulyos,
ugyanakkor az épitbipar jelentésége elenyészo.

e A horvat hatar kozelsége miatti féldrajzi elhelyezkedésébdl fakadd
adottsagai a koOzelmultig hatranyt jelentettek, napjainkra azonban
inkabb lehet6ségeket rejtenek.

e A térségbdl a fiatalok és a szakképzett munkaerd elvandorlasa
kovetkeztében nagyon magas a regisztralt allaskeres6kén belll az
alacsony végzettségliek (legfeljebb 8 altalanost végzettek) aranya, ez
51,2%.

e Hangsulyos: turizmus, vendéglatas (var, fiurd6, borvidék okan). A
gyogyfirdéje miatt Harkany szerepe jelentés (nagyszamua kalfoldi
latogatd).

o Elelmiszeripar: sz6l6termesztés, borkészités

e A Dboraszatok jél milkddnek, export tevékenységlik is egyre
domindnsabb.

e Tobb komoly pékiizem is mikodik a térségben.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok
e A vendéglatasban folyamatos a szakképzett munkaerdé hidnya, ami az

érintett vallalkozasoknak egyre komolyabb gondot jelent. A turizmus év
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kdzben nem kiegyenlitett, ciklikus. A fiatal szakképzetteket nem lehet itt
tartani, elmennek pl Ausztriaba, ahol a turizmus egész évben viszonylag
folyamatosan muUdkodik, és a fizetés is tdbbszorése az itt
megkereshetonek.

A siklosi furd6 és var fejlesztésébe allami millidardok érkeztek, de a hatas
a vendégéjszakak szamat tekintve egyel6re varat magara.

A bordszatok nem szivnak fel jelentds munkaerdt, ami adddik, az is az
id6szakos munkak alkalmaval jelentkezik, és az is javarészt ,fekete
munka”.

A pékilizemek évek ota szintén komoly munkaerd-hiannyal kizdenek.

A jarasban az atlagosnal magasabb a roma lakossag aranya, amit a
foglalkoztathatdsag-fejlesztési programok tervezésénél figyelembe kell

venni.

A jaras teriiletén talalhato ipari park, iparteriilet:

Ipari Park

Befektetdi vonzero és fo profil
neve

Siklosi  Ipari| e 10 km-es  tavolsag Dravaszabolcs  unids
Park hataratkel6helytol

e Az elkeril6 Ut része a Pécs-Siklds-Villany-Boly-Mohacs
uttengelynek

e Az M6 és M60 autopalya Pécs iranyaban 20 km

20 km-es tavolsdag a Pécs-Pogany Nemzetkozi
repllotértol

¢ 40 km-es tavolsag a Mohacsi folyami kikototol

e Rugalmas hozzaallas a befektet6i igényekhez

e Az (j infrastruktlira és az inkubatorhaz elkészllésekor
Uj beteleplilési kedvezményeket kivan bevezetni az

onkormanyzate FO profil: ipar, kereskedelem

26. Tablazat Ipari park - Sikldsi jaras

A térség legjelentdsebb foglalkoztatdi:
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e Bonus Kft.: haztartasi termékek gyartasaval, értékesitésével
foglalkozik (szivacsok, torlérongyok.). Sok megvaltozott
munkaképességli embernek ad munkalehetdséget.

e Ep-Gép Trade.: specidlis épitéipari gépek gyartdsaval és
értékesitésével foglalkozik.

e Bern Zrt.: a térség egyik legnagyobb épitéipari cége (beremendi
betontzem).

e A térség neves sz0Olészetei, boraszatai, vendéglaté egységei.

e Harkanyi Gyogyflrd6 és Gyogykodrhaz

A jarasban a nagyobb gabonaipari vallalkozdsok a tovabbi emlitendd

foglalkoztatok.

Lehet6ségek a jelenben

A térség kitlno turisztikai adottsagokkal rendelkezik. Gazdag
gyogyvizekben (a legjelentGsebb Harkany), toérténelmi emlékekben
(Sikldsi var, amely haromnegyed részben mar felljitasra kertlt) és
gasztrondmiai kincsekben (Villanyi borvidék, borut) egyarant.

Mindemellett természeti értékekben is bévelkedik, érinti a Duna-Drava

Nemzeti park, ahol latogatékozpont is mikodik.

Lehetoségek a jovoben

Siklosnak van ipari parkja, de ez részben kihasznalatlan. A térség
lélekszamara és az alacsonyan képzettekre tekintettel érdemes lenne
50-100 fének munkat add cég betelepitésén gondolkodni, amely
els6sorban a betanitott munkas rétegre tamaszkodhat (6sszeszerel6
tevékenység).

Tulsagosan egy labon all a térség (turizmus), ezen kellene javitani.

A horvat hatar kozelsége adhat esélyt a nemzetkdzi gazdasagi

kapcsolatok és kooperaciok fejlesztésére.
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Sziikséges stratégiai és operativ lépések
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Intenziven dolgozni az ipari park betelepitésén, els6sorban a
szakképzetleneknek egyszerilbb betanitott munkat biztositani.
Megtaldlni azokat a megoldasokat, foglalkoztatdsi lehetdségeket,
amelyek a mez6gazdasagi mlivelés szezondlis jellegét kiegészithetik,
komplementerét adhatjak.

Megtaldlni annak mddjat, ahogy a ,feketegazdasagot”, a ,fekete
foglalkoztatast” hattérbe lehet szoritani, ez a tisztességes vallalkozdk
szamara behozhatatlan versenyhatranyt jelent.

Komplex munkaerd-piaci programok inditdsa a hatranyos helyzet(
célcsoportok foglalkoztathatésaganak fejlesztése érdekében.

Turisztikai adottsagok nemzetkozi lathatésaganak fejlesztése, szervezett
beutaztatds és ezzel parhuzamosan a munkaerdigénnyel koherens
képzések és atképzések.

Oszténdijrendszer a tehetséges fiatal vendéglatd ipari szakmunkasok

részére.

Villalkozasok égazatai besoroldsa - Sikldsi ]é ras W Adminisztrativ és szolgéltatist timogatd tevékenység
W Banydszat, kéfejtés
Egyéb szolgiltatds
m Epitdipar
m Feldolgozdipar
Human-egészséglgyi, szocilis ellitds
m Informécid, kommunikacié
mIngatlaniagyletek
M Kereskedelem, gépjarmijavitas
M KoOzigazgatas, védelem, kotelezd térsadalombiztositds
W Mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat
W Mivészet, szorakoztatds
W Oktatas

M Pénzilgyi, biztositasi tevékenység

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
W Szalldshely-szolgaltatas, vendéglatas
Széllitas, raktarozas

Villamesenergia-, gaz-, hoellatas, légkondicionalas

abra: Véallalkozasok agazati besorolasa - Sikldsi jaras
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1.7.2.9 A Szentlérinci jaras helyzete

A megel6z6 3 évben a nyilvantartott alldskeres6k szama egyenletesen
csokkent, 2015-ben 609 f6 volt. A 180 napnal régebben nyilvantartott
allaskeresdk szamanak csokkenése hasonld Gtemd volt. Aranyuk az dsszes
nyilvantartott alldskeresdhoz képest 2015-ben 48,8% volt, amely jobb a
megyei atlagnal.

A 2016 oktéberi adatok szerint a becsilt gazdasagilag aktiv népességhez
képest a nyilvantartott allaskeresdk aranya 9,2 %, mig a munkavallaldi koru
népességhez képest 5,1% volt.

A megel6zd 3 évben el6szor nétt, majd valamelyest csdkkent a 25 évnél
fiatalabb nyilvantartott allaskeresOk aranya az 0Osszes nyilvantartott
allaskeres6hoz képest. 2015-ben a megyei atlaghoz képest ez az arany
magas, 22,2 % volt. A 3 év alatt eldszér enyhén csokkent, majd szinte
ugyanannyit emelkedett az 50 évnél idGsebb nyilvantartott allaskeresdk
aranya és 2015-ben igy 25,3% volt, amely érték jobb a megyei aranyoknal.
A megeld6z6 3 évben a 365 napon tul nyilvantartott allaskeres6k aranya
el6szor jelent0sen csokkent, majd kissé emelkedett és 2015-ben 25,8%
volt. Ez az érték nem kirivd a megyei viszonylatban. 3 évre visszatekintve
a megvaltozott munkaképességli nyilvantartott munkavallalék aranya
eldszor stagnalt, majd valamelyest csékkent és 2015-ben 4,6% volt.

2016 novemberében a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd
nyilvantartott allaskeres6k aranya az 6sszes nyilvantartott allaskereséhoz
képest 45,8% volt. Ez az érték a megyei atlagnal rosszabb, azonban a
Paktum projekt célteriiletén jonak mondhaté. Az 6sszes nyilvantartott
allaskeres6hoz képest a szakiskolai, vagy szakmunkasképz6 végzettség,
nyilvantartott allaskeres6k aranya 29,4%. A szakkozépiskolai, technikumi
végzettségl nyilvantartott allaskeres6k ardnya azonban nagyobb a megyei
atlagnal, 16,5%. A gimnaziumi végzettséggel rendelkezd nyilvantartott
alldskeresok aranya 4,7%. A fels6fokl végzettségl nyilvantartott

allaskeresOk aranya 3,6%.
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Statisztikai adatok:

Lakénépesség: 14 568 fo
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 6031 f6
Nyilvantartott allaskereso: 560 f6
12 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso: 128 fo
Kérdoives felmérés adatai:
Megkérdezettek szama: 113 f6
Megkérdezettek aranya az allaskeresdkhoz viszonyitva: 20%
Képzettség - legfeljebb 8 altalanos: 42 6
(37%)
Képzettség — érettségi nélkili szakiskola, szakmunkasképzd: 31 f6
(27%)
Szakkdzépiskolai érettségi: 20 f6
(18%)
Gimnaziumi érettségi: 18 fo
(16%)
Fels6foku képzés (BA BSc): 2 f6 (2%)
30 év alatti: 38 f6
(34%)
30-49 év kozotti: 52 f6
(46%)
50 év feletti: 23 f0
(20%)
Kamara szakmai igényfelmérés:
Szakmak / Jarasok Feltételezett szint Szentlérinci

Osszesen 38
Gépkezels szakmunkas 4
Hegeszté szakmunkas X
Idésgondoz6 / Demencia gondoz6 szakkozépiskola X
Karbantart6 szakmunkas 4
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Lakatos szakmunkas 2
MezG6gazdasagi gépszerel6 szakmunkas 2
Mez6gazdasagi munkas betanitott 6
Pincér szakmunkas 3
Szakacs szakmunkas 4
Szocialis gondozé szakko6zépiskola 10
Targoncas megfelelS tanfolyam 3
Gépkezel6 szakmunkas 4
Hegeszté szakmunkas X

Idésgondozé / Demencia gondozé szakkozépiskola X

Karbantarté szakmunkas 4

27. Tablazat Szakmai igényfelmérés - SzentlGrinci jaras

Felmérés szerinti allasajanlatok szama: 38 f6
Alldsajanlatok ardnya az alldskeresdk %-aban: 7%
Betanitott munkas: 6 fo
Szakmunkas: 22 f6
Szakkdzépiskolai végzettségl: 10 fo

Osszesités: A munkaerd irdnti kereslet a felmérésben szerepld teljes

munkaerd keresletre vonatkoztatva (38 f0) betanitott munkas esetén 58%,

szakmunkas (esetleg 2 éves OKIJ-képzéssel rendelkezOk) esetén 26%, a

szakkozépiskolai végzettség esetében 16%.

Specifikus, relevans jellemzoék

A Szentldrinci jaras gazdasagi szerkezetében a regisztralt vallalkozasok
kézll a legmagasabb részarannyal a mez6gazdasag rendelkezik,
jelentdsen magasabb a megyei atlagnal. A feldolgozdipar jelentdsége a
regisztralt vallalkozdsok szama alapjan elenyész6 a jarasban, az
épitdipar jelenléte pedig az atlagosnak megfeleld.

A jarast az aprofalvas telepllésszerkezet jellemezi. Elérhetdségi
viszonyait jelent6sen javitja, hogy rajta keresztil halad a 6-os szamu
fout, és vasutvonal is. A jarasi székhely teleplilésrol a megyeszékhely és

Szigetvar felé is jo az 0sszekoOttetés. Szentlorinc Pécs alvévarosanak is

117



tekinthetd. Nem ilyen egyszeri munkaba menni a jaras azon
teleplléseirdl, amelyek a 6-os Uttdl tavolabb esnek.

A térség kivalé természeti adottsagainak - éghajlat, domborzat, jo
mindségl termoféldek - koszonhetdoen a mezdgazdasdg szamara
kedvezd feltételek allnak rendelkezésre.

A befektetok letelepedését akadalyozza, hogy a jarasi székhelynek
nincsen kialakitott iparterilete, ipari parkja. A vallalkozasok szétszértan
helyezkednek el, tdbbnyire lakddvezetekben vagy azok kozelében.
Mez6gazdasagi kdzpont, igy logisztikai szerepe jelentos.

Evente hagyomanyosan itt rendezik a 3 napos ,Szentldrinci
Gazdanapokat”, a nemzetkdézi mezOgazdasagi és élelmiszeripari
szakkiallitast és vasart, amelynek 400 kidllitdja és kb. 25 ezer latogatdja
van.

Bicsérden a helyi hagyomanyokhoz illeszkedéen minden évben
megrendezik a Burgonya Fesztivalt.

A 2001-ben indult, mar orszagos hir(i ,Lobbi Parti”, a helyi érdekek
érvényesitésének, a partnerek kozotti egylttmikodések szervezésének
kivald  terepét(évente 150-200 résztvevO «céggel, és egyéb
partnerekkel)lehet akar paktum-szer( kezdeményezésként is értékelni.
Kiralyegyhaza hataraban épllt meg Eurdpa egyik legmodernebb
cementgyara (Lafarge), ami regionalis ellatdja kivan lenni mindenféle
épitkezésnek.

A jarasban taldlhaté Cserdi telepililés, amely cigany polgarmestere
tevékenységétdl szerzett orszagos hirnevet maganak. Bogdan Laszld
kivald példajat adja annak,amit a Paktum programban megyei szinten
kellene megvaldsitani:rendszerességre, kovetkezetességre, tiszteletre,
tisztességre, egymas megbecslilésére, munkara és tanulasra tanitja a

helyi telepllés cigany és nem cigany lakossagat.

Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok

A Szentl6rinci jaras foglalkoztatottsagi helyzete meglehetésen rossz,

helyi munkalehet6ség kevés van.
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Foglalkoztatasi szempontbdl a térség Pécsnek vald kitettsége igen

magas. A foglalkoztatottak 55%-a mas telepllésre (foleg Pécsre) jar

dolgozni. Azonban a hatranyos helyzetl rétegnél donté mértékben csak

helyi foglalkoztatassal lehet javitani a helyzeten, ugyanis az ingazas

koltségeit ez a réteg nem képes kitermelni.

Nem csak a munkavallalok tobbsége, de a kozépiskolasok legnagyobb

része is a megyeszékhelyre ingazik naponta.

Nagy foglalkoztatdk:

Lafarge Cement Kft. (innovativ multinacionalis cég)

Babel-sajt (Kacsoéta)

Bicsérdi Mezdgazdasagi Kozpont

A jaras teriiletén talalhato ipari park, iparteriilet:

Ipari Park
neve

Befektetdi vonzero és fo profil

Bicsérdi ipari

terulet

e A 6-0s fOkoOzlekedési ut 3 km-re taldlhatd, a
vasutallomas 2,5 km-re

o Aram- és vizvételi lehetéségek adottak

e Az épllet fellUjitdsa megtortént, vizvezetékcserével és
villanyvezetékek atépitésével, valamint (j vilagitotestek
kerlltek elhelyezésre

e A terilet klls6 reflektorokkal, riasztd rendszerrel,
valamint az épllet bejarati része kameraval van
felszerelve, az egész terilet korbe van keritve

FO profil: ipar, kereskedelem és logisztika

28. Tablazat Ipari park - SzentlGrinci jaras

Lehetoségek a jelenben

Beszallitdi kapacitasok novelése a kiralyegyhazai cementmiben.

Az dnkormanyzat szamos - funkcidt vesztett — ingatlannal rendelkezik,

amelyek atalakithatdk termelési, szolgaltatasi célra.
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Lehetoségek a jovoben

e Geotermikus adottsagok kihasznalasa (kertészeti, lUveghazi kulturak,
tavfltés).

e Logisztikai kdzpont szerepét erdsiteni lehet.

e Helyi vallalkozasok fejlesztése, foglalkoztatasi képességének erdsitése.

Sziikséges stratégiai és operativ lépések

e A jaradsi koOzpont gazdasagi szerepének és céljainak pontos
meghatdrozdsa és az eldontott stratégia mentén az operativ Iépések
szervezése és elinditasa.

e Ipari park kialakitdsa Szentldérincen, hozza kapcsoldodd logisztikai
kdzponttal.

e Komplex munkaerdpiaci programok inditdsa a hatranyos helyzeti
célcsoportok foglalkoztathatésaganak fejlesztése érdekében.

Vallalkozésok 4gazatai besoroldsa - Szentl8rinci jaras ® Adminisztrativ &s s7olgaltatist tamogats tevekenység
B Banyaszat, kifejtés
160 Egyeb szolgaltatds
m Epitdipar
140 M Feldolgozdipar

Humdn-egészségigyi, szocidlis ellatas

120 L. L
o Informécid, kommunikécic
m Ingatlandgyletek
100
W Kereskedelem, gépjarmijavitas
W Kozigazgatas, védelem, kotelezd tirsadalombiztositds
20
B Mezdgazdasag, erddgazdélkodas, haldszat
60 W Mivészet, szorakoztatis
W Oktatas
40 W Pénzigyi, biztositasi tevéekenység
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
20

M Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas
Szallitas, raktdrozds

Villamosenergia-, gdz-, hdellatas, légkondicionalds

31. dbra: Vallalkozasok agazati besorolasa - SzentlGrinci jéras

1.7.2.10 A Szigetvari jaras helyzete

A megel6z0 3 évben a nyilvantartott allaskeresék szama 2015-re mutatott
csak enyhe csokkenést, ekkor szamuk 1419 f6 volt. A 180 napnal régebben

nyilvantartott allaskeres6k szama a 3 év alatt el6sz6r csékkent, majd
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visszaemelkedett. Aranyuk az dsszes nyilvantartott alldskeresé szamahoz
viszonyitva 2015-ben 46% volt. 2016 oktdberében a becsiilt gazdasagilag
aktiv népességhez képest a nyilvantartott allaskeres6k aranya 13%, mig a
munkavallaldéi kord népességhez képest 7,4% volt. Ezek az aranyok a
megyei atlagnal rosszabbak.

A megel6z6 3 évben a 25 évnél fiatalabb nyilvantartott allaskeresOk aranya
az Osszes nyilvantartott a&llaskeres6hoz viszonyitva eldszor enyhe
emelkedést, majd enyhe csokkenést mutatott és 2015-ben 20,1% volt. Ez
az arany nagyobb, mint a megyei atlag. Az 50 évnél id6sebb nyilvantartott
allaskeresOk aranya az 6sszes nyilvantartott alldskeres6hoz viszonyitva
pont ellenkezd tendenciat mutatott, mint az el6bbi csoporté: el6szor
kismértékben csOkkent, majd visszaemelkedett a 2013-as szintre, igy
2015-ben 22,1% volt.

A 3 év alatt a 365 napnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskeresdk aranya
hasonlé tendenciat kovetett és 2015-ben 24,2% volt. Ez jo értéknek
tekinthetd. A megvaltozott munkaképességl nyilvantartott allaskeresok
aranya a 3 év soran lassulé csokkenést mutatott és 2015-ben 5,3% volt.
2016 novemberében a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6
nyilvantartott alldskeresdk aranya 45,7% volt, ami a megyei értéknél igy is
magasabb, hogy a Paktum projekt célteriletéhez képest jénak tekintheto.
A szakiskolat vagy szakmunkasképzot végzett nyilvantartott allaskeresok
aranya 32% volt, a szakkozépiskolat, technikumot végzetteké pedig 11,1%.
A gimnaziumot végzett nyilvantartott allaskeres6k aranya 8,9% volt.
Lathatd, hogy a kozépfokunak tekintett végzettségliek aranya viszonylag
magas, 52%. A fels6fokl végzettségl nyilvantartott allaskeresék aranya
2,3%. Ahogy mas jarasoknal, ugy a Szigetvari jaras esetében is a

népességbeli alacsony képviseletiik miatt ilyen alacsony az arany.

Statisztikai adatok:

Lakdnépesség: 24 853 f6
Gazdasagilag aktiv népesség (becslésen alapulé adat): 10545 f6
Nyilvantartott allaskeresé 1431 f6
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12 hénapnal hosszabb ideje nyilvantartott allaskereso:

Kérdoives felmérés adatai:

Megkérdezettek szama:

Megkérdezettek aranya az allaskeresOkhoz viszonyitva

Képzettség - legfeljebb 8 altalanos:

(21%)

Képzettség — érettségi nélkuli szakiskola, szakmunkasképzd:

(55%)

SzakkoOzépiskolai érettségi:

(11%)
Gimnaziumi érettségi:
10%)

Fels6foku képzés (BA BSc):

379 6
186 0

13 %

40 fo
102 fo
20 fo
18 fo

6 6 (3%)

30 év alatti: 59 fé
(31%)
30-49 év kdzotti: 83 fé
(45%)
50 év feletti: 44 fé
(24%)
Kamara szakmai igényfelmérés:
Szakmak / Jarasok Feltételezett szint Szigetvar

Osszesen 45
Autoévillamossagi szakkozépiskola 1
Autoészerel6 szakkozépiskola 1
Betanitott munkas betanitott 2
Cipofelsdrész készit6 szakmunkas 25
Forgacsolé szakmunkas 10
Karosszéria lakatos szakmunkas 2
Pincér szakmunkas 2
Szakacs szakmunkas 2
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Autdvillamossagi szakkozépiskola 1

Autdszerel6 szakkozépiskola 1

29. Tablazat Szakmai igényfelmérés - Szigetvari jaras

Felmérés szerinti alldsajanlatok szama: 45 f6
Alldsajanlatok ardnya az alldskeresSk %-aban: 32%
Betanitott munkas: 2 f6
Szakmunkas: 39 f6
SzakkoOzépiskolai végzettségl: 4 fo

Osszesités: A munkaerd irdnti kereslet a felmérésben szerepld teljes

munkaerdkeresletre vonatkoztatva (45 f6) betanitott munkas esetén 9%,

szakmunkas (esetleg 2 éves OKIJ-képzéssel rendelkezOk) esetén 87%, a

szakkozépiskolai végzettség esetében 4%.

Specifikus, relevans jellemzo6k

A Szigetvari jaras esetében a legnagyobb, 50%-ot meghalado
részesedésli agazat a regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi agak
szerinti megoszlasa tekintetében a mezb6gazdasag. Ez kdszénhetd a
térség kedvezO6 adottsagainak (napsitéses 6rak magas szama, jo
minGségl termo6foldek, erdbk, tavak). Az ipar részesedése kevéssel az
atlag alatt van, a szolgaltaté agazatok részesedése pedig kifejezetten
alacsony.

A térség fekvésébdl adodd lehetdségei, illetve kdzlekedési adottsagai
kivaldak. Fontos kozuti (6-o0s, és 67-es foutvonal) és vasuti Utvonalak
keresztez6désénél fekszik.

Jellemz6: élelmiszeripar, fémipar, épitdipar, konnydlipar, faipar.

A cipGiparnak komoly tradiciéi voltak (egykori Szigetvari cipégyar),
kisebb volumenben ma is m(ikodik.

Turizmus: legfébb vonzerd a var (az elmult idoszakban felljitasra kerilt,
Uj latogatokozpont épllt, ezzel Osszefliggésben latogatottsaga is
novekedett, azonban e vonzer6 megmaraddasa hosszutavon kérdéses)
Gyogyvizek, hévizek: gyogyfirdéje fontos vonzero.

Szigetvaron nincs mikddo eurdpai szintl szalloda - de a turizmusra épit.
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Foglalkoztatasi helyzet, adottsagok
Szigetvar hagyomanyosan feldolgozdipari kozpont volt, melynek

felélesztésére - foldrajzi elhelyezkedésébdl addédoan - jok az adottsagai.

Nagyobb foglalkoztaték els6sorban a termel6 agrar vallalatok.

Egyéb jelentésebb foglalkoztatdk kozil néhany:
o MELIO-START Kft. (épitéipar)
e Manifaktor Kft. (kénnylUipar, cipégyartas)
e Iron-tech Zrt. (gépipar - fémmegmunkalads, alkatrészgyartas)

e HOszig Kft. (szigetel6iveg, acélszerkezet gyartas)

A jaras teriiletén talalhato ipari park, iparteriilet:

Ipari Park I .
pa a Befektetoi vonzero és fo profil
neve
Szigetvari e a varos dél-keleti részén szabad iparteriletek (2x0,5

ipari terllet hektar és 2x2 hektar

30. Tablazat Ipari park - Szigetvari jaras
Lehet6ségek a jelenben
e Gyodgy- és héviz készlet
e Logisztika és az élelmiszer-gazdasag, de a konnydipar (cipdipar,

faipar) és a gépipar teriletei is.

Lehet6ségek a jovoben

e A horvat hatar kozelsége az elmult évtizedekben ugyan hatranyt
jelentett, de napjainkra egyre tébb lehet6séget rejt magaban.

e A térség szamara a szép természeti kdrnyezetbdl, illetve Szigetvar varos
gazdag torténelmi o6rokségébdl fakaddan a turizmus fejlodésére jo
lehetdoségek allnak rendelkezésre.

e Az élelmiszeripar feldolgozdipari hagyomanyainak felélesztése

(konzervgyar).
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e Gyogynovény-gylijtés, -termelés, -feldolgozas.

e Turizmus tovabbfejlesztése Ilehet a

(szallashely), a gyodgyfirdd fejlesztése,

felfizése egy ajanlati csomag koré.

Sziikséges stratégiai és operativ |épések

kitorési pont: vendéglatas

egyéb turisztikai elemek

e Komplex munkaerdpiaci programok inditdsa a hatranyos helyzet(

célcsoportok foglalkoztathatdésaganak fejlesztése érdekében.

e Turisztikai célu fejlesztések és vizid6 mellett az dagazatspecifikus

beruhazasok elinditasa (szalloda) és képzési/munkaerbpiaci programok

szervezése és bevezetése.

e Konnydipari egylttmi(kodés elinditasa a jarasban, akar a tébbi jarassal

egyutt.
Vallalkozasok agazatai besoroldsa - Szigetvari jaras

250
200
150
100
20
0

32. abra: Vallalkozasok agazati besorolasa - Szigetvari jaras

1.7.3 A kozfoglalkoztatas hatasai

m Adminisztrativ és szolgdltatist timogatd tevékenység
M Banyaszat, kofejtés
Egyéb szolgaltatds
m Epitdipar
M Feldolgozdipar
Human-egészségugyi, szocidlis ellitds
m Informacio, kommunikacio
W Ingatlanigyletek
B Kereskedelem, gépjarmijavitas
W Kbzigazgatas, védelem, kitelezd tarsadalombiztositas
B Mezdgazdasig, erddgazdélkodds, haldszat
W Mivészet, szorakoztatds
M Oktatds
W Pénzigyi, biztositdsi tevékenység
Szakmai, tudomdnyos, miszaki tevékenység
W Szallashely-szolgiltatas, vendéglatas
Szallitas, raktdrozés

Villamosenergia-, gaz-, hoelltas, légkondicionalds

Az allaskeresOk szamanak fent bemutatott valtozasara jelentds hatdssal

volt a kozfoglalkoztatds intézménye. Mivel kozvetlenll befolyasolja a

munkanélkiliségi ratat, ezért aktiv eszkozként kell kezelni.
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A kozfoglalkoztatasnak tarsadalmi és erkdlcsi hatdsai is vannak, igy
nevelési eszkozként is fel lehet fogni. Fentebb emlitettliik, hogy Baranya
megye halmozottan hatranyos helyzet(i részein, kiléndsen a roma lakossag
korében az a minta adddik at generaciérdl generaciéra, hogy a csalad
egyetlen tagjat sem lattdk a gyermekek munkdba jarni. Mint ismert, a
kisgyermekkorban beégetett szlili viselkedésmintak a gyermek késObbi
életére, egész felnbtt korara kihatnak. Az ilyen mintdk megvaltoztatasa
nehéz, az adott személy elhatdrozasa és aktiv kézremU(kddése nélkil nem
is lehetséges. A kozfoglalkoztatas lehet6vé teszi, hogy az ilyen csaladok
gyermekei hozzdszokjanak ahhoz, hogy az apa vagy az anya, esetleg
mindkett6 munkaba jar, dolgozik, pénzt keres. Ez lehet a minta, és nem az
el6z0 allapot, amelyet megtanul a gyermek.

A kozfoglalkoztatas segithet abban is, hogy a hosszabb ideje allas nélkil élo
olyan személyek, akik elvesztették onbecslilésiiket, motivacidjukat, Ujra
onmagukra talaljanak. Ebben a tekintetben nem szabad illizidkat kergetni.
Hathatds mentoralas nélklil az ilyen személyek nem tudnak (kevés
kivételtdl eltekintve) visszatérni a régi kerékvagasba. Ahhoz, hogy ismét a
tarsadalom hasznos tagjanak érezhessék magukat, szikségik van
tamogatasra. A kézmunka programban val6 foglalkoztatasuk egyedlil nem

oldja meg a problémat.

A kozfoglalkoztatds azonban veszélyeket is rejt. Olyan eszkdz, amely
alkalmas arra, hogy csapdaba ejtsen embereket. A kézmunka programok
jelentOs része nem jelent szigori munkarendet és kemény 8 dras munkat.
Ezért azok a munkavallalok, akik a kézmunka programbdl atvezethetok
lennének a munkaer6-piacra a versenyszféraban valé munkavallaldsra, a
valamivel tobb munkabérért torténé keményebb, 8 éras munkarendet nem
kivanjak felvenni. A legkisebb kényszer (legkisebb energiara torekvés) elve
érvényesll ebben az esetben is: inkabb maradnak a kbdzmunka
programban.

A fenti tény nem jelenti azt, hogy a k6zmunka program ne lenne jo. Sok

embernek segitett a munkanélklli 3allapotbdl a munka vildgaba
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visszakerilni. Ugyanakkor atalakitdasa, mddositasa mara szikségszer(ivé
valt.

A Baranya megyei Paktum projekt megvaldsitasa soran a kozfoglalkoztatast
figyelembe kell venni és a kozfoglalkoztatasbdl kivezetésre kerllOket
munkaerdpiaci eroforrasként kell kezelni. Az elhelyezkedésre esélyt nem
laté személyek szamara az esélyegyenl6ség megteremtésének eldszor
igénybe vehet6 aktiv eszkdze lehet a kozfoglalkoztatas. A
kozfoglalkoztatasbal kikerilok mentoralasa segitheti Oket a
munkaerdpiacon valé boldoguldsban. Igy a koézfoglalkoztatds és a Paktum
projekt soran megvaldsuld szolgaltatdsok egymasra épilhetnek.

Ennek érdekében a képzések, tovabbképzések, munkaaddi tdamogatasok és
a megfelel6 munkaerdpiaci szolgaltatdsok igénybevételével, alkalmazasaval
torekedni kell arra, hogy az arra alkalmas munkavallaldk a
kozfoglalkoztatasbdl torténd kiesésiik utan atkeriljenek a munkaerdpiacra,

és piaci munkavallaléva valjanak.

”w

1.7.4 Bejelentett betoltheto allashelyek

A Baranya Megyei Kormanyhivatal Foglakoztatasi Féosztalya kozlése szerint
2015. év végén 2848 betdlthetdé Gj allashely kerilt bejelentésre. 2015
marciusaban ez a szam 10652 volt. Baranya megyében a havonta
bejelentett Uj allashelyek szama id6ben jelentdsen eltérd lehet.

Az egy éves megyei tendencia egyértelmien csokkend volt a bejelentett uj
allashelyek szamat illetéen. Azonban a tdmogatott és a nem tamogatott
munkahelyek betoltésére tett Uj bejelentések esetében egymassal
ellentétes tendencidk voltak megfigyelhetdék. A tdamogatott munkahelyekre
tett Uj bejelentések szama csokkent, mig a nem tamogatottaké noétt.
Megjegyezziik, hogy a tdmogatott Uj munkahelyek szama korilbeldl igy is
tizszerese a nem tadmogatottakénak. Azt gondolhatnank, hogy ez nem baj,
sét, kifejezetten lidvds, ha a tdmogatésok ilyen jél funkciondlnak. Am a
valdésag az, hogy a bejelentett tdmogatott Uj munkahelyek nagy része a
kozfoglalkoztatdsban jelenik meg. Igy nem munkaerdpiaci helyekrdl

beszéliink, vagyis nem a piacgazdasagi folyamatok eredményeként
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létrejovo allashelyekrdél van szé. A Paktum projekt szempontjabdl azt is meg
kell emliteni, hogy a fenti példaban a 2015. végén betolthetd 2848 (j
allashely korilbelll 30 szdzaléka a Pécsi jaras teriiletén volt, mig a nem
tamogatott allashelyek tébb mint 60 szazaléka a Pécsi jaras teriletére
esett.

A 2016. III. negyedév végén bejelentett dj allashelyek szama Baranya
megyében dsszesen 29647 f6 volt, mig ebbdl 8258 a Pécsi jarasban, Pécs
megyei jogu varosban pedig 6945 f6. (Forrds: Baranya Megyei
Kormanyhivatal)

Az aldbbi abran a 2016. év végi bejelentett Uj allashelyek megoszlasanak

aranyait szemléltetjik:

Bejelentett Uj munkahelyek szama 2016. Il. negyedév vége

30000
25000
20000

15000

10000
5000

Baranya megye Pécsi jaras Pécs varos

M Bejelentett Uj munkahelyek szdma

33. abra Bejelentett uj munkahelyek szama, 2016 junius

A lakonépességre es6 munkaero-kereslet jol lathatéan nagyobb a
megyében, mint a Pécsi jarasban. Erdekes Osszehasonlitani az
ugyanebben az id6ben regisztralt allaskeres6k szamanak megoszlasat is:
Baranya megyében 14 952, a Pécsi jarasban 5734 és Pécs varosaban 4725
fo regisztralt alldskeresd volt. Lathatd, hogy a munkaer6-piaci kereslet

nagyobb volt, mint a kinalat. A kereslet-kinalat ilyen aranya azt jelenti,
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hogy a vallalkozasok, munkaadok teljesen mas tulajdonsagokkal
rendelkez60 munkavallalokat keresnek, mint amilyenek a kinalati
oldalon vannak. A felmérések, interjuk szerint a kereslet leginkabb
szakmunkdsok irant van. Itt jon képbe a képzés helyzete, mindsége.
Ugyanis a vallalkozasok szerint nemcsak az a baj, hogy nincsen
szakmunkas, hanem az is, hogy nem megfelelo a szakképzettségiik,

a szaktudasuk.
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1.7.5 A halmozottan hatranyos, vagy kiemelt figyelmet érdemlo

rétegek, mint a Paktum projekt célcsoportja

Halmozottan hatranyos helyzetlieknek tekintjik altalaban

e az alacsony képzettségy,

e rossz szocidlis kdrnyezetben élg,

e valamilyen tovabbi hatrannyal is rendelkez6 személyeket.
A Baranya megye nyugati-déli peremén elhelyezkedd, sarldé alaku
terlletrészén él6 népesség jelentds része halmozottan hatranyos helyzet(.
A tartés munkanélkiliség allapota maga is hatrany. Ez az allapot, ahogy azt
tobbszor emlitettiik, erkoélcsileg és mentalisan is rombolja elszenveddjének
személyiségét. Hatasara mentalis betegségek, depresszid, alkoholfliggdség
alakulhat ki. Ezek tovabb rontjak az illetd személyek mentalis allapotat. Az
ilyen személyek munkahoz jutasi esélye az idével meredeken csdkken.
A tarsadalom peremére kerilt embereket nem szabad magukra hagyni,
mert az maganak a tarsadalomnak a romlasat, bomlasat is elindithatja.
Tarsadalmi, moralis és erkdlcsi szempontbdél sem megengedhetd, hogy
egyre tobben keriljenek ilyen helyzetbe. Gazdasagi szempontok alapjan is
azt lehet megallapitani, amit az erkdlcsi megfontolasok is eredményeznek:
minél révidebb id6 alatt, minél tobb embert kell ebbdl az allapotbdl kihozni
és visszavezetni a munka vildgaba.
Ezeknek az embereknek nincs lehet6ségiik munkaba allni a sajat
lakéhelylikoén, mert altaldban kistelepiiléseken élnek, aproéfalvas
kérnyezetben. Nincsenek a kozelikben olyan foglalkoztatdk, akik az 6
képzettséglknek (képzetlenségiiknek) megfelel6 munkat tudnanak
biztositani. Ezért, - ahogy azt fentebb is jeleztiik, - a kozfoglalkoztatas az
egyetlen, valéban hatékony segitség szamukra. Am az ilyen embereknek
még a kdzmunka programba is nehéz bekapcsolddniuk.
Itt van a mentoralasnak, a gyermekjoléti programoknak igazan nagy
szerepe. A csalad- és anyagondozas, a mentalis terdpia itt munkaerdpiaci
szolgaltatasnak is mindsil. A Paktum projekt egyik célja és feladata ennek
a célcsoportnak a segitése oly mddon, hogy az ne segélyezésnek t(injon,
hanem a munkahoz vald visszatérés tdmogatasa legyen. Ezért tekintheto
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nagyon fontosnak az a feladat, hogy a Paktum projekt segitse a kézmunka
programba bekerilt személyeket olyan allapotba juttatni, hogy azok

atléphessenek a munkaerdépiacon foglalkoztathaték korébe.

A fogyatékkal él6k, megvaltozott munkaképességlek is a Paktum projekt
célcsoportjat képezik. Az alacsony képzettségl, rossz szocialis korilmények
kozott fogyatékkal élok helyzete is reménytelennek tlinhet. Esélylk az
alldshoz jutasra nagyon csekély. Rendkivil fontos az 6 elérésiik és
megmozditasuk, a munka vilaga felé segitésik. A civil szervezetek
bevonasa akar csak kommunikacié szintjén is mar jelentés eldrelépést
eredményezhet. Ezért a stratégidban ki kell térnliink a civil szervezetek
szerepére, azok elérésének és bevonasanak lehetdségeire, modjaira.

A kevésbe elmaradott terilileten élok esetében a munkaltatéi oldallal valo
kommunikacid, a tarsadalmi felel0sségvallalas erdsitése lehet a kulcs. A
munkaltaték altalaban nyitottabbak ebben a kérdésben, mint maguk a
fogyatékkal él6k. Ezért itt is nagy szerepet kap a mentoraldas, a mentalis

gondozas. A fogyatékkal él6k kevesebb mint 20%-a munkavallalo.

A n6k, mint hatranyos helyzetl célcsoport altalaban nem nyilvanvalé az els6
olvasatra. Itt azokra a ndkre kell gondolni els6sorban, akik féleg a megye
er0sen elmaradott részein élnek és (gyakran tdébb) gyermeket nevelnek,
és/vagy id6s csaladtagot gondoznak, felligyelnek. Szamuk nehezen
megbecsililhetd, viszont mindenképpen hatranyos helyzetleknek kell
tekintenlink Oket. A kozfoglalkoztatds szamukra nem jelent megoldast.
Olyan maddot kell talalni, amely Ugy biztosit szamukra munkat, hogy nem
szikséges elhagyni lakdhelylket, nem kell ingazniuk.

Az esélyegyenlOség biztositasa ilyen esetekben lehetetlennek tlinik. A civil
szervezetek, mentorok szerepe itt is nagyon fontos. Am csak mentoralassal,
terdpiaval nem oldhatdé meg a helyzetik. Eurdpa néhany orszagaban,
példaul Olaszorszagban sikeresen kisérleteztek a szocialis
szOvetkezetekkel, az otthon végezhet6 egyszerd kézmlipari tevékenységek

megszervezésével. Erre Magyarorszagon is vannak mar példak, léteznek
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Baranya megyében is szocidlis szovetkezetek. Nyilvanvaldéan jelent6s
gazdasagi tényezové nem valhatnak az ilyen megolddsok, azonban
tarsadalmi tényezévé igen. A Paktum projektnek ezért erre a terlletre is
figyelmet kell forditania mikodése soran. A stratégiai célok kozott

szerepeltetjik a lehetdség vizsgalatat.

Kilon meg kell vizsgalnunk a roma lakossag, mint halmozottan hatranyos
helyzet(i réteg lehet6ségeit. Tarsadalmilag is meghatarozé szerepik van
Baranya megyében, mivel aranyuk a megye népességének 25 év alatti
korcsoportjaban jelentdsebb, mint a tobbi korcsoportban (ez annak is
koszonhetd, hogy a roma nemzetiségliek varhatd élettartama alacsonyabb
az orszagos atlagnal). Mivel a nem roma nemzetiségl népesség esetében a
25 év alatti fiatalok aranya kisebb a teljes korosztalyos népességhez
viszonyitva, igy a roma/nem roma nemzetiségi arany ndvekedésére kell
szamitani a kovetkez6 években. Az alabbi abrat népszamlalasi adatok
alapjan a Ciganyblog nev( internetes portal jelentette meg:

(http://tavesbaktalo.blogspot.hu/2015/07/a-magyarorszaqgi-

ciganysag.html)

—] 85 és tobb
$0.84
75.79
70-74
65-69
60-64
55.59
i 50-54
c ] 45.49
: = 0.4

35.39

i 3034

[ 25.29
——— 20.24

15-19
10-14
59
0-4

5% 10%
Ditelies népesség Broms népesség

34. abra Korosztalyos népesség a- a roma népesség megoszlasa a teljes népesség
megoszlasahoz képest
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SzembetlnO a teljes népesség és a roma népesség korfajanak jelentOs
eltérése. Lathatd a 25 év alatti korosztaly hangsulyos eltérése a két
korfanal. Ez azt jelenti, hogy a tobbségében roma népességli, vagy nagy
aranyban roma népesség altal lakotttelepiléseken a munkavallald koru
népességben a roma nemzetiség aranya folyamatosan ndvekszik és
novekedni is fog az elkbovetkezendd 20-25 évben.

Kilénosen fontos, hogy a tulnyomdrészt roma lakossagu kistelepiléseken
élok elérhetbek legyenek a Paktum projekt keretében. Az el6zdleg leirt
negativ csaladi szerepmodell itt széles koérben jellemz0. Ezért a megye ilyen
telepliléseire ki kell majd dolgozni egy olyan eljarast (ez nem lesz eszkdze
a Paktum projekt feladatainak), amely a helyi kézmunkat kiegésziti
mentoralassal, tandcsadéssal, képzéssel és sziikség esetén terdpiaval. Igy
megnd annak a valdszinlsége, hogy a kézmunka programban részt vevo
roma lakossag egy része kikerlilhet a kdézmunka programbdl, ezzel a
Paktum projekt célcsoportjava valhat és megjelenhet a munkaerg-piacon.
A problémat az jelenti, hogy az ilyen elmaradott telepiiléseken él6ket nem
lehet magukra hagyni, folyamatosan foglalkozni kell velik, mert a
visszarendez6dés nagyon gyorsan beindul. Megkodnnyiti a helyzetet, ha egy
karizmatikus személy is van a velik foglalkozd csapatban, aki a lehet6
legtobb id6t egyutt tudja tolteni a célcsoporttal. Ez viszont egy projekt
végrehajtasa soran szinte megoldhatatlan feladatot jelent. Itt is a civil
szervezetek bevondsa segithet, illetve olyan szerepmodell kozvetlen
megismertetése a célcsoporttal, mint amilyet a cserdi polgarmester
képvisel. A civil szervezetek szerepére kilén ki kell térnlink a stratégia
folyamatainal, mivel nincsenek olyan civil haldézatok, amelyek a megye
teljes terlletét - kiléndsen a hatranyos helyzet(i telepliléseket - lefednék.
A munkaban allé hatranyos helyzetl romak az egyszer(, specifikus tudast,
vagy képzettséget nem igényl6 allasokban, illetve kdzmunkaprogramban
dolgoznak a legnagyobb aranyban. Tobbnyire a megye nagyobb
telepiilésein taldlnak munkat. A kistelepilések allaskinalata elenyészé.
Felzarkdztatasuk, szocidlis integracidjuk a megye lakossaganak is érdeke,

sOt, 0ssztarsadalmi érdek.
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1.7.6 A szakképzési kereslet feltérképezése

A meglévd munkaerfpiaci szolgaltatasok képzési terlilete iranti eddigi
igényt a képzések népszerlségi mutatéja alapjan lehet a legjobban
megbecsilni. A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara altal Baranya
megyében végzett kutatds a képzésekre beiratkozott hallgatdok létszamat
mérte fel. Természetesen ez a felmérés nem ad kdzvetlen informaciét a
célcsoport igényeire vonatkozdan, elsGsorban a jelenlegi képzési
népszerlségre ad iranymutatast. Mégis érdemes megvizsgalni, hiszen
fontos informaciot jelent az, hogy milyen képzéseket valasztottak eddig a
tanulni vagydék. Egyrészt a képzbk fejlesztéseit ez hatarozta, hatarozza
meg, masrészt a divatszakmak kialakuldsat is mutatja. Ennekjelentosége
abban all, hogy szocidlpszicholdgiai megfigyelések alapjan tdbben
valasztjak azokat a dolgokat, amelyeket mar eleve tébben hasznalnak.
(Témeghatas: a ,sok ember nem tévedhet” és a ,falkahoz tartozas” effektus
egylttes megjelenése.) Fontos megismerni a képzések jelenlegi
strukturajat abbdl a szempontbdl is, hogy lathassuk, a vallalkozasok,
munkaadok munkavallalékkal szembeni, képzettségre vonatkozdé
elvarasainak, illetve maganak a célcsoport igényeinek mennyire felel meg
a jelenlegi képzési dsszetétel.

Az aladbbi tablazatokban ennek a felmérésnek az eredményét mutatjuk be
(Forras: PBKIK):
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A képzések els6 évfolyamra beiratkozott tanulék

szakmacsoportok szerinti megoszlasa, 2014-2015

Az Osszes

Szakmacsoport Létsiém tanulél?oz

(fo) viszonyitott

arany (%)
1. Egészségligy 358 11
2. Szocialis szolgaltatasok 184 6
3. Oktatas 132 4
4. Mlvészet, kozm(vel6dés, kommunikacid 0 0
5. Gépészet 424 14
6. Elektrotechnika-elektronika 93 3
7. Informatika 130 4
8. Vegyipar 23 1
9. Epitészet 125 4
10. Kénnydipar 38 1
11. Faipar 48 2
12. Nyomdaipar 13 0
13. Kozlekedés 85 3
14. Kérnyezetvédelem-vizgazdalkodas 0 0
15. Kézgazdasag 236 8
16. Ugyvitel 0 0

17. Kereskedelem-marketing, azleti

adminisztracio 223 ¢
18. Vendéglatas-turisztika 670 21
19. Egyéb szolgaltatasok 59 2
20. Mez6gazdasag 164 5
21. Elelmiszeripar 108 3
Osszesen 3113 100

31. Tablazat Elsé évfolyamra beiratkozottak megoszlasa szakmacsoportok szerint
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Ebben az 0Osszesitésben egyértelmlien kitlnik, hogy az idegenforgalmi,
vendéglatd szakiranylu képzések preferaltak els6 helyen a képzéseket
valasztok kozott. A gépészeti szakirany allt a masodik és az egészségligy a
harmadik helyen. Itt emlitjlk meg, hogy a jarasoknal végzett csoportos
interjukkal tortént munkaaddi felmérés soran tobb helyen is jelezték a
vendéglatassal, idegenforgalommal foglalkozé vallalkozasok, hogy hiany
van megfelel6 végzettségl pincérekbdl, szakacsokbdl, recepcidsokbdl.
Ugyanigy a gépgyartassal, fémiparral foglalkozé vallalkozasok a gépipari,

lakatos szakmunkasok hianyardél panaszkodtak.

A kovetkez0 tablazatban ugyanezen felmérés eredményeinek részletesebb
bemutatasat végeztiik el. Mig az el6z6 tablazat az attekintd képet mutatta,
az alabbi tablazat a részletekbe enged bepillantast. Itt az elinditott Uj
osztalyok tanuldi létszamabdl vonhatjuk le azt a kovetkeztetést, hogy mik

azok az iranyok, amelyeket preferalnak a képzésekben részt vevok.

Tanuldk létszamanak szakirany szerinti megoszlasa
2014-15
Szakképesités/Szakma Le;?;)am
Asztalos (Butorasztalos) 40
Autéelektronikai mlszerész 17
Automatikai technikus 14
Autdszereld 28
Autdé technikus 15
CAD-CAM informatikus 26
Cipbkészitd 16
CNC gépkezeld 29
Cukrasz 45
Egészségligyi asszisztens 14
Elado (Elelmiszer-, M(iszaki cikk-, Ruhazati eladd) 138
Elektronikai miiszerész 13
Elektronikai technikus 14
Eplilet- és szerkezetlakatos (Szerkezet lakatos) 25
Epliletgépész technikus 14
Faipari technikus 8
Fehérnemi-készito és kotottaru 6sszeallitd 8
Festd, mazold, tapétazd (FestO, diszitd, mazold és tapétazd) 9
Fogtechnikus gyakornok (Fogtechnikus) 17
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Tanulék létszamanak szakirany szerinti megoszlasa

2014-15
Szakképesités/Szakma Le;i(z)’)am

Fotografus és fototermék-kereskedd 15
Foldmérd, foldlgyi és térinformatikai technikus 10
Gaz- és ho termeld berendezés-szereld 10
Gazda 59
Gazdasagi informatikus 12
Gépgyartastechnoldgiai technikus 50
Gépi forgacsold 82
Gyakorld apolé 94
Gyakorlé csecsemO- és gyermekapold 17
Gyakorlé fodrasz (Fodrasz) 16
Gyakorlé gydgyszertari asszisztens 33
Gyakorld képi diagnosztikai, nuklearis medicina és

sugarterapias asszisztens 41
Gyakorlé kozmetikus (Kozmetikus) 28
Gyakorlé mentdapold 72
Gydgy- és sportmasszdr 70
Hegesztd 94
Husipari termékgyarto 44
H(it6- és Iégtechnikai rendszerszereld 13
H(it6-, klima- és hdszivattyu berendezés-szerel6 10
Idegenvezetd 13
Informatikai rendszergazda 84
Ipari gépész (régi néven Géplakatos) 72
Jarm(ifényez0o 14
Karosszérialakatos 11
Kereskedd 32
Kertész 25
Kisgyermek-gondozo, neveld 64
Kémlives és hidegburkold (Burkold, Hidegburkold, K6mdves) 49
Konyvkoté és nyomtatvanyfeldolgozé 13
Kozpontifltés- és gazhaldzat rendszerszereld 25
Laboratériumi technikus 23
Logisztikai Ugyintéz6 46
Magasépitd technikus 31
MezOgazdasagi gépész 25
Mez6gazdasagi gépésztechnikus 11
MezOgazdasagi gépjavito 10
Mezdgazdasagi technikus 16
Mlemlékfenntartd technikus 17
Mdemléki helyreallitd 7
NGi szabd 14
Pedagdgiai- és csaladsegito 97
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Tanulék létszamanak szakirany szerinti megoszlasa
2014-15
Szakképesités/Szakma Le;i(z)’)am
Pék (Pék-Cukrasz) 46
Pénzigyi-szamviteli Ggyintézd 175
Pincér 204
Postai Uzleti (igyintéz0o 7
Rekonstrukcids és miemléki festd, mazold 12
Sportedz6 (a sportdg megjelolésével) 35
Szakacs 180
Szocialis asszisztens 16
Szocialis gondozd és apold 104
Szoftverfejlesztd 8
Sz0lész-borasz 18
Turisztikai szervez0, értékesitod 129
Vallalkozasi és bériigyintéz6 31
Vam-, jovedéki- és termékdij Gigyintézo 30
Vendéglatasszervezd-vendéglds (Vendéglds) 62
Vendéglaté elado 37
Villanyszereld 52
Viragkoto és viragkereskedd 8

32. Tablazat Tanuldk létszamanak megoszlasa szakirany szerint (2014 - 15)

Amint az varhatd volt, a pincér és szakacs szakmak kiemelked6en magas
szammal vannak jelen a valasztott képzési szakiranyok kézott. Ez a kamarai
felmérés bizonyitja azt a feltevést, hogy a szakma, szakképzés valasztasa
inkabb torténik a divat alapjan, mint racionalis dontések, kompetenciak
figyelembevételével. A tablazatok adatai és a munkaaddi interjuk
figyelembevételével a palyaorientacido fontossdga hangsulyosabb lehet a
Paktum projekt cselekvési tervében. Nemcsak a palyaorientacié, de a
tartalmanak munkaaddi igényekhez torténd igazitdsara is sziikség lesz. A
szakképzd intézmények képzési kinalatat hozza kell igazitani a munkaero-
kereslethez. Ezek a felmérések azt mutatjak, hogy inkabb a kinalathoz

alkalmazkodnak a képzok.
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1.7.7 A szakképzés kinalati helyzete Baranya megyében

Ahhoz, hogy a kiloénb6zd aktiv eszkdzokkel befolydsolni lehessen a
szakképzés szerkezetét, ismerni kell azt. A képzési kinalatot
legegyszer(ibben a szakképz6 iskoldak kapacitasanak felmérésével
ismerhetjilk meg. A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
felmérésének adatait hasznaltuk fel ennél az elemzésnél is. A tablazat a

megyei szakképzés kinalati portfélidjat mutatja be szakmacsoportok

szerinti bontasban (Forras: PBKIK):

Baranya megyei szakképzési portfolio
szakmacsoportok szerinti bontasban

Oktatott OKJ-s
Szakmacsoport szakmak szama
osszesen

1. Egészségligy 32
2. Szocialis szolgaltatasok 22
3. Oktatas 7
4. Mivészet, kozmUlvel6dés, kommunikacid 15
5. Gépészet 23
6. Elektrotechnika-elektronika 6
7. Informatika 20
8. Vegyipar 4
9. Epitészet 16
10. Kénnydipar 7
11. Faipar

12. Nyomdaipar 1
13. Kozlekedés 13
15. Kdézgazdasag 14
16. Ugyvitel 10
17. Kere_sl_<ede|le|jr,1-marketing, uzleti 17

adminisztracio

18. Vendéglatas-turisztika 34
19. Egyéb szolgaltatasok 5
20. Mezogazdasag 19
21. Elelmiszeripar 8

33. Tablazat Baranya megyei szakképzési portfolié
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Tobb iranybdl is érkeztek visszajelzések a munkaadoi kortdl, illetve a
csoportos interjuk soran is tobbszor elhangzott, hogy a jelenlegi szakképzés
nem tolti be azt a szerepet, amit a vallalkozasok elvarnak téle. Kifejtették,
hogy a szakképzési kindlat, az oktatott kompetenciak nem adnak olyan
szaktudast a végzett munkavallaldoknak, amely megfelelne az igényeknek.

A gyakorlati képzés mindségét is kifogasoltak tobb esetben.

Baranya megyében a szakképzés helyzete a felmérés szerint
infrastrukturalis szempontbdl jénak mondhatd, hiszen a 2015-6s adatok
szerint 32 szakiskola és specidlis szakiskola, 376 tanar szolgalta ki a 3503
tanulé képzési igényeit. Atlagosan tehat 10 oktatott jutott egy oktatéra és
egy iskola atlagosan 100 oktatottat latott el.

A vallalkozasok mégis panaszkodtak a szakképzésekre. Ez azt jelenti, hogy
a képzések tartalmi, mddszertani elemeit kell felllvizsgalni, atalakitani.

A Paktum projekt kivalo lehet6séget biztosit arra, hogy a képzdhelyek és a
vallalkozék kozdsen talaljdk meg azt a modot, amellyel a képzések

megfelel6 mddon alakithaték a piaci igények kielégitésére.
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1.8 Az elozetes felmérések és interjuk elemzése

A célcsoport igényeinek, elvarasainak és véleményének megismerésére
kérdezdbiztosokkal nagymintan (1000 f6) alapuld kérddives megkérdezés
készllt. A minta kivalasztdasa megfelelt a célcsoport megjelolésének:
— alacsony iskolai végzettségliek (a megkérdezettek 34%-a)
— 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeresotk (a
megkérdezettek 11%-a)
— 50 év felettiek (a megkérdezettek 27%-a)
— GYED-rol, GYES-rdl, apolasi dijrol visszatérdk, vagy legalabb egy
gyermeket egyedil nevell felndttek (a megkérdezettek 13%-a)
- foglalkoztatast helyettesitd tamogatasban részesiildk (a
megkérdezettek 25%-a)
- tartdés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a megkérdezettek
30%-a)
— megvaltozott munkaképességl személyek (a megkérdezettek 3 %-
a)
- roma nemzetiséghez tartozd személyek (a megkérdezettek 18 %-a)
A minta Osszetételének pontos adatait a felmérésrdl készilt jelentés
tartalmazza.
A felmérések tapasztalatai szerint a célcsoportot tobbségében a helyi
munkalgyi kézpontokban tudtak megkérdezni, bar el6fordult, hogy a helyi
boltok, vendéglatéipari egységek kozelében sikerllt elérni a
megkérdezetteket. A megkérdezések kozel fél éras idétartamuak voltak. A
kérdezObiztosok azt tapasztaltak, hogy a megkérdezettek kozoétt nagy
szamban voltak olyanok, akik halmozottan hatranyos helyzetlek, tobb
célcsoport kritériumnak is megfeleltek. Sok volt kozottik az apolatlan és
voltak alkoholos befolyasoltsag alatt 1évék is. Ezeknek az embereknek
legaldbb 6téde elmondta a kérdezlbiztosoknak, hogy nem kivannak a

jovében sem munkaba allni.
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A kérdbivek feldolgozasanak eredményét lentebb értékeljuk ki. A
kiértékeléssel kapott informaciok kodzvetlen bemenetet jelentenek a

stratégia és akcioterv elkészitéséhez.

Baranya megye vallalkozoival a megye jarasi székhelyein csoportos interjuk
készlltek. Az interjuk soran a Paktum projekt ismertetése utan a résztvevok
egy kérdéssor kozds - nem feltétlentl konszenzuson alapulé -
megvalaszolasaval szolgaltattak informacidokat. A munkaerdhiannyal,
munkaerdigénnyel, fejlesztésekkel kapcsolatos valaszaikat az interjuztaté
munkatarsak kalon-kilon rogzitették.

Az interjuk a jarasi székhelyeken (természetesen Pécs kivételével) zajlottak

az alabbi résztvevoi létszamokkal:

Komlé 26 f0
Pécsvarad 8 fo
SzentlOrinc 56
Szigetvar 12 f6
Sellye 5 f6
Siklos 11 f6
Mohacs 12 f6
Sasd 8 f6
Boly 11 f6,

azaz Osszesen 98 fO részvételével. Az interjuk kiértékelését szintén az

alabbiakban adjuk meg.
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1.8.1 A Paktum projekt célcsoportja korében végzett kérdoives

felmérés eredményeinek elemzése

Rovid Osszefoglalét adunk a megkérdezettek altal gyakran elmondott

informaciokrél, majd a felmérés eredményeinek 6sszegzését ismertetjik.

Jovokép

A megkérdezettek tobbsége kilatastalannak latta a helyzetét. Nagyon sokan
lemondtak arrdl, hogy valaha allasuk legyen. Egy részik, ahogy jeleztik,
mar nem is kivan munkaba allni. Az 50 év felettiek szerint Baranya
megyében szamukra nincs munkalehet6ség, az egyetlen opcidé a kdzmunka
program. A valaszaddk szerint a segélyekbdl nem lehet megélni, illetve
sokan nem is részeslilnek bel6le. Voltak optimista valaszaddék is, de
valamivel kevesebben, mint a pesszimistak. A megkérdezettek altalanos

jovoképe tehat sotétnek mutatkozik.

Képzések

Az inditott képzésekrdl az volt a megkérdezettek véleményének tobbsége,
hogy azok csak a kdzmunkaprogramra jok, mas hasznuk nincs. Tobben is
voltak, akik mar 2-3 tanfolyamon részt vettek és csak ,képzettebb
kézmunkas” valt beldlik. Az altaldanos vélekedés igy az volt, hogy a

munkaligyi kézpontok altal inditott tanfolyamok hasznossaga nem nagy.

Iskolai végzettséggel, kompetenciakkal kapcsolatos eredmények
A megkérdezettek 30 %-a altalanos iskolai végzettségli, vagy az altalanos
iskolat be sem fejezettek kozill kerillt ki. A tulnyomd tobbség altalaban
szakmunkasképzOben, vagy betanitdé tanfolyamon szerzett ko&zépfoku
szakképesitéssel rendelkezik. A fiatalok egy része, féleg a 18 - 39 éves
korosztalybdl egy idegen nyelvet beszél, féleg a német és az angol nyelv a
jellemz06. Az id6sebb korosztaly nyelvismerete elenyészo.
A szamitastechnikai ismeretek elsdsorban az internethasznalatot jelentik és
a megkérdezettek fele hasznal e-mailt, egyéb szoftverek ismerete
elenyészo.
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A megkérdezettek 50%-a rendelkezik jogositvannyal.
Munkavégzési potencidlja (mint kompetencia) foleg az 50 év feletti
korosztalynal alacsony. Fizikai vagy mentalis allapotuk miatt a teljes

munkaidd ledolgozasa, fizikai munka végzése nehézségekbe (itkozik.

Kornyezeti hatasok

A munkavégzési lehetdségekre hatdssal van az a tény, hogy a
megkérdezettek 50 %-a mar korabban is volt allas nélkil. Ez az arany a
romak, 50 év felettiek, vagy a tartdsan munkanélklliek kozétt mar 75%
koruli. Ez a tény mentalis korlatokat (is) allit a munkavallalok elé.

A megkérdezettek 20%-anakcsaladjaban van rajta kivil mas munkanélkiili

is.

Motivacio, munkavégzési, képzési igény, mobilitas

Sokat elmond a foglalkoztathatéva tétel lehetOségeirdl az, hogy egy adott
szemeély mekkora hajlandésagot mutat arra, hogy 6 maga valamit tegyen a
foglakoztatasa érdekében.

A megkérdezettek altaldban még rovid tavu tervekkel is alig rendelkeznek,
keveseknek van céljuk, amiért tennének valamit. A fiatalok, fdleg a
palyakezdbok kozott a tobbség tervei els6sorban az elkoltozésre és mashol,
jellemzbéen kilfoldon térténé munkavallaldsra vonatkoznak. A fiatalok
mobilitdsa joval nagyobb, mint az 50 év felettieké, vagy a tartods
munkanélkiliséggel veszélyeztetetteké.

A megkérdezettek hajlanddésaga a munkavégzésre viszonylag alacsony, bar
azt allitjak, szeretnének dolgozni. Ugyanakkor indokokat keresnek arra, ez
mégis miért nem sikeril. Ilyenek a rossz kériilmények, az alacsony bérek,
a munkahelyek hianya, vagy az életkor, a roma szarmazas, a tapasztalat
vagy szakértelem hianya.

A megkérdezettek 30%-a igényelné a tanuldst, féleg a szakképzést.
Altaldban nem tudjdk megmondani, milyen képzésre lenne igénylk, csak
valami olyanra, ami hasznos. A fiatalok annyiban hatarozottabbak, hogy

szamitastechnikat és nyelvet tanulnanak inkabb.
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A képzési igény és a tanulasi hajlanddésag nem esik egybe, mivel a
megkérdezettek 30%-a igényelne valamilyen képzést, de csak 18%-alenne

hajlandé tanulni azért, hogy allashoz jusson.

A munkaer6-piaci helyzetet befolyasold tényez6k koziul a hatranyos
helyzetbe sorolds kilénb6z6 kritériumainak egyilttes megléte (=tdbb
csoportba besorolhatdsag), iskolai végzettség és szakképzettség,
nyelvismeret, szamitastechnikai ismeret és jogositvany megléte azok,

amelyekre a kérdések iranyultak.

Kiemelked6en hatranyos helyzet

A hatranyos helyzet sulyosbitd tényezbje az, ha egy adott személy tébb
hatranyos helyzet(i csoportba is besorolhatd. Ilyen esetben az adott
személy nagyobb valdszinliséggel sérilt mentalisan, motivacidés szintje
nagyon alacsony, foglalkoztathatdva tételének lehetOségei csokkennek és
igy munkahoz jutasi esélye csekély.

A felmérés szerint az alacsony iskolai végzettséglek 52%-a tartds
munkanélkilliséggel veszélyeztetett, 40% 50 év feletti és 61%roma
nemzetiségl. Ugyanakkor csak 15% 30 év alatti tanuld, vagy palyakezdd.
A roma nemzetiségliek kozlil 29% 30 év alatti palyakezdd/tanuld és csak
18% 50 év feletti, mig az alacsony képzettség 32%-ra illik.

Az 50 év felettiek kozil 28% roma nemzetiségl, 36%valamilyen
foglakoztatast helyettesit0 tamogatasban részesil, 41% egy éven tul
munkanélkili és 32% rendelkezik alacsony iskolai végzettséggel.

A megkérdezések eredményei alapjan tehat azt mondhatjuk, hogy az
alacsony iskolai végzettség minden mas célcsoport-kritériummal jellemzett
csoportban nagy szamban el6fordul (kivéve a 30 év alatti palyakezdd, vagy
tanuld csoportot). Az 50 év felettiek kozott is viszonylag gyakori az, hogy
egy személy legaldbb masik 2 csoportba is tartozik. A roma nemzetiséglek

kdzott gyakori az, hogy 3, vagy tobb csoportba tartoznak egyszerre.
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Iskolai végzettség és szakképzettség

A megkérdezettek 30%-anak semmilyen szakképzettsége nincs.
Legnagyobb aranyban - 9%-ban - a bolti eladd képzettség fordul eld. A
varrono és cipész képzettség 6%-kal, az épitdipari szakképzettség 5%-kal,
mig a felszolgaldi (pincér) szakképzettség 4%-kal képviselteti magat.
Minden mas képzettség 4% alatt van jelen. Lathatd, hogy a szakképzettség
spektrumanak cslcsa a bolti eladd és kodnnyldipari szakképesitéseknél
valamelyest kiemelkedést mutat, egyébként nagyon lapos az eloszlasi
gorbe. Raadasul a felmérés szerint a szakképesitések egy része mar
atképzésbdl szarmazik, illetve sok a 3 hdénapos képzés soran szerzett

képesités.

Nyelvismeret

A valaszaddk 60%-anem beszél a magyaron kivil mas nyelvet. Az idegen
nyelvet beszélok kozil az angol és a német kdzel azonos aranyban van
jelen. A német nyelv valamivel népszerlibb, ez valdszinlileg a Baranya
megyében jelen [év6 német ajku lakossag hatdasanak tudhatd be. Az angol
és a német nyelvet beszéloknek mindkét nyelv esetében korllbelil a fele
alapfokon beszéli az adott nyelvet, mig a targyaldsi szint( nyelvismeret
5%korili. A megkérdezettek 8%-abeszél valamilyen szinten két idegen
nyelvet.

Nyilvanvald, hogy a legalacsonyabb végzettségliek kérében a legmagasabb
a csak magyarul beszélok aranya. A 18 — 39 évek kozotti korosztalybodl kerdl

ki az angolul, vagy németul beszél6k tébbsége.

Szamitastechnikai ismeretek

A szamitastechnikai ismeret a megkérdezettek tdbbségénél az
internethasznalatra korlatozédik, viszont elég magas az aranyuk, 73%..
27%-uk, kozel egyharmaduk viszont egyaltalan nem rendelkezik
szamitastechnikai ismeretekkel. A megkérdezettek fele képes hasznalni e-

mail szolgaltatdst, mig 30% szovegszerkesztd és 25%tablazatkezel6
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programot. Adatbazis kezelés, vagy magasabb szint(i szamitastechnikai
ismeretek birtokaban Iévok csak 4% alatti arannyal vannak a mintaban.

A kozosségi oldalak kozll az internetez6k tobbsége, 65% a Facebook-ot
hasznalja,mig a Google+ csak 11%-kal részesedik. Ez azt jelenti, hogy
internetes kommunikacié esetén a célcsoport 65%-a a Facebook-on

keresztill célozhaté meg leghatékonyabban.

Gépjarmiivezetoi engedély

A megkérdezettek felének nincs jogositvanya. A jogositvannyal rendelkez0k
47%-anak van személygépkocsira érvényes vezetdi engedélye.
Teherautéra érvényes vezetdi engedéllyel csak 3+ rendelkezik. Traktorra
és nehézpotkocsira csak 1 - 1%-nak van jogositvanya.

Az 50 év felettiek atlagosan magasabb szamban rendelkeznek
jogositvannyal, klilondsen teherautora, traktorra és nehézpdtkocsira, mint
a fiatalabb korosztalyba tartozok. A mobilitas, a munkalehetoségért
torténo utazasi hajlandésag tekintetében azonban pont az 50 éves
korosztaly all rosszabbul, tehat nem tudjak kihasznalni a vezetoi

engedély meglétébdl szarmazo elonyt.

A célcsoport helyzetének megértését szolgalja, ha megvizsgaljuk a
munkanélkiliség okat. A palyakezddknél, vagy a soha munkaba nem allt
személyeknél ez nem sok informaciét jelent még, igy a mar valaha

munkaban allék valaszait érdemes megnézni.

A munkanélkiiliség okai

A vdlaszaddk 39%-a esetében a munkahely megsziinése, 29% esetében
elbocsatas, 18%esetében kilépés all a munkanélkililiség hatterében. 6%-
nak nem volt soha alldsa. Minden mas egyéb ok 0Osszesen 8%-
naljelentkezett csak.

Munkakeresés

A megkérdezettek tobbsége, 92% keres munkat jelenleg is. Ez az arany a

minta megvalasztasanak modja miatt nem biztos, hogy helytalld a teljes
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célcsoport esetében. A megkérdezések ugyanis tobbnyire a munkalgyi
kdzpontok kirendeltségein térténtek, ami befolyasolja a valaszadast, illetve
a jelenleg is allast keres6k érhetdk el ott nagyobb szamban. A jelenleg allast
keres6k 21%-a egy hdénapja, mig 24% egy-két hénapja keres munkat. A
legalabb fél éve munkat keresok aranya osszesen 55%. Az egy-két,
vagy tobb éve mar munkat keresoké 29%.

A munkat nem keresbk tobbsége, 44%azért nem keres munkat, mert vissza
tud, vagy vissza kivan térni a régi munkahelyére. Tanulmanyok és
gyermeknevelés miatt 23% nem keres jelenleg munkat. A vallalkozas
inditdsa miatt munkat nem keresOk aranya 5%. (Vagyis a megkérdezettek
elenyész6 hanyada tervez vallalkozast inditani.)

A legtdobben ismeretségen és rokoni kapcsolatokon keresztiil keresnek
munkat. A megkérdezettek 69%-a keres ismerdsdok, 49% rokonok
segitségével. A valaszaddk egy része tehat mindkét segitséget igénybe
veszi. A munkaigyi kdzponton keresztll 58% keres allast. Ez az arany azért
érdekes, mert azt jelenti, hogy a megkérdezettek majdnem fele nem ezért
megy el a munkaigyi kozpontokba. Az interneten is keres6k ardnya
viszonylag magas, 43%. Az Ujsaghirdetéseket olvasdk aranya viszont
alacsonynak mondhatd, mindéssze 25%. Korilbelll 6% nyilatkozta azt,
hogy nem tudja, vagy nem gondolkodott azon, hol keressen munkat.

A visszautasitott allaslehet6ségek aranya - 20% - a legmagasabb a
gyermeket neveldk, vagy apolasi dijrél visszatérdok korében. Ezutan a roma
nemzetiségliek kovetkeznek 19%-kal, majd az 50 év feletti alldskerestk
16%-kal. A megkérdezettek kozil 6sszesen 13% utasitott mar vissza, vagy
hagyott ott allaslehetdséget.

A visszautasitasok okai a célcsoport igényeihez adnak informaciokat. Az
alacsony bérezés a visszautasitasok 46%-abanjelentett okot, a munkahely
tavolsdga pedig 21%-ban. A rossz munkaid6- beosztas miatti
visszautasitdsok aranya 11% volt, mig a bejelentéssel kapcsolatos, illetve
egyéb, meg nem nevezett okok miatti 7 - 7%. A rossz kozlekedés és a
munka jellege miatt 5 - 5 %-0s aranyban utasitottak vissza munkat. A

munka nehézsége, a fizikai/egészségi allapot miatt 3 - 3%-0s volt a
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visszautasitdsok aranya az dsszes visszautasitashoz képest. A ,tavol volt a
munkavégzés helye” és a ,rossz kozlekedés”, mint visszautasitasi okok nem
tlinnek fuggetlen tényezéknek, ezért dsszevontan is kezelheték. igy azt
lehet mondani, hogy a bérezés utdn a munkavégzés helye a masodik
legfontosabb tényez6 egy allas elfogadasa/visszautasitasa szempontjabdl a
megkérdezett, allast mar visszautasitott személyek koérében.

Az elhelyezkedés akadalyainak megnevezése is tovabbi részleteket ad a
célcsoport tulajdonsagairdl kialakitandé képhez. Legnagyobb akadalynak
a valaszadok 62%-a a kevés dijazast latja, masodik helyen pedig a
munkahely nehéz megkozelitése all 41%-kal. A munkavégzés idejét és a be
nem jelentett allast 28%-ukjeldlte akadalynak. A szakképzettség hianyat
és a roma szarmazast 20, illetve 18%-osaranyban nevezték meg.
Akadalyként szerepelt még a nyelvismeret, gyermekelhelyezés problémaja,
a szamitogépes ismeretek hianya is. Az életkor és egyéb tényezb6k 3% vagy
kisebb aranyban jelentek meg az elhelyezkedés akadalyaiként. A
megkérdezettek 9%-amondta azt, hogy van olyan betegsége, ami
befolyasolja a munkavégzési képességét. Az 50 év felettiek esetében a
fizikai allapot, mint munkavégzést befolyasold tényezd a valaszaddk
otodénél szerepelt.

Az, hogy menyire itéli valaki nehéznek a munkakeresést, allas talalast,
utalhat az illetd személy mentalis allapotara is. Nyilvanvaléan nem teljesen
egyértelmld a hozzarendelés, viszont nagyobb szamu minta esetében a
korrelacido mar elfogadhatd, de figyelembe kell vennink a valaszaddk
kllonb6z6 tulajdonsagait is, amelyek befolydsolhatjdk az allastalalas
esélyeit. A megkérdezettek kozlil az alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezok, az 50 év felettiek, a tartés munkanélkiiliek, valamint
a roma nemzetiségliek 90 vagy afeletti szazalékban valaszoltak azt,
hogy nehéz, vagy nagyon nehéz munkat talalni. A munkatalalas valédi
nehézsége és a mentadlis allapot nem egyirdnyl ok-okozati dsszefiiggés.
Amennyiben valéban nehéz munkat talalni egy adott csoport tagjainak,
példaul az alacsony iskolai végzettségleknek, ugy ez kihat a csoport

tagjainak mentalis allapotara. Az is igaz azonban, hogy a rossz mentalis
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allapotban lévOok egyrészt nehezebbnek itélik meg a helyzetet, itt a
munkakeresést, masrészt mentalis allapotuk neheziti azt, hogy munkat
talaljanak. Tehat a munkakeresés nehézségére vonatkozdé kérdésre adott
valaszuk mindenképpen utaldst jelent az adott csoport mentalis allapotara
is.

A megkérdezettek altal megjelolt akadalyok, amiért nem taldlnak munkat,
szintén arra utalnak, hogy a célcsoport mentalis allapota figyelmet igényel.
A megkérdezettek 83%-a szerint nehéz munkat talalni. Kéziluk tébb mint
a fele (53%) szerint ennek elsédleges oka az, hogy nincs sehol munka. 42%
mondta azt, hogy csak rossz feltételekkel tudna elhelyezkedni. Ez jelentheti
azt is, hogy ezek a valaszaddk tul nagy igényeket tamasztanak a
munkahellyel, munkaval szemben, de azt is, hogy rosszabbnak latjdk a
lehet6séget, mint amilyen valdjaban. Figyelemre méltd, hogy csak 2%-uk
latja agy, hogy azért nehéz munkat talalnia, mert nincs semmilyen
végzettsége, mig 22% szerint nincs a végzettségének megfeleld
munkahely.

A gyermekneveléssel kapcsolatban GYES, GYED ellatasban részesiltek
harmada azt valaszolta, hogy nem tud visszatérni az el6z6 munkahelyére.
Okkeént szerepelt az, hogy a gyereknevelés mellett nem tudna ott dolgozni,
illetve rosszak a munkakorilmények. 45%viszont ugy gondolja, hogy vissza
tud menni az eredeti munkahelyre.

A munkavégzés soran felmerild problémak esetében a valaszaddok
tizedének problémat okoz az, hogy fizikai munkat végezzen. Ez fdleg az 50
év felettiekre és a tartésan munkanélkiliekre jellemzd. A tdébbi ok nagyrészt

mentalis problémakra vezethet6 vissza.

A mentalis allapotra befolydssal van az, ha valaki tébbszor volt
munkanélkili, vagy a csaladban egynél tébb munkanélkili van. A
megkérdezettek fele, féleg az 50 év felettiek és a tartdsan munkanélkiiliek,
mar tobbszor is keriltek a munkanélkiliség allapotdba. A megkérdezettek
20%-anak a csaladjaban van legalabb még egy munkanélkili. A roma

nemzetiségliek korében a csaladok felében legalabb két munkanélkuli van.
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A palyakezd6 valaszadok 30%-aesetében van rajtuk kivil is munkanélkdli

a csaladban.

1.8.2 Baranya megye vallalkozasaival lebonyolitott csoportos

interjuk eredményeinek elemzése

A vallalkozasok a csoportos interjuk sordan megfogalmaztak olyan
allitasokat, amelyek azonosak, vagy kozel azonosak voltak minden
helyszinen és a vallalkozdsok tobbsége egyetértett azokkal. Ezek az

allitdsok a kovetkezok:

Mindenhol, minden dgazatban munkaeréhianyrol panaszkodtak a
vallalkozasok. Sok esetben a megrendelések elvallaldsanak korlatja

a megfelel6 szakmunkasok, vagy betanitott munkasok hianya volt.

A magas hozzaadott érték elballitdsa csak min6ségi munkavégzéssel
lehetséges. A tobb megrendelés kielégitéséhez human eréforras
fejlesztés sziikséges. A mindségi munkavégzéshez megfeleld,
naprakész tudas birtokaban lévé munkatarsakra van sziikség.

Ezek a munkatarsak sajnos nem allnak rendelkezésre helyben.
A munkaerd idecsabitdasa koltséges és hosszadalmas feladat. Ezért

néhany agazatban inkabb a gépesités fejlesztését valodsitjak meg.

A betanitott, kiképzett helyi munkaer6 a gyakorlat megszerzése
utan elmegy a megyébol, a legjobbak kilfoldre. Aki itthon marad,
az altaldban egyaltalan nem motivalt, vagy nem elég jo a tudasa.
Ezért nem éri meg a betanitas, gyakorlati képzés a vallalkozasok nagy
részének. Tipikusan a vendéglatasban panaszkodtak erre a

jelenségre.

A vallalkozadsok képvisel6i altaldnossagban azt fogalmaztdk meg, hogy

tapasztalataik szerint az allaskeresok nagy része valéjaban nem is
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akar dolgozni, nincs motivaciojuk, még a pénz sem jelent motivaciot
szamukra.

A vallalkozasok azt tapasztaljak, hogy a kozfoglalkoztatasi programban
foglalkoztatottak egy része alkalmas lenne a munkaerdpiaci atvezetésre.
Viszont nem m(ikddik az atvezetés, mert a foglalkoztatottak nagy része
a valamivel magasabb munkabérért nem kivan joval tobb,
magasabb mindségi kovetelményeknek megfelelo munkat napi

nyolc éraban végezni.

Az is tapasztalat, hogy példaul az épitGiparban keresett szakmakkal
rendelkezOk elég jelent0s része a fekete-, vagy a szlirkegazdasagban

dolgozik.

A vallalkozasok megfogalmaztak azt az igénylket, hogy munkaerd iranti
keresletilk kielégitésére a szakképzésben és a munkahoz jutast
tamogato egyéb szolgaltatasokban, vagy tamogatasokban nagyobb
legyen az egyilittmiikodés a hatosagok, a képzok, a vallalkozasok

kozott. A dualis képzés a piaci igényeknek megfeleléen valdsuljon meg.

Az 6nkormanyzatok egyes vezetdinek és a vallalatok képviseldinek kdzbdsen
formalt véleménye szerint a kozfoglalkoztatasban gyakorlatot
szerzett, képzett, vagy mar megfelelo képzettséggel rendelkezo és
a piaci szféraban alkalmazhaté munkavallalokat minél hamarabb be
kell vonni a Paktum projekt megfelelo programjaiba és alkalmassa
tenni a munkaerOpiaci foglalkoztatasra. Ennek a gatja lehet az, hogy a
kozfoglalkoztatasban kis koltséggel foglalkoztathatdk olyan személyek is,
akiket a munkaerdpiacrél csak magasabb bérért lehetne alkalmazni. Ezért
az ilyen munkavallalok esetében a kdzfoglalkoztatast végzonek nem érdeke

elengedni, vagy egyenesen valtasra batoritani az alkalmazottat.

Javaslatként és egyben igényként fogalmaztdk meg azt, hogy a szakmai

képzések elott szocialis, mentalis, motivacids fejlesztésen essenek
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at a kivalasztott allaskeresok. Csak ezen fejlesztések, tréningek utan
végezzék el a kivalasztast és a megfeleltek vegyenek részt a szakmai
kompetenciak fejlesztésében. Olyan példakat hoztak, mint a csoportban
valé munkavégzés képessége, a konfliktuskezelés, a motivacio

fejlesztése.

Az is megfogalmazasra kertlt, hogy a Paktum projekt célcsoportja esetében
nem elegendd a munkaba allitas el6tt foglalkozni az allaskeresdkkel. A
munkaba allas utan is sziikség van komplex munkaerdpiaci szolgaltatasokra
ahhoz, hogy allasban is maradjanak, hiszen sokukat Ujra integralni kell a
munka vildgba, mert szamukra ez egy megvaltozott, Uj kdrnyezetet jelent.
A folyamatba be kell vonni olyan szakembereket, akik mentalhigiénés,
szocioldgiai, egészségligyi téren nyljtanak ehhez segitséget a
munkavallalok  részére lakdhelylkon, vagy munkahelyikdon. A
beilleszkedés, munkahelymegtartas szocialis aspektusara tobben is
felhivtak a figyelmet, megemlitve, hogy gyakran taldalkoznak olyan

allaskeresovel, aki nem tud készonni, a tisztalkodassal gondjai vannak, stb.

A munkaltatoi oldal igénye az is, hogy a programba bevonandd személyek
kivalasztasanal is kérjék ki véleményiiket, legyenek ott mar a
kivalasztasnal is. A munkaero6-kivalasztas folyamatdaban 0Ok is kapjanak
human szakmai segitséget példaul pszicholdgus, mentor, egészséglgyi
szakember kodzremi(ikodésével, hogy az adott munkara, feladatra minél
pontosabban tudjak kivalasztani a megfeleld allaskeresét. Ezzel megné a

foglalkoztatas iranti elkotelezettsége a vallalkozasoknak is.

A képzési programokkal kapcsolatban tébb vallalkozas jelezte, hogy
valamilyen formaban részt venne a gyakorlati képzésben annak
érekében, hogy a szamukra legmegfelel6bb gyakorlati tudast sajatitsak el
a leendé6 munkavallaléik. Természetesen ehhez az kell, hogy mar a

kivalasztasi, vagy a toborzasi folyamatban is részt vegyenek.
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A Paktum projekt célcsoportjanak foglalkoztatdsaval kapcsolatban a megye
aprofalvas telepilésszerkezetét altalaban problémanak lattak az interjuk
résztvevodi. A kistelepllésekbdl a munkaba jaras megoldasa a jelenlegi
helyzetet alapul véve akadaly lehet a megfelel6 aranyud
foglakoztatas eléréshez. A vallalkozasok arra hivtak fel a figyelmet, hogy
nagyvallalatok, jol prosperalé cégek kivételével nem tudjak megoldani 0k a
személyszallitas feladatait. Ezért ezt a problémakort mindenképpen

figyelembe kell venni a projekt megvalodsitasa soran.

Az interjukon az dnkormanyzatokat képvisel6k - tébbnyire polgarmesterek
- részér6l felmerilt egy informacidés csatorna, pontosabban informacids
halézat kialakitasanak igénye, lehet6sége. Ennek célja a Paktum projekt
érdekeltjei, érintettjei kdzotti kommunikacio biztositasa, segitése lehetne.
A halézat elemei helyi szerepl6k lehetnének, akik ismerik a helyi
viszonyokat, az allaskeres6kkel helyben tudnak érintkezni, kozvetlen
kapcsolatot tudnak tartani velik. Felmerilt az az elképzelés is, hogy ennek
a halézatnak a muilkodtetéséhez a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és

Iparkamarai is segitséget nyujthatna.

Az interjuk soran a résztvevd vallalkozasok kotelezettség nélkiil,
tajékoztatd jelleggel kozolték, hogy jelenleg mennyi és milyen
szakképzettségli munkaerdre van szlikségik. Az alabbi tablazatban ezek a

munkaerd igények lathatok. (Forras: PBKIK jelentés melléklete)

Tajékoztato jellegd munkaerd igény jarasonként

< x ol B g = | £

X € | .

5 9 > 2 8 6|3 | 8|52 ¢

X m o [<) 1] 173 [} - [= (=] ®

[ ¥ | 2|9 w0 el N @

() o 0 0 O
Acs, allvanyozé 5 20 2 27
| Agrokémia (betanitott munka) > 5
Apolé 4 4
Asztalos 2 2
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Tajékoztato jellegld munkaer6

ény jarasonként

~ © el x| e
g > |2 |85zl 28|52 8
£y S| Els|a|8|3 | 2|28 &
ﬁ ‘2 Y s ~8 (1) (7)) 2 ‘N :m
N & Nlw|©
Autovillamossagi 2 3
Autoszereld 1 1
Badogos 5 5
Betanitott munkas 2 2
Betanitott varréné 25 25
Burkolo6 5 20 33
Buszvezeto 10
Cipofelsorész készito 25 | 25
CNC maros 2 2
Cukrasz 7
Eladé, boltvezetd 10
Epitdipari betanitott munkas 12 12
Esztergalyos 2 |3 5
Fakitermel6 4
Festo 2 20 2 24
Fémcsiszol6 (bet.munkas) 10 10
Forgacsolo 2 5 2 10 | 19
Fliszer és gy6gynovény termeszto 14 14
Gépész 6 5 11
Gépkezeld 4 4
Gépkocsivezetd (teherauto) 4 12 20
Gipszkartonszerel6 2 2
Hazi betegapolo 10 10
Hegeszto 6 8 4 | 3 |20 4 X 45
Hentes 3 20 23
Idésgondozé / Demencia gondozé | 10 | 10 X 20
Informatikai 2 2
Karbantarté 2 4 11
Karosszéria lakatos 2
Konyhai kisegité 4 4
Kémiives 9 6 2 20 2 46
Lakatos 8 7 2 2 | 20 2 41
Marketing asszisztens 1 1
Mezdégazdasagi gépszereld 6
Mezégazdasagi munkas 6
::tt.u;!(ozmetlkumok gyartasa 10 10
Nehézgépkezel6 (magas- é 4 10 14

mélyépito)
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Tajékoztato jellegd munkaerd igény jardsonként
N (9]
13 SN HRIRIE R
e 2| 5|55/ 8| 5| 2|28 B
© s ¥ s | 9 )] (7] g ‘N "]
N & Nlw|©
Orvos irnok, aki gépelni tud 2 2
Ovénéd 2 2
Pék 3 3 4 12 22
Pincér 3 2 10 3 ]2 20
Recepciods 2 2
| Segédmunkas 3 3
Segédmunkasok (kéroppantashoz) 3 3
Sofér 5 5
Szakacs 6 | 3| 3 10 | 4 | 2 | 28
Szallodai recepcios 2 2
Szaritoés (mg-i) 2 2
Szocialis gondoz6 10 10 20
Takarité 4 4
Targoncas 4 3 3 10
Traktoros (zéld kdnyvvel) 3 5 8
Uszodamester 1 3 4
Uszémester 3 6 9
Villanyszerel6 3 2 1 2 3 7 18
Vizgépész 2 2
Osszesen 116 | 100 | 64 | 20 (84 | 113 | 119 | 38 | 45 | 699

34. Tablazat Interjukon felvett munkaeré igény jarasonként

A tablazatban kiilonb6z0 szinekkel emeltlik ki és klilonbdztettiik meg azokat
a szakmakat, amelyekben dsszesen 10 fénél nagyobb igényt jeleztek.
Természetesen a valddi igények ettdl eltérhetnek, mivel az interjun
megjelent vallalkozasok nem képviselnek reprezentativ mintat az egyes
jarasok tekintetében. Ennek ellenére hasznos informaciét jelentenek az
adatok. Egyrészt azért, mert elsGsorban azok a vallalkozasok vettek részt a
csoportos interjukon, akik fontosnak tartottdk a foglalkoztatassal
kapcsolatos vélemény nyilvanitast, masrészt azért, mert érzékeltetik a
szakképzettségre vonatkozo igényeket.

A 9 jarasra, vagyis a Paktum projekt milikodési terliletére Osszesitve a
legjobban keresett 11 szakképesités és a hozza tartozé (hangsulyozottan

csak tajékoztato jellegl) létszamok:
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komuves 46 fo

hegeszto 45 f6
lakatos 41 f6
burkold 330
szakacs 28 f6
acs-, allvanyozé 27 fo
betanitott varron6 25 f0
cip6felsOrész készitd 25 f6
festo 24 f0
hentes 23 f6
pék 22 f6

Az interjukon 0sszesen 699 f6 szakképzett munkaeré keresletet jelentettek

be a vallalkozasok.

Visszautalunk a Baranya megye képzési helyzetével és a jelenlegi képzési
igényekkel (elinditott osztalyokkal) foglalkozé fejezetekre. Lathatd, hogy a
keresett szakmak mindegyikére létezik képzés a megyében. Amivel
probléma adoédik, az a vallalkozasok szerint az atadott tudas
tartalma és a gyakorlati képzés. Véleményilik szerint azokon kellene
valtoztatni, ha a piaci igényeknek megfelel6 tudassal rendelkezd

munkavallalok képzése a cél.
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2 FOGLALKOZTATASI STRATEGIA

A foglakoztatdsi stratégia kialakitdsanal az volt a célunk, hogy a célcsoport
és a megye vallalkozasainak igényeib6l a tarsadalmi elvarasokbdl
meghatarozott célokbdl, mint okozatokbdl kiindulva a lehet6 legegyszeribb
moddon lehessen megtaldlni azokat az okokat, vagyis cselekvéseket,
folyamatokat, amelyek hatdsara a jelen helyzetbdl a jovObeni, célokkal leirt
allapot alakul ki.

Arra torekedtink, hogy a stratégia megfeleljen a modern stratégia alkotasi
moddszereknek. Ennek érdekében egy egyszerlien kovethetd modellt
hasznalunk fel.

A kovetkezOkben ezt a stratégia modellt ismertetjik, illetve annak

alkalmazasat fejtjik ki.
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2.1 A problémak azonositasa

A betl-szam kombinaciok az egyes problémacsoportokat (betll) és az
egyedi problémat (szadm) azonositjak a problémafan torténé abrazolas

segitésére.
2.1.1 Demografiai, szocioldgiai problémak (d)

- d1. Oregedd népesség.

- d2 CsOkken6 népességszam.

- d3 Fiatalabb korosztaly elvandorlasa

- d4 Szegregalt csoportokkal szembeni elGitéletek

- d5 Az allaskeres6k és munkanélkiliek tobbsége az alacsony
képzettségli, hatranyos helyzetliek kozul kerl ki

- d6 Az allaskeresbk korcsoport szerinti megoszlas gorbéje
(els6sorban a férfi allaskeresOk esetében) két maximummal bir a 25
év alatti és 45 év feletti korcsoportnal.

- d7 Hazassagok szama csokken

- d8 Hagyomanyos csaladszerkezet felbomlasa - csokkend
gyermekvallalasi kedv

- d9 KésObbre tolddé gyermekvallalas - kevesebb gyermek

- d10 A hazassagkotésekre es6 valasok szamanak névekedése

- d11 Valasok hamarabb kdvetkeznek be, a késobbre tolddott

gyermekvallalas miatt igy kevesebb gyermek sziiletik

2.1.2 Munkaero-piaci mozgasok (m)

- m1l A kodzfoglalkoztatds csapdahelyzetet teremt olyan
munkavallaloknak, akik irdnt mutatkozna kereslet, vagy kis
raforditassal lehetne novelni piacképességliket.

- m2 A munkaer6hidany névekedése varhaté.

- m3 A 30 év alatti korosztalybodl a jél képzettek vagy az autdipari
cégek székhelyeire vandorolnak, vagy kulfoldre tavoznak.

- m4 A jol képzett mUiszaki szakemberek egyik cégbdl a masikba

mennek, az ilyen munkaer6 nagyrészt csak forog.

159



- mb5 A foglalkoztatasbol kies6k kozott egyre tobb az 50 év feletti
személy, akik nehezen tudnak mar ismét munkaba allni. Jelenleg a
40 éves korosztalynal van a demografiai maximum, igy 5-10 éven
belil az ilyen kord munkavallalék kdzil egyre tobben lesznek munka

nélkul.

2.1.3 Képzési, szakképzési rendszerek hibai (k)

- k1 A szakképzési rendszer elavul: elavult, gyakorlatban nem
hasznalhatd tudast adnak at, az oktatdé garda nem képes a modern
kovetelményeknek eleget tevd, annak megfeleld szinvonall oktatast
biztositani. A dualis képzés megvaldsitdsa még nem megfeleld, és
kevés a megfelel6 szinvonallu gyakorlati oktatéhely.

- k2 Az alapképzésben nincs palyaorientacid, a fiatalok nem ismerik a
modern szakmakat, nincsenek megfelelé forumok az
ismeretterjesztésre.

- k3 A fels6foku képzésben hidba van miszaki képzés, nagy szamban

|II

~termel” a felsGoktatas olyan diplomasokat, akiknek munkaero-piaci
értéklik alacsony.

- k4 Nincs olyan fels6foku at- és tovabbképzési rendszer, amely
eladhato tudassal ruhazza fel az egyébként tanulasra képes,
nyelveket ismerd, intelligens diplomas fiatalokat.

- k5 A szakképzésben nem hallgatjak meg a vallalkozasokat, nem
veszik figyelembe az igényeiket. A vallalkozasoknak sok esetben
nagyon jo szakmai alapokkal rendelkez0 fiatalokra van sziiksége,
akiket 6k megtanitanak a gyakorlatra. Ehelyett olyan alapokat

kapnak, amelyre nem lehet gyakorlati tudast épiteni.

2.1.4 Baranya megye foldrajzi helyzetébol adodo problémak (f)
- f1 A megye geografiai helyzete elénytelen a befektetd vonzas
szempontjabol.
- f2 Kozlekedés szempontjabdl egy vasutvonal és egy gyorsforgalmi

ut koti 6ssze a vilaggal.
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f3 Az apréfalvak 6sszekottetése kozlekedési szempontbdl a megye
nagyobb teleplléseivel atlagosan nem kielégit6 a munkaba jaras

igényeit figyelembe véve.

2.1.5Ipari és szolgaltato szektor osszetételébol adédo problémak
(i)
— i1 A legnagyobb foglalkoztatasi volumennel a kiszolgald-szolgaltatd
szektor bir az oktatads, az egészségiigy és kozigazgatas terliletén.
- i2 Kevés a jelentGsebb ipari vallalkozas, akik piacképes fizetést
tudndnak biztositani a kdzepesen képzett munkaerének is. igy az

elvandorlas miatt tovabb n6é a munkaerdhiany.

2.1.6 Mezo6gazdasagi szektorban jelentkez6 problémak (a)

- al A mezbgazdasagi szektorra viszonylag kis figyelmet forditanak
foglalkoztatasi szempontbdl. A megye terméteriletei alkalmasak
az élelmiszer és takarmany termelésre egyarant.

- a2 A mezbgazdasagi vallalkozasok 6sztonzési rendszere nem
kedvez a piaci vallalkozasoknak, mert kevésbé foglalkoztatas
centrikusak a tdmogatasok. Nincsenek olyan aktiv eszk6zdok,
amellyel a mez8gazdasag foglalkoztatd képességét lehetne
javitani.

- a3 A megye agrarmarketingjét lehetne fejleszteni.

- a4 A szocidlis gazdasagok/szovetkezetek fejlesztése, tdmogatasa

még nem teljesen megoldott.
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2.2 Problémafa

A 2.1 pontban azonositott problémdak hierarchidjanak, egymasra
épllésének elemzd vizualis megjelenitése. A fentebb leirt problémak
Osszefliggései tobbszorosek, azok megjelenitése egy &bran nehezen
attekinthetd. Ezért az alabbi, - els6sorban a kapcsolatok bonyolultsagat
bemutatni szandékozd, - attekinté problémafa mellett tébb &brara
bontottuk a problémafat. A felbontas alapjat a problémamatrix
képezte. A matrixot Excel tablazat formajaban mellékeltik.
(Foglalkoztatasi_strategia_akciterv_melleklet_Problemamatrix.xlsx

A matrix mérete olyan nagy, hogy a dokumentumban nem jelenithetd meg

attekintheté modon.)

A matrixban a bal elsG oszlopban szerepld problémak (okként felfoghato
tényez6k) hatasat jeloltik a fels6 sorban |évO problémakra (okozatként
felfoghaté allapotok). Megjegyezziik, hogy nem lehet minden esetben ok-
okozatrdl beszélni, inkabb csak rahatasrdl ezekben a relaciokban, tehat nem
szabad egyértelm( kovetkezményként felfogni az ,okozatként” jeldlt
allapotokat! Sokkal inkabb arrél van sz6, hogy az ,okként” jelolt
allapotban torténo beavatkozasnak van kozvetlen hatasa az
~okozatként” jelolt allapotra. Tobb esetben ezek oda-vissza
kélcsbnhatasok is lehetnek, azaz ,hurkok” figyelhetdk meg a
problémafaban. Az ilyen esetekben érdemes mindkét terlleten
beavatkozasokat tervezni, mert ekkor lehet jelentésebb valtozasokra

szamitani.

Megfigyelheto a , klaszteresedés”, vagyis az a jelenség, hogy az
egymassal Osszefiiggé problémak a matrixon beliil csoportokba
rendezodtek. A kilénb6z6 csoportokat kilonb6z6é szinekkel jeldltik a
problémamatrixban. Ezeket a csoportokat, mint a problémafa részeit

abrazoltuk kulon-kulon abrakon.
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Az is megfigyelhet6, hogy vannak ,maganyos” problémak, vagyis olyanok,
amelyek nem hozhatdk szoros 6sszefliggésbe valamely masik problémaval.
Ez nem jelenti azt, hogy tobb attételen keresztiil nem kapcsolodnak,
csak azt, hogy ez a kapcsolédas nem egyértelmd.

A problémamatrixban meghatarozott csoportosuldsok szerint készitettik el
a problémafa felbontasat problémacsoportonként. 9 f0 csoportot
hataroztunk meg a matrixban, ezeket szinekkel kulonitettik el és
megfeleltettiik az egyes problémafa abrak , okozat” szineinek. (Az abrakat

kaléon is  mellékeltik  képfajl formatumban: Problemafal.png,
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Problemafa2.png, Problemafa3.png, Problemafa4.png, Problemafa5.png,
Problemafa6.png, Problemafa7.png, Problemafa8.png, Problemafa9.png)

A kovetkez6kben a 9 problémacsoport problémafai lathatdk:

35. dbra Problémafa - 1
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39. abra Problémafa - 5
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40. abra Problémafa - 6
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mb5 A foglalkoztatasbol kiesok kdozott
egyre tobb az 50 év feletti

d6 Az allaskeresik korcsoport

szerint megoszlasa d1 Oreged6 népesség

41. abra Problémafa - 7

k1l A szakképzési rendszer k2 Nincs pdlyaorientacidé
elavul az alapképzésben

k5 A szakképzésben nem hallgatjak
meq a vallalkozdkat

42. abra Problémafa - 8

il Legnagyobb foglalkoztaté i2 Kevés a jelentésebb
a kiszolgalé szektor ipari vallalkozas

f1 A dldrajzi helyzet hatasa
a befektetdi kedvre

f2 A megye kidzlekedési
Osszekbttetése a vilaggal

43. abra Problémafa - 9
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Az aldbbi dbra a szemléltetés kedvéért mutatja a problémamatrixban jelolt

teljes kapcsolatrendszer bonyolultsagat.

F2

Féldraizi helyzet

Mezdégazdasagi szektorban
jelentkezd problémak

an
o

010
09
os

07

Demoréfiai probléméak
AY

o4

-

Képzési, szakképzési

rendszerek hibai

Ipari szolgéltatd szektor
probléma

44. abra Problémafa - attekinté
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2.3 SWOT analizis

Erésségek

Gyengeségek

Jarasi ipari parkok megléte.
Megfelel6 mennyiségii
szakképzo hely.

Egyetemi hattértdmogatas
megléte.

Megfeleld mennyiség( tanar.
Szabad munkaerd kapacitas.
Meglévo egylttm(ikodések a
kbzigazgatasi, a piaci és civil
szféra szereplGi k6zott.
Hasznos tapasztalatok a
Baranya megyében, és a Pécsi
kistérségben miikodott el6zo
paktumokbal.

A Paktum projekt
tamogatottsaga megfelel6 a
megyében.

A vallalkozasok pozitiv
hozzaallasa a dualis képzéshez.
A Kormanyhivatal munkaero-
piaci szolgaltatasokkal
kapcsolatos tapasztalatai.

A vallalkozasok szandéka a
foglalkoztatas novelésére.

Kevés az ipar részesedése a
foglalkoztatasban.

Foldrajzi adottsagok,
aprofalvas telepiilések.

A rendelkezésre all6 szabad
munkaerd kapacitds 6sszetétele
nem megfeleld.

A szakképzés tartalmi és
szinvonalbeli teljesitménye.

A halmozottan hatranyos
telepiilések szocialis,
képzési elmaradottsaga
nagy.

A kisteleplilések kozlekedési
infrastruktiraja nem kielégito.
A kbézmunka program
akadalyozhatja a munkavallalék
munkaerd-piacra térténo
atvezetését.

Az inaktiv munkaképes
koraakrol nem érhetok el
adatok.

Gyorsan eléreged6 népesség.

A képzettebb munkaer6
elvandorlasa.

A roma népesség
foglalkoztathatova tételének
lehetdségei korlatozottak.

A szakképzOk és a vallalkozasok
0sszehangolasanak,
egylttm(kodésének hianya.
Magas a halmozottan
hatranyos helyzetiliek
aranya.

Kicsi a munkavallalok mobilitasa
Alacsony az allaskeresok
motivacios szintje.

35. Tablazat SWOT matrix - 1
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Lehet6ségek

Kockazatok

Kozfoglalkoztatds atvezetd
szerepének kialakitasa.

Uj alapokra helyezett partneri
egylttm(ikodések kialakitasa a
munkaer0-piaci szereplok
kdzott.

Paktum halézat kialakitasa
és miikodtetése a projekt
lezarasa utan is.

Termel6 vallalatok betelepilését
tdmogatdé tevékenységek
erdsitése.

A munkaero-piaci
szolgaltatasok
osszehangolasa.

A halmozottan hatranyos
helyzetiiek szamara
személyre szabott
programok kidolgozasa.
Kedvezmény és tamogatasi
rendszer kidolgozasa az ipari
parkokba telepil6 vallalkozasok
szamara.

A palyaorientacio fejlesztése és
alkalmazéasa a legszélesebb
kérben, a csaladnal kezdve.

A szakképzés munkaero-
piaci igényeknek valoé
megdfeleltetése.

A foglalkoztatds javitasara tett
|épések nem elég hatékonyak.
Az elvandorlasra nem képes
hatni a Paktum projekt.

A foglalkoztathatova tétel
elnydlhat a halmozottan
hatranyos helyzetiliek
esetében.

A valtozo jogszabadlyi hattér
befolyasolja a vallalkozasok
dontéseit.

A jelenleg mikodo
vallalkozasok tavozasanak
lehet6sége a megyébdl.

A bérek foldrajzi eltérése
fokozza az elvandorlasi
kedvet.

Az allaskeresdk atlagéletkora
névekszik.

A kozfoglalkoztatasban
érintetteknek nem érdeke,
hogy a kozfoglalkoztatas
atvezeto szerepet kapjon.
Az allaskeresok mentalis
allapota, motivacioja nem
javithato kell6 mértékben.
A dudlis képzés nem mikddik
széles korben.

36. Tablazat SWOT matrix - 2
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2.4 A foglalkoztatasi stratégia modellje

Megjegyzés: A 2.4.1 fejezet a teljesség kedvéért irddott, nem a tényleges

stratégia része, modszertani leirast tartalmaz.

A stratégia a jelen allapot, jelenlegi helyzet és a jov6képpel megrajzolt, kivant allapot
kozotti utat jeldli ki.

A stratégia készitésének moddszertanaban, vagyis idérendben a jovokép megadasa, a
kivant allapot korilirdsa megel6zi a stratégia kidolgozasat.

A jovoképet megadhatjuk atfogd, altaldnos célok megfogalmazasaval, vagy egy nagyon

tavoli vizio konkrétabb, pontosabb leirdsaval.

Lehet stratégiat késziteni ugy is, hogy nem jovoképbdl, hanem a jovGben elérendd
stratégiai célokbol indulunk ki. Mig a jovOkép kissé homalyos, nagyon tavoli és sok idealis
elemet tartalmaz, addig a stratégiai célok meghatarozott idépontokhoz kétheték és sokkal
jobban definidltak, specifikusak.

A specifikus stratégiai célokbdl kiinduld stratégia a problémakra fokuszal, azokat probalja
meg eltlintetni. Mi a jovOkép hasznalatat javasoljuk, ennek megfeleléen épitjik fel a
stratégiat. Azért tesszik ezt, mert a jovOképre alapozott stratégia innovativabb
megoldasokat eredményezhet, nagyobb rugalmassagot biztosit. A rugalmassagnak nagy
jelent6sége van valtozé kornyezetben. A Paktum projekt pedig valtozé kornyezetben
mikodtetend6. A szocidlis — gazdasagi koérnyezet mindig nagymértékben valtozd és
nehezen kiszamithaté hosszabb tavon. (Gondoljunk a Brexit okozta zavarokra, vagy a
migrans kérdésre, amelyek hatasai lokalisan kilonb6zé mértékben és kiilonb6zé mddon

voltak érezhetdk az EU orszagaiban.)
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2.4.1 Stratégia modell felallitasa - stratégia szintek

2.4.1.1 Stratégia modell

Az altalunk javasolt stratégia modell a modern stratégia tervezési elvekre épil. Ennek
megfeleléen a stratégidval szemben tamasztott kovetelmények a kovetkezdk:

e tobbszintli, tébb nézépontot hasznal;

e ok-okozati 6sszefliggésekre éplil és azokat koveti;

e integralt, azaz tartalmazza a kiilonb6z0, részben 6nallé teriletek, projekt részek

e lehetOséget ad a stratégia megvaldsitasi itemének mérésére;

e attekinthetd (vizualizalhato);

e konnyen levezethetdk belble a sziikséges beavatkozasok, cselekvések

(akcidtervek készithetdk);
e rugalmas - a korrigdlas, kiigazitas része a stratégianak;

e egyszerl mddon biztositja a nyomon kovetést

2.4.1.2 Javasolt stratégia nézépontok

A javasolt stratégia modellje egymasra épuld, egymassal szoros kapcsolatban és
Osszefliggésben, hierarchikus rendszerben |évo szintekbdl all. Az els6 a legfels6 szint, az
utolsé a legalsd. A hagyomanyos (példaul a koltségvetési jellegl) stratégiakkal szemben
ez a modell egy feje tetejére allitott modell, mivel az elvart végeredménybdl indul ki és
szintenként ,visszafelé” (lefelé) haladva bontja ki a szlikséges tényezoket.
Tarsadalmi néz6pont
A versenypiaci gazdasagi szervezetek stratégidjaban a legfels6 nézbpont a
tulajdonosi, vagy pénziigyi néz6pont. Ennek megfelel6je egy paktum-stratégiaban
javaslatunk szerint a tarsadalmi (kormanyzati) néz6pont.
Célcsoport néz6pont
Az Ugyfél, vagy célcsoport néz6pont. Ez akar versenypiaci, akar tarsadalmi,
meghatarozhaté.
Egylttmkodési folyamatok nézépontja
Egylttm(ikodési, partnerségi nézépont. Ez valdjaban egy koztes szint, amelyre a
paktum partnerségi halézatanak figyelembe vétele miatt van szikség. A
veszik figyelembe. Ott csak konzorciumok, holdingok esetében van jelentdsége.
Belsé folyamatok nézépontja
Folyamatok néz6pontja. Ez a szint a szervezet, projekt belsd folyamatait veszi

figyelembe, amelyek végrehajtasa (mikoédése, mikodtetése révén) a stratégia
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végrehajtasra kerll és a stratégiai célok felé kozeledik a szervezet, a projekt. Ez
jelenti az akcidtervek, cselekvési tervek szintjét.

Valtozasi, tanulasi néz6pont
Tanulasi, valtozasi szint. Valdjaban ez a szint biztositja azt, hogy a stratégia
rugalmas maradjon, illetve azt, hogy a stratégia végrehajtdsa sikeres legyen, a

célokhoz lehet6 leggyorsabban, hatékonyan kézeledjen a szervezet, a projekt.

2.4.1.3 Okozat-ok modell

A modern stratégia alkotasi elméletek tobbsége mar ok-okozati elvek mentén képzeli el a
stratégia tervezését. Ez azt jelenti, hogy megvizsgaljuk, hogy a legfelsé két szinten egy-
egy adott stratégiai cél eléréséhez mire van szikség akar az egyik, akar a masik szint
résztvevoitdl. Ezek lesznek a célok kozotti osszefliggések. A célok nem feltétlenll ok-

okozati kapcsolatban allnak, hanem esetleg csak idébeli sorrendiségi feltétel van kozottik.

A modern stratégia modellekben a stratégiai célok az okozatok. A célok és azok
Osszefliggéseinek ismeretében a stratégia tervezése soran azt a kérdést tessziik fel, hogy
minek kell térténnie, minek kell fennallnia ahhoz, hogy ezek a célok megvaldsuljanak. A
kapott valaszok lesznek az okok.

El6szor azt vizsgaljuk meg a modell szerint, hogy az egyittmikddési, partneri szinten
minek kell bekdvetkezni, fennallnia, hogy a célok megvaldsuljanak. Ezek a folyamatok,
allapotok az elsé két szint allapotainak, eseményeinek okaként szerepelnek

A (bels6) folyamatok szintjérdl nézve azt latjuk, hogy az itt lezajléo torténések, futd
folyamatok okozzdk a fentebb |év6 szinteken bekoOvetkez6 eseményeket, allapotokat.
Lesznek olyan folyamatok, amelyek lefutdsa, megvaldosuldsa mind a harom szinten
kozvetlenll okoz valtozast, lesznek olyanok, amelyek csak kett6ben, vagy esetleg egybe,
illetve olyan folyamatokat is azonositani lehet, amelyek kdzvetlenll nem lesznek hatassal
az elsé harom szintre, hanem mas, bels6 folyamatok okaiként jelennek meg a modellben.
A tanulasi, valtozasi szint elemeivel kapcsolatban azt a kérdést tessziik fel, hogy milyen
informacidkat kell szereznie, miket kell megtanulnia, miket kell megvaltoztatnia a projekt
m(ikodtetdinek, hogy a belsé folyamatok eredményesek legyen. Ezzel egy idében azt a

kérdést fel kell tenni, hogy kinek kell ezt megcsinalnia?

Az ok-okozati 6sszefliggés vizsgalata tehat ebben a modellben nem gy muikédik, hogy
megnézzik, mi térténik, mit csinalunk, és annak mi lesz a kévetkezménye, majd ezt
0sszehasonlitjuk az elvart kévetkezménnyel és annak alapjan korrigaljuk a folyamatokat,
azt, mit csinalunk. A modell logikdja forditva épil fel. A projekt végtermékét, a projekt
célokat vizsgaljuk meg el6sz6r. Ezutan a kovetkezd szinten megkeressik azokat az okokat,

amelyek miatt be fog kdvetkezni az adott cél, végeredmény. Ezutan azt vizsgdljuk meg,
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hogy a kovetkezd, alacsonyabb szinten mit kell tenni azért, hogy a felsGbb szinten
azonositott okok (allapotok, torténések) bekovetkezhessenek, vagyis mi fogja azokat az
eseményeket okozni.

A tervezési folyamat igy nagyon egyszerl: az el6z6leg még okokként azonositott

tényezboket okozatként fogjuk fel és keressik az azokat létrehozé okokat.

2.4.1.4 Integracio

Az ismertetett modell automatikusan integralja a klilonféle stratégidkat, mint példaul a
marketing stratégia. A stratégia tervezés forditott ok-okozati mddszertandanak
koszonhetben az okok keresésekor el6keriilnek a kiilonb6zé miikodési teriiletek ,,0kozoi”.
Az emlitett marketing terlleten példaul az, hogy milyen tajékoztatas sziikséges ahhoz,
hogy az lgyfelek meghozzak azokat a dontéseiket, amelyek elGsegitik (okozzak) a
szervezet, vagy projekt céljanak elérését (okozat). Ennek alapjan a terllet sajat
hozva példaként, tegylk fel, hogy a f0 stratégia tervezésekor megallapitottuk, valdszinlleg
milyen informacidokra lesz sziiksége az Ugyfeleknek. A marketing stratégidban ezt
okozatnak tekintve, - a visszafejtést alkalmazva, - meg lehet keresni azokat az okokat,
amelyek révén majd a megfelel6 informacidékhoz jutnak az tgyfelek. Vagyis azt, hogyan
tudjuk meg pontosan, mennyire volt igaz a kiindulé feltételezés (kutatas, lgyféligények
felmérése), milyen csatornakat valasszunk a hatékony eléréshez, milyen formaban
juttassuk el az informacidkat. Vagyis ezek alapjan mar ki tudjuk dolgozni a marketing

stratégiat, azaz meg tudjuk hatarozni a szlikséges folyamatokat, cselekvéseket.

Az integracié ennél tobbet is jelent a stratégia modellben. A modell alapkérdései, - példaul
a ,Mit kell csinalni, hogy bekdvetkezzen az ok?”, - mellett tobb mas kérdést is fel kell
tennlink a tervezéskor. Ezek a ,hogyan”, ,mikor” és ,kinek” kérdészavakkal kezd6dnek. A
vélaszok pedig az akcidtervek, felel6sok, végrehajtok témakoreit is érintik. Igy ezek

automatikusan integrdlva lesznek a stratégia tervben.

2.4.1.5 Mérés

Az 1990-es évek végéig a stratégia végrehajtdasanak legfébb mért mutatdi, olyan
mennyiségi mutatok voltak (példaul pénzigyi eredmény), amelyek csak bizonyos
események bekoOvetkezése utan valtak ismertté. Az ilyen mutatékat nevezzlik kovetd
mutatdknak. Ezekbdl csak az id6ben visszafelé lehetett arra kdvetkeztetni, hogy valami
jol, vagy rosszul lett végrehajtva. Igy a beavatkozdsok az eltérések kiigazitdsara csak
lezart események utan lehetségesek. A modern stratégia tervezési és stratégia kdvetési
elméletek azt javasoljak, hogy a koévetéd mutatok (angolul lagging indicators) tébbségét
cseréljik le elGjelz6, megel6z6 mutatokra (angolul leading indicators). Ezek nem az

események, folyamatok eredményét mutatjak, hanem azok lefolyasat. Az ilyen indikatorok
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kozual mar kevesebbnek a figyelembe vételével is a folyamatok, események kézben meg
tudjuk allapitani, hogy jo irdnyba mennek-e a dolgok. A kiigazitas igy sokkal kevesebb
eroforrast és idot vesz igénybe, szinte azonnal megtdrténhet. Van még egy nagy elénye a
modern stratégia felfogas igy meghatarozott mutatéi alkalmazasanak. Nem kell dsszetett
elemzésekkel vizsgalni a kovet6é mutatdokbdl kiindulva azt, hogy mi tortént, hol kell
beavatkozni. Ezek a megel6z6, elbjelz6 mutatdok a folyamatoknal, a folyamatokban
kdzvetlenil részt vevok altal mérhetdk és a megadott célértékektdl vald eltérésiik helyben
azonosithatd. Ezért helyben lehet megtenni a kiigazitdsokat is. A szervezet, projekt
vezetbinek ezaltal kevesebb informaciét kell feldolgozni, nagyobb figyelemmel

fordulhatnak az egész stratégiat atfogd kérdések, feladatok felé.

A stratégia végrehajtas kulcsfontossdgl mutatdinak meghatarozdsa a tervezés végso
fazisaban, az egyes folyamatokat felligyel6 és végrehajtdé személyek altal torténik. Vagyis
a folyamatok helyszinén. A tervezés elsé szakaszaban csak célértékeket, fo indikatorokat
jelélnek meg a tervezbk, ezek altalaban kodvet6 tipusi mutatdk. Ezekbdl kell levezetni a
folyamatokra jellemz6 mutatokat. Altaldban nagyszamu mutatét lehet meghatérozni, dm
ezek kozul csak néhanyra van sziikség a stratégia végrehajtasanak megbizhatd és
megfeleld kdvetésére.

Sajnos a kulcsfontossdgl mutatok meghatdrozasa, kivalasztdsa egyes folyamatok
esetében nem egyszer(i. Nagy figyelmet kell forditani a mérések tervezésére, arra, hogy
milyen mutatékat mériink. Nem megfelel6 mutatdk, illetve tul sok mutatd kivalasztasa
tobblet energidkat (id6t, pénzt) igényelhet és rontja a stratégia végrehajtasanak
hatékonysagat.

Megfelel6en kivalasztott mutatok alkalmazasaval, - ahogy az fentebb jeleztiik, - a mérés-
beavatkozas helyben, a folyamatok futdasa kdzben torténik. Ez lehetOvé teszi azt, hogy a
vezet6k csak bizonyos Osszesitett mutatdkat kapjanak meg, amelyeknek még szamszer(i
értékkel sem kell rendelkeznitk. Az digitalizalt stratégia kdvet6 rendszerek alkalmazasa
esetében ezek altaldaban grafikusan abrazolt, kvalitativ informacidt szolgaltato,
ugynevezett vezetdi miszerfalon megjelenitett ,kijelz6k”. (Példaul méréérahoz hasonld
abrak, ahol z6ld - sarga - piros savokban mozoghat egy mutatd). Ily modon a vezetbket
ovni lehet az informacié tulterheltségtdl, ugyanakkor azonnali informacidval rendelkeznek
a stratégia végrehajtasanak allapotardl. Tobb informacidra, altaluk meghozott déntésekre
akkor van sziikség, ha valamelyik Osszesitett, vagy az egész szervezet, projekt

szempontjabdl kritikus mutatét megtestesitd ,mlszer” mutatdja a piros sav felé kozelit.

Az altalunk javasolt stratégia modellben a 4. szint a belsd folyamatok szintje. Amikor a f6
tervezési szakasz utan a folyamatok kibontasara, részleteik meghatarozasara keril a sor,

akkor kell megvalaszolni azt a kérdést, hogy honnan tudjuk, hogy az adott folyamat
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megfelel6képpen fut-e. A kapott valaszokbdl lehet meghatarozni a kulcsfontossagu
mutatdkat az adott folyamatra. A mutatdk szamanak szlkitésére érdemes nagy figyelmet

forditani!

2.4.1.6 Attekinthetbség

Fontos, hogy a stratégia konnyen attekinthet6, jol értelmezhets legyen. A régebbi stratégia
tervezési maddszertanok kilonb6z6 tablazatok, diagramok 6sszességével operaltak. Ezek
még a hypertext bevezetésével is bonyolult linkeléseket koveteltek, az attekinthet6séget
megnehezitették. Az altalunk javasolt modell egymasra épilé ok-okozati 6sszefliggésben
allé elemekbdl, szintekre bontva tevédik 6ssze. Ez a megkozelités lehetévé teszi, hogy
viszonylag egyszer(i grafikai eszk6zokkel a teljes stratégiat megjelenitsiik, attekinthetové
tegylk. Léteznek stratégia tervezd és kovetd szoftverek is, amelyek a nagyon osszetett
m(ikodésli szervezetek projektek stratégidjanak tervezését, ellendrzését és kovetését,
bizonyos esetekben a vezet6i beavatkozasokat is nagymértékben leegyszerdsitik.

A stratégia grafikus megijelenitését stratégia térképnek nevezziik. A javasolt modellben a
stratégia térkép egyszerl, kilénb6z6 vezet6i szintek szamara kilonbdzo mélységig
bonthatd, vagy éppen ellenkezlleg, attekintd térképpé alakithatd. Egyszerlisége és
kilonb6z6 mélységli megjelenithetésége miatt alkalmas arra, hogy a teljes szervezetben,
vagy projektben megfelel6en lehessen kommunikalni, igy minden érintetthez eljuttathato.
A stratégia térképet a stratégia folyamat-orientaltsadga miatt elosztott médon, a folyamatok
helyén, a folyamatokban részt vevok bevondasaval lehet részenként elkésziteni, majd

osszeilleszteni.

2.4.1.7 Beavatkozasok, akcidtervek levezethetdsége

Ahogy azt fentebb jeleztiik, a modell integraltsagabdl kévetkezik, hogy az egyes teriletek
stratégidit, az akcidterveket egyszerl levezetni az elkészilt stratégia tervbdl. Az
akciotervek konnyl levezetését a folyamatok meghatarozottsdga és a stratégia térkép
teszi lehetévé. A folyamat-orientdltsdg, az ok-okozati 6sszefliggéseknek megfelel6en
meghatarozott, a célok irdnyaba teendl stratégiai |épések kibontdsa, részletezése Utjan
akcioterveket.
A rész-stratégiak készitéséhez ugyanazt a metddust kell hasznalni, mint a teljes stratégia
elkészitésénél. Vagyis fel kell tenni minden egyes ,fels6bb szinten” |év6 részcél, kimenet
esetében a kérdéseket:

»Mit kell tenni, hogy ez a kimenet létrejéjjon, vagy elérjik azt a részcélt? ”

~Minek kell torténnie, milyen allapotnak bekovetkeznie, hogy ez a kimenet

létrej6jjon?”
Az akcidtervek elkészitésénél a kdvetkez6 kérdések kerilnek az el6z6k mellé:

.Kinek kell tenni azért, hogy létrejéjjon ez az allapot?”
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~Kinek kell cselekednie?”

~Pontosan mit kell tennie?”

~Mikor kell megtennie?”

~Meddig kell megtennie?”
Természetesen a fentiek csak az alapkérdések. A részletes végrehajtas, a folyamatok
futtatasa soran az ezekre kapott valaszokkal létrehozott akciotervet finomitani kell. Egy-
egy akcidterv a korilmények miatt valtozhat. Az ok-okozati 6sszefliggésekre alapozott
stratégiabdl kifejtett akcidétervek azonban ugyanolyan rugalmasak, mint a stratégia, azaz
a megfeleld kulcs mutatok megvalasztasaval azonnal, a folyamatban meg lehet allapitani
az eltéréseket és helyben be lehet avatkozni, akar alakitani az akciéterven is. Tehat mind

a részterlletek stratégiai, mind az akciotervek 6roklik a stratégia rugalmassagat.
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2.4.2 Célcsoport (a Paktum projekt iigyfélkore), érdekeltek,

érintettek

A célcsoportot a stratégia szempontjabol bévebben értelmezzik, mint a
palyazati anyagban. Itt tobb szegmensbdl all, meglehetésen bonyolult
modon 0Osszekapcsoldodd, heterogén szerkezetet mutat. Tartalmazza az
érdekeltek korének egy részét.
A célcsoport egyes szegmenseinek és az egyéb érdekelteknek,
érintetteknek a viszonyat is vizsgalni kell.
A célcsoport harom f6 szegmense:

e munkaképes személyek - munkavallalék és potencialis

munkavallalok
e munkaaddk - vallalkozasok, intézmények

e munkahoz jutast segitdk, tdamogatd szolgaltatast nyujtok

A Paktum palyazat szempontjabol a célcsoport szlikebben meghatarozott:
a megye terlletén, - kivéve Pécs és a Pécsi jaras terlletét, - élo

e alacsony iskolai végzettségliek

e 25 év alatti fiatal, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k

e 50 év feletti allaskeresdk

e GYED-rdl, GYES-rdl, apolasi dijrél visszatérdk, vagy legalabb egy

gyermeket egyedil neveld felndttek

o foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részestil6k

e tartds munkanélkilliséggel veszélyeztetettek

e megvaltozott munkaképességli személyek

e roma nemzetiséghez tartozé személyek

alkotjak a Paktum projekt palyazati kiiras szerinti célcsoportjat.

A munkaképes személyek csoportjanak felosztasa tobb szempont alapjan is
lehetséges. Mi a munkavallalas szempontjabodl torténd besoroldst vesszik
figyelembe. Az aldbbi szegmentalas ezt tikrozi. A felsoroldsban a sorrend

nem jelent prioritast, vagy egyéb megkilénboztetést.
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Munkaképes személyek
Jelenleg munkaban allok

Versenyszféraban foglalkoztatottak

Kozszféraban foglalkoztatottak

Kozfoglalkoztatasi program keretében foglalkoztatottak

A Baranya megyében lakd, de azon kivil munkat vallalok
Az orszag egyéb részeiben munkat vallalok
Kilféldon munkat vallaldk

Potencialis munkavallalék (jelenleg allassal nem rendelkezdk)

Halmozottan hatranyos helyzetlek
Roma nemzetiségli munkavallalok
Szenvedélybetegek (foleg alkohol problémaval
klzd6k)
18 és 25 év kozottiek, akik kllondsen hatranyos
helyzetd csaladi kérnyezetben élnek
Baranya megye legelmaradottabb részein ¢élo
hatranyos helyzetlek

Tartosan allas nélkiliek

Kismamak, nagycsalados ndk

50 év feletti munkaképes személyek

Megvaltozott munkaképességlek

Alacsony iskolazottsaggal rendelkez6k

Elavult szaktudassal rendelkezok

Az egyes kategoéridk kozott nyilvanvaldéan atfedés van, a cimszavakkal
jellemzett halmazoknak tobb esetben is kdz6s részeik, metszeteik vannak.
Mélyebben a stratégia megvaldsitasa, végrehajtasa soran a létrejovo
folyamatok szempontjabdl szikséges elemezni ezeket a metszeteket,
vagyis meghatarozni a tobb jellemzOvel definidlhatd célcsoport
szegmenseket. Az igy meghatarozott csoportok a stratégia tobb céljanal is
megjelennek, mint célcsoport. Erre adminisztrativ okok miatt is figyelni kell

a paktum projekt végrehajtdsa soran. Az indikatorként szerepld
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létszamadatok megadasahoz ugyanazt a személyt csak egyszer lehet
bevonni a programba. Ezért nagyon fontos a tervezés a projekt

adminisztrativ sikere érdekében is.

Az allas nélklliek két fontos csoportra oszthatdk: regisztralt allaskeresok és
nem regisztralt alladskeres6k. Ez a szegmentdlas azért érdekes, mert a
masodik csoport, a nem regisztralt alldskeresdk, vagy az inaktiv személyek
csoportja nehezen érhetd el. Szamossaguk sem ismerhetd meg
egyértelmden. Ugyanakkor munkaero-piaci tartalékként kell tekinteni ezt a
halmazt. Nagy valdszinliséggel van olyan része, amely szolgaltatasok
felkinalasaval, atképzésekkel, tovabbképzésekkel behozhaté a munkaer6-

piacra.

Munkaaddk
(szintén tobb, klilonbdz0 szegmensre oszthatd csoport, itt nem

osztjuk fel)
Munkahoz jutdst segitdk szolgaltatasokat biztositok

(szintén tobb, klilonb6z0 szegmensre oszthatd csoport, itt nem

osztjuk fel)
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2.4.3 Stratégiai célok

A stratégiai célok rendszere szintén Osszetett. A gazdasagi tarsasagok
eredmény elérésére iranyuld projekt stratégiai céljainak a meghatarozasa.
A szokasos Uzleti stratégidk fels6 szintje ugyanis a tulajdonosi kor szintje,
ahol els6sorban a tulajdonosok pénziigyi céljaibdl (profit) lehet kiindulni. A
stratégia masodik szintjén az Ggyfelek, azok igényei, (céljai) szerepelnek.
Ekkor ezt a kérdést tesszik fel: ,Az Ugyfelek igényeit hogyan tudjuk ugy
kielégiteni, hogy azok annyit fizessenek a termékekért, szolgaltatasokért,
amennyivel teljesiinek a tulajdonosok altal megjeldlt pénzigyi stratégiai
célok?”

Egy Osszetett tarsadalmi-gazdasagi valtoztatasokra iranyuld projekt, - mint
amilyen a Paktum projekt, - nem rendelkezik tulajdonosokkal. A tulajdonosi
nézOpont helyett ebben az esetben az egylttm(ikodési, partnerségi
nézOpontot adhatjuk meg. Ez a szint a tarsadalmi néz6pontnak felel meg.
Ezen a szinten a célok egy része kilsd célbdl szarmaztathatd. Ilyen kiilsd
célok az Eurédpai Unié, vagy Magyarorszag foglalkoztataspolitikai céljai.
Jelen esetben a foglakoztatasi paktum pontosan e célok alapjan johetett
|étre.

A partnerségi, egylttm(kodési nézbpont céljai a Paktumban résztvevd
szervezetek, nevezetesen a konzorciumi tagok tarsadalmi, szocialis és
gazdasagi céljaiként képezddnek le és realizdlédnak az egylttmikodés és
partnerség réveén.

Ezért nevezhetjik jelen esetben a stratégidnak ezt a szintjét ,tarsadalmi,
egylttm(kodési, partnerségi” és nem ,tulajdonosi” nézGpontnak.
Megjelennek ezen a szinten a Pécs Paktumhoz partneri szinten csatlakoz6
civil szervezetek, gazdasagi tarsasagok is. Ezek céljait szintén vizsgalni kell
a stratégiai célok tovabb bontasanal. Ugyanakkor e szervezetek céljaibdl
fakadd igényeket, érdekeket a kovetkez6 szinten, az Ugyfél szinten is
figyelembe kell venni, mert 6k a Paktum projekt ugyfeleiként is

megjelennek.
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2.4.3.1 Stratégiai és operativ célok

Megjegyzés: A 2.4.3.1 fejezet moddszertani leirds, nem része a

stratégianak.

Miel6tt kibontjuk a célokat, fontosnak tartjuk a célok vildgos megkilonboztetését! Sok
esetben ugyanis nemcsak a stratégiai és operativ célokat mossak Ossze, de stratégiai
célokként jeldlik meg a cél eléréshez vezet6 utat (a folyamatokat, eszkozoket) is. A célok
elklldnitésének atlatasahoz el6szor azok hierarchikus szintjét érdemes tisztazni:
1. szint:
Jévbkép, kiildetés - hosszu tavra, nem pontosan korilirt, nem jol
meghatarozott, hanem atfogd, altalanos célok alkotjak a jovoképet. Tehat
nem is mérheték kézvetlenil. A kildetés a jovoképbdl megfogalmazott tavoli
és altaldnos célokbdl és ezek elérésére utald irdanymutatasboél, (hogy mi altal
szeretnénk beteljesiteni a jovoképet) all.
2. szint:
Stratégiai célok - ezek biztositjak, hogy a jovOképet minél jobban meg
lehessen kozeliteni és a kiildetés elérhetd legyen.
A stratégiai célok arrol szélnak, hogy a megfeleld, jo dolgokat csinaljuk és a
dolgokat masképp csindljuk (mint eddig).
A jov6képhez és a kildetéshez képest ezek a célok mar sokkal
meghatarozottabbak és - megfelel6 kulcs mutatok megvalasztasaval, -
mérhetékkeé is tehetdk.
Id6keretik a hosszabb idétavban van, altaldban 2 év felett. (Ez persze nem
jelenti azt, hogy példaul egy 1 éves projektre nem lehet stratégiat késziteni!)
A stratégiai célok biztositjdk a 3. szinten |évé operativ célok
O0sszehangoltsagat.
3. szint:
Operativ célok - ezek a célok biztositjak a stratégiai célok elérését, mivel
altaluk lehet végrehajthatd akcidterveket késziteni. Az operativ célok arrdl
sz6lnak, hogy jol csinadljuk a dolgokat és jobban csinaljuk (mint eddig).
Az operativ célok mar nagyon jél meghatarozottak, kdzvetlenll rendelhetok
hozzajuk célértékek, amelyek alapjan jél mérhetéek. Ezek a célok raadasul
mar végrehajthatdsagot is biztositanak. A célértékek egy projekt esetében
altalaban a projekt elére meghatarozott, hataridékkel ellatott indikatorai.
Az operativ célok id6kerete sokkal rovidebb, céloktdl fliiggéen heti, havi,

negyedéves, vagy éves, éven tuli idétartamokra szoélhatnak.
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Erdemes megjegyezni azt is, hogy szervezettdl, projekttdl fliggéen ugyanaz a cél egyik
szervezetnél lehet stratégiai, mig a masiknal operativ cél! Hogyan lehet megkilonboztetni
az operativ és stratégiai célokat? A kilénbséget legkézenfekvébben az mutatja, hogy az
operativ jelz6 valami olyanra utal, ami most, ma segit abban, hogy a dolgok renden
menjenek. Azt is feltételezi ez a jelz6, hogy folytonos figyelmet igényel az, amire
vonatkozik. A masik oldalon a stratégiai jelz6 valami olyanra utal, ami nagyon fontos,
hosszabb tavua, altalaban kevésbé megfoghatd és nem igényel folyamatos figyelmet,

torodést.

Altalanossdgban megadhatd egy dsszehasonlitasi segédlet, amellyel ellendrizhetjik, hogy
egy adott cél els6 kozelitésben melyik kategdridba tartozik. Ezeket a szempontokat
tartalmazza a kovetkez6 tablazat. Itt felsoroltuk azokat, amik altalaban jellemzik az adott

kategoria céljait:

Célok dsszehasonlitasa

Stratégiai célok ‘ Operativ célok

Csindljuk a dogokat masként! Csinaljuk jobban a dolgokat!

Csinaljuk a j6é dolgokat! Csinaljuk jol a dolgokat!

o o Rovid idétav (heti, havi, negyedéves,
Hosszu tav (> 2 év, altalaban). ) L
esetleg éven tulnyulo).

Igazodnak a jov6képhez és a kiildetéshez. | Igazodnak a stratégiai célokhoz.

Osszehangoltsdgot adnak az operativ Végrehajthatd akciotervek vezethet6k le
céloknak. Altaluk biztositott azok kozvetlenil beldlik, ezzel biztositjak a
koherencidja. stratégiai célok elérését.

Fenntarthaté el6nyoket és hosszabb tavd | J6 gyakorlatokat és rovid tavu
eredményességet biztositanak a szervezet | eredményességet biztositanak a szervezet

(projekt) szamara (projekt) szamara.

. . ) A kozépvezetdk, a végrehajtasban
Els6ésorban a fels6bb vezetés terllete a o
o kézremUkddo menedzserek terllete a
meghatarozasuk. o
pontos meghatarozasuk.

37. Tablazat Mddszertan - célok 6sszehasonlitasa

Felmerillhetnek olyan tényezdk, amelyek miatt, - ahogy azt fentebb jeleztlk, - ugyanaz a
cél egyszer lehet stratégiai, mas esetben, mas szervezetnél, mas projektnél operativ
célnak tekinteni. Tegylk fel egy adott céllal kapcsolatban ezt a kérdést: Mennyire jarul
hozza az a cél ahhoz, hogy a szervezet, a projekt oda jusson, ami a jévbképben szerepelt?
Csak attdl, hogy egy célrdl eldonthessik, stratégiai, vagy operativ-e, az 6sszes, a fenti

tablazatban felsorolt kritériumot meg kell vizsgdlnunk.
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Azok a célok, amelyek a jo gyakorlatok javitasat célozzak, nem stratégiai célok.! A Harvard
Business School megfogalmazasa szerint a jo gyakorlatok altal biztositott elény ritkan
fenntarthaté?. A megklilonboztetés a stratégiai és operativ célok kozott nem azt jelenti,
hogy az egyik rosszabb, vagy a masik jobb. Egyszer(ien csak kiilonb6z6 szinteket,
tavlatokat jelentenek. Példadul a jo gyakorlatok a mindennapi mikddésben nagyon
hasznosak, ezért nem koévetlink el hibat, amikor az operativ célokban azok javitasat
hatarozzuk meg. A hiba akkor jelenik meg, amikor a napi szinten megoldandd dolgokat,
vagy valaminek a javitasat, jobbitasat jeldljik meg stratégiai célokként. Raadasul nem is

midig egyszer( ezt a hibat felismerni!

Egy jél hasznalhatd okolszabalyként a kovetkez6 lista is segithet a stratégiai célok
elklldnitésében:
e Elég nagy ahhoz, hogy hosszabb tavu tajékozodast biztositson a kilonb6z6
iranyok kozott.
e A jovoképpel és a kildetéssel 6sszhangban van, segit kdzelebb jutni az azokkal
leirt, kivant allapothoz.
e Kivll esik a komfortzonankon, igy arra kényszertlink, hogy (j dolgokat talaljunk
ki ahelyett, hogy csak a meglévéket finomitanank.
e Elérhet6, vagyis nem egy idea, levezethetd beldle tébb kisebb cél (operativ célok),
vagy kibonthaté beldle, hogy honnan kell elindulni.
e Taldlhatunk hozza egy-két kulcs mutatot, ezzel mérhetévé tehetjlik.
Az utols6 pontban emlitett kulcs mutaté megtaldldsa az esetek egy részében komoly
munkat jelent. A stratégiai célok meghatarozasanak nem feltétele, hogy mar a tervezés
soran megtalaljuk ezeket a mutatdkat minden egyes célhoz. Sokszor csak az operativ célok
kibontasanal, vagyis az akcidtervek készitésénél sikeril olyan ralatast szerezni a stratégia
rendszerére, amely lehetOvé teszi egy ilyen mutatonak a meghatarozasat. Milyen ez a
mutatd? A legjobb, ha olyan szervezeti, vagy projekt ,,mintazatot”, gyakorlatot kereslink,
amelynek teljesitmény mutatdja lehet a kulcs mutatd. Nagy valdszinliséggel ez csak
egyetlen, a szervezetre, projektre jellemz6 gyakorlat, ami viszont sok olyan teriletre
fokuszal, amelyek nem bizonyulnak hatékonynak. (Vagyis altaldban nem explicit modon
az utobbiakra jellemz6 rutinrdl van sz6!) Maga ez a gyakorlat a kiilénb6z6 dolgokat sokkal

kézzelfoghatobba, megjelenithetobbé teszi, mint az magukbdl az egyes dolgokbdl 1atszik.

IMichael Porter’s Big Ideas, by Keith H. Hammonds, in Fastcompany, 2001

2 QOperational Effectiveness vs. Strategy, Institute for Strategy &

Competitiveness, Harvard Business School
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Ez a gyakorlat szamit az embereknek, akar a kézrem(ikodokrdl, végrehajtokrol, akar a
célcsoportrol, tgyfelekrdl van szo6. A legtobb esetben ez a gyakorlat az oktatason, tanitason
és nem az utasitasokon keresztil éri el a valtozasokat. A legtobb esetben ez a gyakorlat
levalt mas, régebbi gyakorlatot. Ezek viszonylag homalyos tampontoknak tlnnek, am a
kulcs mutaték tényleges meghatarozasakor mar konkrét tartalommal tolthet6k ki.
Amennyiben sikerll ezek segitségével egy ilyen gyakorlatot talalnunk az adott stratégiai
célhoz, akkor a gyakorlat mérhet6 (f6) jellemzojét adhatjuk meg, mint kulcs mutatoét. Ezzel

mérhetové tettlik a célt.
2.4.3.2 Az altalanos, f6 stratégiai cél

Az esetek tobbségében célravezetd egyetlen, nagy, altaldanos célbdl
kiindulni. Ez a cél lehet a kilildetés atfogalmazasa, vagy a jovOkép egy
sliritett valtozata, esszencidja. Ahogy varhatd, ez a cél nem lesz igazan
kézzelfoghatd, ehhez nehéz megtaladlni azt az egy-két kulcs mutatét, amely
mérhetdvé teszi, mutatja a cél felé haladast. Mégis azért hasznos, mert
bel6le kdnnyebben juthatunk el a specifikus stratégiai célokhoz.
Tulajdonképpen ez egy atmenet a jovokép, a kildetés és a stratégiai célok

kozott. A célok hierarchiajanak a csucsat jelenti.

A jovOoképben megfogalmazott kildetést tekinthetjik a Paktum projekt

legfelsd, legaltalanosabb stratégiai céljanak is. Ezzel megkdnnyitjik a tobbi
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stratégiai cél megfogalmazasat, mert ebbdl a tdbbi cél (a jovokép

részleteinek felhasznalasaval) levezethetd:

Baranya megye elmaradott részei
lakossaganak felzarkdztatasa életszinvonal,
képzettseg, foglalkoztatottsag, és
foglalkoztathatosag tekintetében, a
népességfogyas lassitasa a civil és
vallalkozoi szféra 6sszefogasanak
fejlesztésével és tamogatasaval, a
megélhetési és munkahoz jutasi

lehetdségek elosegitésével.

Lathatd, hogy ez egy Osszetett altalanos cél! Tobb, a lakossagra és a
gazdasagra vonatkozé rész is azonosithaté benne:

> Megye elmaradott részeinek felzarkdztatasa.

> A megye népességcsokkenésének mérséklése.

> A megye lakosai megélhetésének, munkahoz jutdsanak segitése.

> A megye vallalkozéi szférdja 6sszefogasanak tdmogatasa.
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A tovabbi elemzés soran, a stratégiai célok felallitdsakor a fenti altalanos fo

célnak ezt a négy részcéljat vizsgaljuk.
2.4.3.3 Az atfogo, f6 stratégiai cél kibontasa

A célok egymasutanisagat, hierarchidjat a stratégia modell ok-okozati
Osszefliggései szerint hatarozhatjuk meg. Emlékeztetiink, hogy a
folyamatok egymasra épilését a ,Mit kell tenni..?” tipusU kérdések
feltevésével és megvalaszolasaval kaphatjuk meg. A célok hierarchidjat
viszont az allapotokra vonatkozdék kérdések segitségével hatarozhatjuk
meg. Ezekre a kérdésekre példak:

~Milyen allapotnak kell bekdvetkeznie ahhoz, hogy ...?”

~Mit kell elérnink ahhoz, hogy ...?”

~Mit kell megvaltoztatnunk ahhoz, hogy?”
Ezek a kérdések segithetnek a célok kibontasaban.
Bontsuk tehat le ennek megfeleléen a fenti f6 célt!
Ahhoz, hogy kovetni tudjuk a célok lebontasat és a célok hierarchiadjat, az

egyes célokat a késObbiekben szamozassal jeldljik meg.
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A stratégia f0 céljabodl lebontott, a hierarchia els6 szintjén 1évd célrendszer:

A Baranya Paktum stratégiai céljai

(a sorszamozas nem jeldl prioritast)

S1 A megye foldrajzilag megmutatkozo, telepllések kozotti

fejlettségi szinvonalbeli kiilbnbségeinek mérséklése.

S2 Az elmaradt terileteken, telepliléseken a lakossag, elsdésorban a
célcsoport foglalkoztathatésaganak, munkaképességének

javitasa.

S3 A megye halmozottan hatranyos tertiileteinek szocialis

felzarkoztatasa.

S4 A megye népességcsbkkenésének mérsékiése.

S5 A megyei vallalkozasok és megyei, jarasi szintd

egylittmikédések tamogatasa a vallalkozasok foglalkoztatd

képességének fejlesztése érdekében.

38. Tablazat A Baranya Paktum stratégiai céljai

S1 A megye foldrajzilag megmutatkozo, telepiilések kozotti
fejlettségi szinvonalbeli kiilonbségeinek mérséklése.

Az els0 kérdést tehat a foldrajzilag megmutatkozd, fejlettségbeli eltérésekre
vonatkozoan tessziik fel:

~Minek, milyen allapotnak kell bekévetkezni ahhoz, hogy a megyében
megmutatkozo fejlettségi szinvonalbeli kiilbnbségek csékkenjenek?"

A kérdésre tobb, kulonb6z6 nézb6pont szerinti valasz is adhatd. A kivant
okozat tdbb, eltérd jellemzlOvel leirhatd allapot bekbdvetkezése esetén is
eldallhat. A kilénboz6 valaszok ezeket a lehetséges allapotokat adjak meg.
Sok allapot jellemzéit lehet vizsgalni. Amennyiben azok tovabb vezethet6k
a kérdésre adott valaszokbdl, Ugy az operativ célokhoz, végil az akcidterv
részletéhez jutunk.

Azokat az allapotokat, amelyeket a fenti kérdésre adott valaszokkal

jellemezhetilink, stratégiai célokként adhatjuk meg.
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S2 A lemaradt teriileteken, telepiiléseken a lakossag, elsosorban a
célcsoport foglalkoztathatosaganak, munkaképességének javitasa.
A masodik kérdés tehat a foglalkoztathatésagra vonatkozik:

~Minek, milyen allapotnak kell bekdévetkezni ahhoz, hogy a megye
lakosainak, kiilbnésen a célcsoportnak a munkaképessége javuljon?”

A valaszokat koriltekintéen kell megadni, mivel a kérdésre adhaté valaszok
tobb tényezo6tol fliggnek. Kevesebb ok, azaz lehetséges allapot megadasa
ilyenkor hatékonyabb lehet. A stratégia megvaldsitasa soran ezeket még ki
lehet egésziteni, vagyis megfelel6 operativ célokat ki lehet még jeldlini.
Megfeleld valasz, azaz stratégiai cél megjelolése lehet példaul: ,Javul a

halmozottan hatranyos helyzet(i megyei lakosok mentalis allapota”.

S3 A megye halmozottan hatranyos telepiiléseinek szocialis
felzarkoztatasa.

A harmadik kérdés igy hangzik:

~Minek, milyen allapotnak kell bekévetkezni ahhoz, hogy a megye
halmozottan hatranyos teleplilései szocialis szempontbdl kézeledjenek a
tobbi teleplilés szinvonalahoz?”

Ez a cél, vagyis allapot az allapot is mas allapotok és kilonb6zd tényezbk
Osszetett fliggvénye lehet. Lehetséges valasz: ,A lemaradt telepliléseken a
csaladok jovedelme magasabba valik.”

El6fordulhat, hogy az adott valasz, vagyis stratégiai cél egy masik kérdésre
adott valaszban megfogalmazott allapot bekdvetkezésétdl is fiigg. Az is
el6fordulhat, hogy egy-egy valasz nemcsak egy kérdésre valasz. A stratégia

célok hierarchidja egy adott valaszadasi szinten belll el is agazhat.

S4 A megye népességcsokkenésének mérséklése.

A negyedik kérdés az &altalanos megfogalmazasabol koévetkezéen szintén
nagyon altalanos lesz és valészinlleg atfogd, altalanos valaszokat fog
generalni:

~Minek, milyen allapotnak kell bekévetkezni ahhoz, hogy a megyében a

népességcsékkenés mérséklédjon?” A kérdésre adhatd sok valasz a
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népességcsokkenéshez kapcsoldodd stratégiai célok elsd szintjét jelenti.
Nem sziikséges, minden adhatd, lehetséges valaszt megtartani, lehet
prioritasokat feldllitani az allapotok kozott. Egy lehetséges valasz:

»,Maradjanak a megyében a szakképzett, 25 év alatti fiatalok.”

S5 A megyei vallalkozasok és megyei, jarasi szintl
egylittmiikodések tamogatasa a vallalkozasok foglalkoztato
képességének fejlesztése érdekében.

Az otodik kérdést tehat igy tehetjik fel:

~Minek, milyen allapotnak kell bekdévetkezni ahhoz, hogy a kiilénb6z6
szervezetek egylittmikdodései mellett a megyei vallalkozasok foglalkoztato
képessége javuljon?"”

Nyilvanvaldan ezt a kérdést akar szét is bonthatjuk. Az egyik kérdésben
benne hagyjuk és hangsulyossa tesszik az egylttmikodéseket, mig a
masikbdl teljesen el is hagyhatjuk. A Paktum projekt alapvetdéen az
egylttm(ikodések megvalodsitasa révén elérhetd fejlédésrdl szol, ezért

hangsulyosabb lehet itt az a kérdés, amely tartalmazza az egytttm(ikodést.

A fenti 0t kérdésre adott valaszokban leirt és megvalogatott allapotokat
tekintjlik elérendd stratégiai céloknak. Természetesen ezek az allapotok,
célok bévebb kifejtést igényelnek majd. A bOvebb kifejtésre akkor kertlhet
sor, amikor a stratégia végrehajtasa, gyakorlatba Ulltetése megkezdddik.
Ekkor all 6ssze az a paktumhalézat, az a szovetség, amely tulajdonképpen
életet visz ezekbe a célokba és leforditja Oket konkrét cselekvésekké. Egy
vallalat, vagy szervezet stratégidjanak kidolgozasakor az esetek
tobbségében erre a ,menet kdzbeni” kibontasra nincs sziikség, hiszen mar
a stratégia tervezésekor ismert a szervezet, a vallalat, annak minden része,
egysége. Egy projekt esetén ez a projekt induldsdanak és kezdeti
szakaszanak idejére esik.

Egy olyan projekt esetében, mint a Paktum projekt, a legfébb, atfogd
célokbdl nem lehet mindent kibontani, mert maga a rendszer, a partnerségi

halézat még nem alakult ki. Ezért a fenti allapotokbdl kiindulva egy masodik
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szintl célrendszert hozunk létre, amelynek egyes részei tovabb fejthetéek
akcioterv formajaban. Ez mar elegend6 ahhoz, hogy a Paktum stratégidja
egyértelmlen kirajzolédjon, amennyiben a folyamatok szintjén s
meghatarozzuk azokat az alapvet6 cselekvéseket, amelyek ezeknek a
céloknak a megvaldsulasat eredményezik. Ezeknek az alapvetd

cselekvéseknek a leirasai lesznek az akcioterv részei.

Megfelelden atfogalmazva a fenti allapotokat (okozatokat), megadhatjuk a
Paktum projekt hosszu tavu, (a projekt élettartaman tulnyuld) masodik
szintli, még mindig altalanos célrendszerét.

Ehhez azonban el0szor harom kalonb6z6 helyrél szarmazd informacid
halmaz feldolgozasa szlikséges. Az elsé a Pécs Paktum céljainak elemzése.
Erre azért van szikség, mert a két paktum 0Osszehangoldsa palyazati
feltétel, elGiras. Az is kivanalom, hogy Baranya megye lehet8ség szerint a
paktumok szempontjabdl egységesen legyen kezelve. Ahhoz, hogy ez
hangolni a megyei Paktum projekt céljait. Szikség esetén mindkét
célrendszert Ugy kell hangolni, hogy azok egységesen szolgaljak a
paktumpalyazatok kiirdsaban megfogalmazott tarsadalmi igényeket. A két
célrendszer igy fog egy egységes rendszerré osszeallni és ekkor a két
projekt szinergikus m(ikédése valdésulhat meg. Amennyiben a projektek
megvalodsitasa soran valahol ellentmondas tamad, azt a folyamatok
egyeztetésével, mindkét stratégia rugalmas valtoztatasaval kell feloldani.
A masodik informacié halmaz a célcsoport igényfelmérésnek elemzésébdl
levont kOvetkeztetések. Erre azért van szlikség, mert a neve szerint is a
célokkal, pontosabban azok megvaldsulasaval 0k érintettek a legnagyobb
mértékben. Tehat a célokat ugy kell megfogalmazni, hogy elérésiikkor a
célcsoportra gyakorolt hatas biztosan az, és olyan legyen, ami szamukra
kedvez6, hasznos.

A harmadik informacid halmaz a megyei vallalkozdsok interjluinak
elemzésébdl levont koveteztetések. Ez azért fontos, mert a vallalkozasok

azok, akik a célcsoport tagjainak foglakoztatasaban érdekeltek, az 6
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egyuttmdikodésiik, szandékuk hianyaban nem valdsulhat meg a projekt,
nem lehet elérni a célokat. Tehat a célok kit(izésénél az 6 érdekeiket is

figyelembe kell venni.
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2.4.4 A Pécs Paktum céljainak ismertetése az 6sszehangolas

biztositasa érdekében

Az aldbbiakban bemutatjuk a Pécs Paktum célrendszerét, hierarchidjat.

Ebbdl lathatd, hol vannak egyez6ségek a Paktum projekt fenti 6t fo, atfogd

céljanak témaiban. Ezek az egyezdségek fogjak biztositani a két paktum

0sszehangoldsanak alapjat. (Az 6sszehangolas nemcsak stratégiai, hanem

természetesen operativ szinten is megtorténik majd.)

A Pécs Paktum stratégidjaban szerepl6 célrendszer bemutatasat valtozatlan

formaban, az alabbi tablazatokkal valdsitjuk meg (Forras: Pécs Paktum
stratégiai dokumentuma):
A Pécs Paktum
els6-masodik szintii
célrendszere
Jel ceél

A - Népesség megorzése

A projekt idotartama alatt fokozatosan csdkkenjen az allaskeres6k

Al szama, mikdzben egyre tdébben jussanak allashoz és hosszabb idén
keresztll alldasban is maradjanak.

A2 A 30 év alatti korosztaly munkalehet6ségeinek javitasa, 6sztonzéslk
arra, hogy a jarasban vallaljanak munkat.

A3 Az elvandorolt, fleg a magasabban képzett, aktiv munkavallalék
visszacsabitasa a jarasba.

Ad A fels6fokl végzettségliek nagyobb szamban helyezkedjenek el a
jarasban.

A5 Legyenek kdnnyebbek a munkaban allok csaladalapitasanak
korilményei, lehetbségei.

B - A jarasban lakdk megélhetésének elosegitése

B1 Javuljanak a jarasban a halmozottan hatranyos munkavallalék
munkahoz jutdsi lehetdségei.

B2 Javuljon az 6nfoglalkoztatds, a vallalkozéva valas lehetdsége a
jarasban.
Kozeledjen a jarasi atlagos szinthez a varos és a jaras azon

B3 terileteinek a foglalkoztatasi szintje, ahol jelent6s az allas nélkiliek
szama.

C - A lakosok jol léte, életszinvonala novekedésének el6segitése

C1 Novekedjen a csaladok jovedelem termeld képessége.

c2 Novekedjen a vallalkozasok munkabér fizet6 ereje.

c3 Legyenek a jol létet biztositd szolgaltatasok széleskoriek és széles

korben elérhetbek.
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A Pécs Paktum
elso-masodik szinti

célrendszere
Jel ceél
Cc4 A tobbkeresds csalddmodell tdmogatasa.
c5 Az inaktiv munkavallalék nagyobb szamban térténé munkaeré-piacra
juttatasa.
c6 A hatranyos helyzet( allasnélkiliek foglakoztathatésaga feleljen meg

a munkaero-piaci igényeknek.
c7 A n6i munkavallalok alkalmazasi lehet6ségeinek névelése.
A megvaltozott munkaképességli emberek munkaba allasi

cs lehet6ségeinek szélesitése, a munkdaba allas esélyeinek ndvelése.
D - A jaras vallalkozasai fejlodésének eldsegitése

D1 Stabil, tdmogaté mikrokdrnyezet megteremtése a vallalkozasok
szamara a jarasban.

D2 A vallalkozast segitd szolgaltatdsok kdrének szélesitése, a
szolgaltatasok igényekhez vald igazitasa.

D3 A vé’IIaIkozésok céllzoFt tamogatasa a foglalkoztatast elésegito
forrasok megszerzéseben.

D4 A vallalkozasok igényeihez igazodé munkaer6-piaci kindlat

kialakitdsanak tdmogatasa.
D5 A jaras vallalkozasai termelés- és piacbdvitésének tdmogatasa.
Uj vallalkozasok beteleplilését segitd helyi szabalyozasok

be létrehozasanak tdmogatasa.

D7 Vallalkozasok beteleplilését 6szténz6 programok és 6sztonzo
rendszerek kialakitasa, illetve kialakitdsanak tamogatasa.
Nemzetkdzi, vagy nemzetkdzi szinvonalu vallalkozasok

D8 betelepilésének 6sztonzésére szolgald programok létrehozasanak
tamogatasa.

D9 A vallalkozasok fejlesztéseit tamogatd helyi politikai dontések

elokészitése, a dontéshozatal tdmogatasa.
39. Tablazat A Pécs Paktum célrendszere

Lathatd, hogy ennek a célrendszernek az elemei, vagyis maguk a célok,
meég mindig tul atfogdak, altalanosak. A legfelsd szintl, atfogd célokkal
egyltt kell kezelni, a masodik szint céljait, hogy ne csak az altalanos, tavoli

célokat lassuk.

Ahhoz, hogy a Pécs Paktum teljes stratégidajanak ismerete nélkil megértsik

a célok mogott rejld szandékokat, célszerli megismernink az els6 és
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masodik szint( célrendszer kifejtésének modjat is. Ezt az ismeretet sikerrel
hasznalhatjuk fel a megyei Paktum projekt célrendszerének felallitasaban.
A Pécs Paktum céljainak kifejtését nem mutatjuk itt be, azonban figyelembe

vettlik a megyei Paktum projekt célrendszerének kidolgozasa soran.
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2.4.5 A célcsoport igényfelmérés eredményébol a

célmeghatarozashoz felhasznalhato informaciok levezetése

Kovetkeztetések az igényfelmérés eredményei alapjan
A stratégiaalkotas szempontjabdl a célcsoport kérdGives megkérdezésének

értékelésébdl az alabbi kovetkeztetéseket vonhatjuk le.

Tobb ponton, igaz sokszor implicit mddon, de megjelenik a célcsoport
mentalis allapota, mint meghatarozé tényez6. Megallapithatjuk, hogy a
célcsoportba tartozok tobbségének sziiksége lesz kiilonb6zo
mentalhigiénés tanacsadasra, segitségre, terapiara. Ez nem a
célcsoport tagjai (megkérdezettek) altal kdzvetlenil kifejezett, kimondott
igény. Ahhoz azonban, hogy a célcsoport tagjai minél nagyobb szamban
kozelebb kerilljenek a foglalkoztathat6 allapothoz, szikség lesz személyes
és csoportos mentoralasra, esetenként akar terapiara.

A munkakereséshez a felmérés adatai szerint a célcsoportnak megfeleld
tamogatasra van sziksége. Ez lehet akar a mentalis segitd tevékenység

része, akar 6nallé munkaerd-piaci szolgaltatas.

A kérdGivezésben megkérdezettek altaldanos véleménye volt, hogy
szamukra a munkalgyi kdzpontokon keresztll nyuUjtott képzések haszna
nem tul nagy. A Paktum projekt keretében nyujtandé munkaerd-piaci
szolgaltatasok esetében ezért a képzéseket mind forma, mind tartalom
szerint mar a tervezés idoszakaban meg kell sziirni és alakitani,
legfoképpen a piaci (és nem kozfoglalkoztatdi) igényeknek
megfelelden. A fiatalok igénylik a nyelvi és szamitastechnikai képzéseket,
ugyanakkor az derill ki a felmérésekbdl, hogy a megkérdezettek tobbi
csoportjanal sokkal alacsonyabb az ilyen irdnyld képzettség. Ezért
valdszinlileg novelni lehet a munkahoz jutas esélyét ez utdbbi csoportok
tagjai esetében azzal, hogy legaldbb alapfoku szamitastechnikai képzést

kapnak, esetleg nyelvi képzéssel parhuzamosan.
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A tanulasra vald hajlanddsagot viszont ndvelni kell, mert alacsony a
célcsoport motivacids szintje. Ez ismét a mentalis fejlesztés fontossagara
iranyitja a figyelmet.

A vezetdi engedély megléte pont a kevésbé mobilis csoport esetében
hangsulyos. A mobilitdst novelheti a jogositvany megszerzésének
elosegitése, masrészrol a munkagépek (traktor, nehézpoétkocsi,
rakodogépek, stb.) vezetésére jogositd engedély megszerzése
egyben szakmai képzés részének, kiegészitojének is tekintheto,
amelyek az adott személy kompetenciainak korét bovitik. Ezzel a
személy foglalkoztathatésaganak foka névekedhet.

A szakképzettség hianya a célcsoport barmely szegmensében probléma.
Mivel 30 szazalék korili a szakképzettség nélkiliek aranya a célcsoportban,
ezért fontos, hogy megfelel6 toborzas, kivalogatas utdn a képzésre
alkalmasak a munkaer0-piac igényeinek megfelel6 betanitdé képzésekben

részesuljenek.

A visszautasitott alldsokkal kapcsolatos kérdésekre adott valaszok egy
fontos aspektusra hivjak fel a figyelmet: a gyermeket neveldk, vagy
beteget, id6seket dapoldk problémaira. Ezek a problémak elsésorban néket
érintenek. Itt a gyermekjoléti intézkedések alkalmazasa, a megfelel6
hatésagok és intézmények kozremiikodése segithet abban, hogy az
érintett allaskeresok elhelyezkedése konnyebb legyen. A
gyermekekkel kapcsolatos, a helyzetfeltardasban mar emlitett tényt sem
szabad figyelmen kivil hagynunk, hogy a gyermekek megfeleld
fejlodéséhez sziikség van a tarsadalmi-szocidlis szerepmintdkra. Ilyen
fontos szerepminta a ,dolgozd, munkaba jard apa/anya” szerepe. Kiilonos
figyelmet kell tehat forditani azokra a csaladokra, ahol egyik sziilo

sem dolgozik.

A kozlekedés szerepe tobbszor megjelenik a felmérésben. Mivel apréfalvas
telepliléseken él a célcsoport nagy része, igy a kozlekedésnek, a munkahely

tavolsaganak és elérhet6ségének szerepe van a munkavallalasi lehet6ségek
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kihasznalasaban. Ez kiderilt a felmérésbdl is. Ezért fontos, hogy a megye
kozlekedési lehetOségei kilonbozo eszkdzok felhasznalasaval fejlesztésre

kerlljenek.
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2.4.6 A vallalkozasokkal bonyolitott interjuk elemzésének

alkalmazasa a Paktum projekt célmeghatarozasahoz

Kovetkeztetések az interjuk anyagainak feldolgozasa alapjan
A vallalkozasokkal lefolytatott csoportos interjuk elemzése alapjan

viszonylag fokuszalt eredményeket kaptunk.

A vallalkozasok igénylik azt, hogy a célcsoport foglalkoztathatova

tételének elso IépcsOje a szocialis-mentalis felkészités legyen.

A kompetencidk fejlesztését megel6z6 toborzas és kivalasztdas a
vallalkozasok bevonasaval hatékonyabb, a vallalkozdsok szamara

megfelel6bb lesz.

A szakoktatds, szakképzés olyan atalakitasat igénylik, amely biztositja
szamukra a hasznalhaté tudassal és gyakorlattal rendelkezd munkavallaldk

képzését.

A vadllalkozdsok a munkaer6 képzéséhez, munkaba allitdsdahoz és
megtartdsahoz is egylttm(ikodést, megfeleld szakmai tamogatast,

egylttm(kodést varnak a Paktumtdl.
A vallalkozasok tobbsége szivesen vesz részt a gyakorlati

képzésben, gyakorlati képzohely kialakitasaban, amennyiben ehhez

megfelel6 partneri tdmogatast kap.
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2.5 Stratégia szegmentalasa - stratégiai teriiletek és

stratégiaik

A stratégia Osszességében egy nagy terv-vazlat, amely szervezetek
esetében az egész szervezetre mutatja meg, hogy merre kell menni és
milyen f0 allomasokat kell Utba ejteni ahhoz, hogy a jovoképbeli allapotba
jusson a szervezet. Ahhoz, hogy ezt a térképet hasznalni lehessen a
szervezet minden szintjén, kissé fel kell nagyitani. Am nem érdemes az
egészet egyben, sokkal célszerlbb részenként. Vagyis a szervezet részei
klloén-kilon a rajuk vonatkozd térképrészletet felnagyitjak, azt hasznaljak
az Uton a navigalashoz. Itt a ,felnagyitas” azt jelenti, hogy a szervezeti
egységek, részek a sajat stratégidjukat készitik el, vagyis a nagy, atfogd
stratégiabdl kidolgozzak az 6ket érinté elemek részleteit.

Projektek esetében hasonld az eljaras, a kiilonbség lényegében annyi, hogy
egy projektnél nem részlegek, egységek vannak, hanem kilénb6z6
csoportok, illetve az induldskor még nincs meg minden informacié, ami a
stratégia lebontasdahoz és teljes mértékd gyakorlatba Ultetéséhez kell.
Mindkét esetben a stratégiat darabokra kell bontani és az egyes darabokat
az érintettek dolgozzak ki, kifejtve az apré részleteket. Mit jelent ez?
El6szor is meg kell hatarozni a felosztast. Az igy kapott stratégia darabok
lesznek a projekt (szervezet) stratégidi. Az ebben szerepl6 célokat,
folyamatokat azutdn a csoport tagjai tovabb finomitjak, részcélokat
vezetnek le bel6lik, majd ezekhez a célokhoz is az ok- okozat
visszafejtésének mddszerével olyan részfolyamatokat, cselekvéseket
hataroznak meg, amelyek a célok elérését szolgaljak. Valdjaban
végigvisznek egy masodik stratégia tervezési folyamatot, amelynek

bemenete a teljes projekt (szervezet) stratégidja.

A Paktum projekt megvalodsitdsanak elsd lGtemében a kdvetkez6 részeket
érdemes meghatarozni és azokra kibontani a stratégia részleteit:

Marketing és kommunikacids stratégia
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Marketing célok
Marketing folyamatok
Kommunikacios célok
Bels6 kommunikacios célok
Bels6 kommunikacios célok
Kommunikacios folyamatok
Bels6 kommunikacids folyamatok
Kilsé kommunikacids folyamatok
Képzési és oktatasi stratégia
Szakképzéssel kapcsolatos célok
Szakképzéshez kapcsolddod folyamatok
Kiegészit6 kompetencia fejlesztéssel kapcsolatos célok
Kiegészit6 kompetencia fejlesztéshez kapcsolddé folyamtok
FelsOoktatassal kapcsolatos célok
FelsGoktatashoz kapcsolddo folyamatok
Egylttm{kodési, haldzati stratégia
Ez a stratégia a Paktum altal kialakitandd halézat mikoédésére
vonatkozik.
Egylttm(ikodéssel kapcsolatos célok
Egylttm(kodéshez kapcsolodd folyamatok
IT és adatfeldolgozasi stratégia
Informatikai hattérrel kapcsolatos célok
Informatikai hattérhez kapcsolédo folyamatok
Adatbazisok kezelésével, szolgaltatassal kapcsolatos célok
Adatbazisok kezeléséhez, szolgaltatashoz kapcsolodd
folyamatok
Vallalkozasokhoz kapcsolddé feladat stratégia
Ide tartozik a tokevonzds, a befektetés 6sztonzés, a vallalkozasok
fejlesztése, tdmogatasa, 6sztonzése
Vallalkozasokkal kapcsolatos célok
Vallalkozasokhoz kacsolodé folyamatok

Esélyegyenl@ségi stratégia
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Esélyegyenldséggel kapcsolatos célok

Esélyegyenl6ség megteremtéséhez kacsoldédo folyamatok

A stratégia szétdaraboldsa, és az aprobb részek kibontdsa, az egyes
teriletek érintettjeinek feladata. A stratégidk kialakitasa soran a prioritasok
szem elGtt tartdsa fontos, azok alapjan kell meghatarozni az egyes teriletek
sajat prioritasait. Ahogy a célok esetében, Ugy a prioritdsok esetében is egy
ok-okozati hierarchiat kell megvaldsitani.

Fenti stratégia-bontas csak javaslat. A pontos bontast a projekt elinditasi
id6szakanak a végén kell elvégezni, amikor mar jol latszanak az egyes

csoportok hatarvonalai mind tevékenység, mind személyi tekintetben.
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2.6 A Paktum projekt stratégiaja

A stratégia meghatarozasa az el6z6ek alapjan nem jelent mast, mint azt,
hogy azonositjuk az ,lUgyfeleket”, azaz a célcsoportot, az érdekelteket.
Ezutan megadjuk az ,lgyfelek”, vagyis a célcsoport és a kdzvetlendl
érdekeltek igényeit, ezekhez meghatarozzuk azokat a célokat, amelyek
elérésével ezek az igények kielégitésre kerllnek.

Az el6z6 harom lépést tulajdonképpen mar elvégeztik fentebb. Amit még
meg kell tennlink, az az atfogd célok lebontasa, majd a hozzajuk vezetd
folyamatok azonositasa, illetve annak a tanuldsi folyamatnak a
meghatarozasa, amivel ezeket a folyamatokat optimalizalni lehet. Ezt a két
utolsd Iépést klilon taglaljuk, mert a folyamatok bemutatasa az akciéterv,

amely a dokumentumon belil f6 fejezetként jelenik meg.

2.6.1 A stratégia tarsadalmi, érdekelti, valamint célcsoporti

(..ligyfél”) nézépontjai

A Paktum Mdilkodési kézikdbnyv és a Megvaldsithatdésagi Tanulmany
megfogalmaz altalanos és specifikus célokat a Paktum projekttel
kapcsolatban. A stratégiai modell nézdOpontjai kozil ezek a célok
tulajdonképpen a ,tulajdonosi” elvarasoknak felelnek meg, vagyis ezek
tikrozik a palyazat kiirdjanak nézdépontjat, jelen dokumentum

szbhasznalataban a tarsadalmi, érdekelti néz6pontot.

2.6.1.1 Tarsadalmi, érdekelti nézépont

Ez a stratégia legfels6 néz6pontja. A Paktum M(ikodési Kézikdnyvben és a
Megvaldsithatdésagi Tanulmanyban leirtakkal adjuk meg ennek a
nézOpontnak a tartalmat. Ezek a leirdsok is célmeghatarozasok, a projekt

fo vezérlo elvei.
A TOP-5.1.1.-15. »Foglalkoztatasi Szovetkezés Baranya

Felzarkozasaért 2020” projekt legfontosabb célja az, hogy munkaero-

piaci keresletre alapozott képzési és elhelyezkedési lehet6séget
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biztositson a foglalkoztatdsi szempontbdl leghatranyosabb

rétegeknek a megye tertletén.

A Paktum projekt megvaldsitdsa soran olyan helyi partnerség
kialakitasa a cél, amely a térség érintett szereplGinek (helyi
onkormanyzatok, vallalkozék, munkaligyi-, civil- és képz6
szervezetek) a legszélesebb korét magaban foglalja, tagjai a kozos
cél és az érdekeik egyezosége okan szoros egylttmikodésben,
aktivan részt vesznek a tevékenységek végrehajtdsaban, amelynek
eredményeképpen a program hozzajarul a térség gazdasagi és
foglalkoztatasi fejlesztéséhez. A helyi vallalkozasok munkaerd- és
képzési igényeinek feltérképezése és az ennek eredményeire reagald
célzott toborzas és képzések révén megvaldsul a megfeleléen képzett
munkaerd kivalasztasa, foglalkoztatasa és tovabbfoglalkoztatdsa. A
program soran megvalosuldé munkaer6-vonzasi céll marketing és
befektetés-6sztonzési tevékenység hozzajarul a térség lakossag-
megtartd képességéhez, és vonzdbba valik a beteleplild, a térségben
munkat vallalni kivand munkavallalok, illetve a fiatalsag szamara,

amelynek kdvetkeztében csokken az elvandorlas mértéke is.

Osszhangban a Megvaldsithatésdgi tanulmannyal (MT) a tarsadalmi,
érdekelti elvarasok és szandékok bdévebb kifejtését specifikus célok
megjeldlésével adja meg a Paktum Mikddési kézikényv:

e a paktum partnerségben részt vev6 szervezetek kapacitas-,
illetve kompetencia- és szolgaltatasfejlesztése a kozvetett
célcsoport munkaerd-piaci esélyeinek javitasa érdekében;

e a projektben részt vevé munkaltatdk felkészitése a hatranyos
helyzet(i munkavallaldk fogadasara, a projekt keretében
munkaba allok sikeres beilleszkedése érdekében;

e a térségi szerepldk kozotti informacidaramlas és
véleménycsere 6sztonzése, a térségi szereplok kozotti

kezdeményezések 6sszehangolasa, partnerségek erdsitése,
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2.6.1.2

problémak felvetése, megoldasok kidolgozasa a szakképzés,
felnottképzés, foglalkoztatas teriletén;

a vallalkozasok munkaerd- és képzési igényeinek felmérésére
alapozva valdsul meg a szakképzett munkaer6-hiany
enyhitése a térségben;

honlap kialakitasa a partnerség erdsitésére és a projektekben
résztvevok kozotti kommunikacid megkonnyitésére, valamint
foglalkoztatasi/munkaltatoi forumok mikodtetésére;

paktum iroda és paktum partnerség felallitasa és
mukodtetése;

a célcsoport és a szakmai megvaldsitok képzése, szakmai és
kulcs kompetencidik fejlesztése, az élethosszig tartd tanulas
terjesztése;

a projekt keretében a célcsoport szamara a BAMKH képzési
koltség, kereset pétld juttatas, lakhatasi és Utikoltség
tamogatast nyuijt, illetve bértamogatassal, bérkoltség
tamogatassal jarul hozza a hatranyos helyzetl munkavallaldk
munkaba allasahoz;

a projekt soran a partnerség bevonasaval részletes
foglalkoztatasi stratégia és akcidtervek kidolgozasa torténik
meg;

a projekt befektetés-6sztonzési tevékenység folytatasaval
jarul hozza a térség gazdasagi fejlodésének eldmozditdsahoz;
a program céljainak, tevékenységeinek, tapasztalatainak minél
szélesebb korben torténd megismertetése érdekében a projekt
teljes folyamatat részletesen dokumentalni kell, és ezeket
megosztani a kotelezd nyilvanossagi tevékenység ellatasa

soran.

Célcsoporti (,lgyfél”) nézépont

Ebben a nézb6pontban, azaz a stratégia masodik szintjén a missziobdl

levezetett atfogd, hosszu tavu stratégiai célokat (lasd fentebb) bontjuk le
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egy célrendszerré. Ez maganak a stratégianak a magja. Ez a néz6pont,
stratégiai szint irja le, hogy hova kell eljutnia a projektnek. (A fejezetek
szamozasatdl elktlonitend6 az ,,S”, - stratégiara utald, - elétagot hasznaltuk
a célok szamozasanal).
A (tdgabb) célcsoporti nézopont tehat a kovetkezo lesz:
S1 A megye foldrajzilag megmutatkozo, telepiilések kozotti
fejlettségi szinvonalbeli kiilonbségeinek mérséklése.
~Minek, milyen allapotnak kell bekévetkezni ahhoz, hogy a megyében
megmutatkozo fejlettségi szinvonalbeli kiilbnbségek csékkenjenek?”
S1.1 Valjanak elérhetové a megye teljes terlletén a jol létet
(egészséges életet, csaladi tamogatast, kultirat, munkahoz segitést)
biztositd szolgaltatasok.
S1.2 Legyen elérhetd a megye minden teleplilése szamara munkaba
jarast biztosito infrastruktura és kozlekedési haldzat.
S1.3 A megye hatranyos és halmozottan hatranyos telepilésein élo
inaktiv. munkavallalok is legyenek bevonva a munkaer6-piaci
folyamatokba.
S1.4 A megye egész terililetén ndvekedjen a vallalkozasok munkabér

fizet6 képessége.

S2 A lemaradt teriileteken, telepiiléseken a lakossag, elsosorban a
célcsoport foglalkoztathatosaganak, munkaképességének javitasa.
~Minek, milyen allapotnak kell bekévetkezni ahhoz, hogy a megye
lakosainak, kiilbnésen a célcsoportnak a munkaképessége javuljon?”

S2.1 Javuljon a halmozottan hatranyos helyzetli megyei lakosok

mentalis allapota.

S2.2 Javuljon a lemaradt telepilések lakosainak munkaképessége,

igy megélhetése.

S2.3 Javuljanak a lemaradt telepiléseken élok munkdahoz jutasi

lehetbségei.

S2.4 Javuljon a lemaradt telepliléseken az Onfoglalkoztatas, vagy

k6zosségi foglalkoztatas lehetbsége.
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S2.5 Javuljanak a foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet( ndk
munkahoz jutasi lehetdségei.
S2.6 Feleljen meg a foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzeti

allaskeresdk foglalkoztathatésaga a munkaerd-piaci igényeknek.

S3 A megye halmozottan hatranyos telepiiléseinek szocialis
felzarkoztatasa.
~Minek, milyen allapotnak kell bekdvetkezni ahhoz, hogy a megye
halmozottan hatranyos telepllései szocialis szempontbdl kézeledjenek a
tobbi teleplilés szinvonalahoz?”
S3.1 Novekedjenek a megye halmozottan hatranyos telepilésein a
foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet(i, megvaltozott
munkaképességl lakosok munkaba allasi esélyei.
S3.2 Novekedjen a csaladok jovedelem termeld képessége a megye
halmozottan hatranyos telepilésein.
S3.3 Valdsuljon meg minél nagyobb aranyban a megye halmozottan

hatranyos telepllésein a kozosségfejlesztés.

S4 A megye népességcsokkenésének mérséklése.
~Minek, milyen allapotnak kell bekévetkezni ahhoz, hogy a megyében a
népességcsékkenés mérséklodjon?"”
S4.1 Maradjanak a megyében a szakképzett, 25 év alatti fiatalok.
S4.2 Legyen vonzd a szakképzésben, felsdoktatasban részt vevo, és
a mar szakmaval rendelkez6 megyei és nem megyei 30 év alatti
fiatalok szamara a munkavallalas a megye vallalkozasaiban.
S4.3 Javuljanak a Baranya megye terlletén él6 16 — 30 éves életkor
kozotti munkaképes fiatalok munkahoz jutasi lehetdségei.
S4.4 A projekt eredményeként munkahoz jutd, a projekt
célcsoportjaba tartozé halmozottan hatranyos helyzet(i
munkavallalok minél tovabb maradjanak alkalmazasban.
S4.5 Legyen egy olyan rendszer, amely a 30 év alatti fiatal palyakezdd

munkavallalokat a megyén bellli allaskeresésre 6sztonzi.
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S4.6 Javuljanak a fels6foku végzettségli munkavallalok megyén bellli
elhelyezkedésének lehetfségei.

S4.7 Javuljanak a megyében az olyan életkdrilmények, mint a
kereskedelmi haldzat, mobilitast biztositd szolgaltatasok és
infrastruktira elérhet6sége, a vallalkozasok altal nyujtott
munkakorilmények, amelyek segitik a fiatalok csaladalapitasrol szélé

dontéseit.

S5 A megyei vallalkozasok és megyei, jarasi szinti
egyiittmiikodések tamogatasa a vallalkozasok foglalkoztaté
képességének fejlesztése érdekében.

~Minek, milyen allapotnak kell bekdévetkezni ahhoz, hogy a kiilénb6z6
szervezetek egylittmikdodései mellett a megyei vallalkozasok foglalkoztato

képessége javuljon?"”

S5.1 Javuljon a megye vallalkozasainak fejlesztési, beruhazasi
potencialja.

S5.2 Alljanak rendelkezésre eszkézok a megye vallalkozasainak
termelés- és piacbOvitésének segitéséhez.

S5.3 Legyen kialakitva a megye vallalkozasainak munkaerd-piaci
igényeinek megfelel6 munkaerd kinadlat a versenyképesség
megtartasahoz.

S5.4 Legyenek kialakitott eszko6zdok a vallalkozasok célzott
tamogatasara a munkaerd-piaci tamogatasok megszerzéséhez.

S5.5 Legyenek kialakitott vallalkozast segit6 szolgaltatdsok a
megyében.

S5.6 Legyen a megye jarasaiban vallalkozasbarat, tamogato
mikrokdrnyezet.

S5.7 Legyen a Paktum projekt partnerségi haldézata és a megyei
vallalkozasok kozott személyes kapcsolat a hatékonyabb projekt

megvalositas érdekében.
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Az S1 - S5 altalanos célrendszer ilyen lebontasa stratégiai iranyokat jelol
ki. Ezek az iranyok tobb uUtvonalat is kijeldélhetnek, amelyek kovetése a
Paktum projekt megvaldsitasa soran lehetetlen lenne az er6forrasok
korlatozott volta miatt. Ezért szilkség van ezeknek az irdnyoknak néhany
fo irany, fO0 stratégiai szempont, - vagyis prioritds, - alda torténd

besoroldsara, ,becsatornazasara”.

212



2.6.2 A stratégia fo iranyai - prioritasok

A stratégia kovethetOsége, megvaldsithatdosaga érdekében a célcsoport és
Ggyfél igényekbdl, elvarasokbol meghatarozott, mar a Paktum projekt
létrejottének alapcéljat (vagyis a felzarkdztatast) kozvetlendl is tartalmazé
néhany fo iranyvonalat, - prioritast, - kell megadni. Ezek konkrétan kijeldlik
azt az utat, amelyen a Paktum projekt megvaldsitasanak haladnia kell. Az
utvonal részleteket az Akciéterv fogja megadni. A kdvetkez6kben ezeket a
fo iranyokat, - prioritasokat, - irjuk le. Azonnal el is végezziik a fentebbi
stratégiai irdanyok (altalanos célok) ,becsatornazasat” is ezen f6 iranyokba.
(A megkilonboztethet6ség érdekében a f6 iranyoknal a ,P” elGtagot
hasznaljuk a szamozasban).

Ahhoz, hogy a stratégia f6 irdnyait minél pontosabban tudjuk megadni, az
érdekelti, érintetti kor meg hatarozasa és szereplik, érdekeik, Paktum

projekthez val6 kapcsolodasuk figyelembe vétele is fontos.

2.6.2.1 A Paktum projekt érdekelti, érintetti kére

Az aladbbiakban, - tulajdonképpen egy egyszerlsitett stakeholder
elemzésben, - négy f6 csoportba soroltuk az érdekeltek, érintettek korét.

(Itt nem szerepeltetjiik a Paktum projekt célcsoportjat.)

Onkormanyzatok

Szereplk
e Telepllésfejlesztés, teleplilés iranyitas, hatdsagi feladatok
e Gazdasagfejlesztés
o KobzOsségszervezés
e Informacio gydjtés, informacio kozvetités
e Projekt kezdeményezés
e Foglalkoztatas

Erdekei, érintettségiik
e Népességmegtartas
e Helyi igényekhez igazitott programok

e Helyi igényeknek megfeleld képzések
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e A helyi (munka) kapacitasok kihasznalasa képzéseknél
KoézremUikédési lehetéségeik
e Helyi, munkaerd-piaci, foglalkoztatasi jelzOrendszer részei
lehetnek
e Helyi fejlesztési igények felmérése, 6sszehangolasa
o Helyi vallalkozasokkal vald kapcsolattartas, kommunikacio
o Képzésekhez helyszin biztositasa és helyi kommunikacié
tamogatasa
Paktum projektbeli tamogathatosaguk

e Kobzrem(ikodési koltségeik téritése

Civil szervezetek
Szereplk
e Informacio szolgaltatas a célcsoportrol
e Kapcsolat (szervezettdl fliggéen) a célcsoport specialis
csoportjaihoz
e Informalis haldzati kapcsolatok
e Kapcsolat biztositdsa a helyi humanerdforrashoz
e Kapcsolat az inaktiv személyekhez, inaktivak bevonasa
Erdekei, érintettségiik
e Részvétel a képzésekben
e Részvétel a human szolgaltatasokban
e A szocialis és szolidaris gazdasag fejlesztése
Kézreml(ikédési lehet6ségeik
e Mentoralas
e Mentdlis fejlesztés
e Szociadliskompetenciak fejlesztése
e Koordinacio
e Kooperacié el6segitése a kiilonb6zd érdekeltek kdzott
e Kommunikacid, informacid kodzvetités, helyi kommunikacids
csatorndk kihasznalasa

e Potencidlis paktum partnerek felkutatasa
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e Célcsoport felkutatasa

Paktum projektbeli tamogathatosaguk
e Humaneroforras kapacitasuk bovitése (pl. bértamogatas)
e Foglalkoztatashoz kapcsolddd tevékenységek, projektek

tamogatasa

Képzo szervezetek

Szereplik
e Toborzasban kdzremikodés
e Informaciok szolgaltatasa a célcsoportrol
e Képzések fejlesztése
e Képzések megvaldsitasa

Erdekei, érintettségiik
o Képzési kapacitasuk kihasznalasa
e Megrendelések szerzése
e Helyi képzésekben részvétel (helyi képzbk preferalasa)
e Helyi vallalkozdi igények szerinti képzések tartasa
e Képezhet6 célcsoport elérése

Kézreml(ikédési lehetéségeik
e Eldzetes tudas/kompetencia felmérés
e Mentalis fejlesztés, személyiségfejlesztés, kiegészitd

szolgaltatasok nyujtasa

e Képzési javaslatok kidolgozasa
e Képzések megvaldsitasa
e Képzésekben résztvevok kivalasztasa

Paktum projektbeli tamogathatdsaguk
e Helyi képzb6k érdekeinek érvényesitése
e Megyei szint(i dontések a képzésekrol
e Vallalkozdi igényekrdl folyamatos tajékoztatas

e Képzések megrendelése

Vallalkozasok, munkaadoként fellép6 szervezetek
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Szereplik
e Foglalkoztato
e Gyakorlati képz6
e Informacio szolgaltato
Erdekei, érintettségiik
e A Paktum projekt keretében megfelel6 mennyiségl és
mindségl munkaerbhoz jussanak
e A modern, elvarasoknak megfelel6 képzésben részesliljenek az
allaskeresdk
e A képzésben részesil6k magas oraszamban kapjanak
gyakorlati képzést
Kézreml(ikédési lehetéségeik
e Kivalasztasban valo kézrem(ikodeés
e Gyakorlati képzés
e Elvart kompetenciak megfogalmazasa
Paktum projektbeli tamogathatdsaguk
e Rendszeres igényfelmérés, igények figyelembe vétele
e Aktiv kapcsolat

e Bértamogatasok (foglalkoztatds tdmogatas)

A fenti érdekelti elemzés (stakeholder analizis) bemend adataiként a
Paktum projekt tarsadalmasitasa kapcsan megrendezett forum keretében
lezajlott workshopon elhangzottak szolgaltak. A Férumon a négy f0
érdekelti kor tagjai vettek részt.

A fO stratégiai iranyok meghatarozasanal a célcsoportra megfogalmazott
atfogo stratégiai irdnyok és tarsadalmi érdek( célok mellett a fenti elemzést

is figyelembe vettlk.

2.6.2.2 A f6 stratégiai iranyok megadasa és az altalanos célok

(stratégiai iranyok) becsatornazasa

Az itt megadott stratégiai prioritdsokhoz (stratégiai f6 iranyokhoz)

hozzarendeltik az el6zbekben levezetett stratégiai irdanyokat (altaldnos
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célokat). Azok altalanos volta miatt egy-egy stratégiai irany tobb
prioritashoz is becsatornazhatd. A stratégia modell ok-okozat elve itt Ugy
jelenik meg, hogy a f0 stratégiai irdanyok megvaldsitasa (ok) eredményezi

az altalanos célok megvaldsulasat (okozat).

P1 A Paktum projekt célcsoportja foglalkoztathatésaganak javitasa
S1.1 Valjanak elérhetové a megye teljes terliletén a jol létet
(egészséges életet, csaladi tamogatast, kulturat, munkahoz segitést)
biztositd szolgaltatasok.

S1.3 A megye hatranyos és halmozottan hatranyos telepilésein él6
inaktiv. munkavallalék is legyenek bevonva a munkaerd-piaci
folyamatokba.

S2.1 Javuljon a halmozottan hatranyos helyzetl megyei lakosok
mentalis allapota.

S2.2 Javuljon a lemaradt telepilések lakosainak munkaképessége,
igy megélhetése.

S2.6 Feleljen meg a foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet(
allaskeresdk foglalkoztathatésaga a munkaerd-piaci igényeknek.
S3.1 Novekedjenek a megye halmozottan hatranyos telepilésein a
foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet(i, megvaltozott
munkaképességl lakosok munkaba allasi esélyei.

S4.4 A projekt eredményeként munkahoz jutd, a projekt
célcsoportjaba tartozé halmozottan hatranyos helyzet(
munkavallalok minél tovabb maradjanak alkalmazasban.

S5.3 Legyen kialakitva a megye vallalkozasainak munkaerd-piaci
igényeinek megfelel6 munkaerd kinalat a versenyképesség

megtartasahoz.

P2 Megyei szintii, foglalkoztatast és felzarkozast elosegito

egyiittmiikodések kialakitasa és fenntartasa

217



S1.1 Valjanak elérhetové a megye teljes terliletén a jol létet
(egészséges életet, csaladi tamogatast, kulturat, munkahoz segitést)
biztositd szolgaltatasok.

S1.3 A megye hatranyos és halmozottan hatranyos telepilésein él6
inaktiv munkavallalok is legyenek bevonva a munkaer6-piaci
folyamatokba.

S1.4 A megye egész terliletén ndvekedjen a vallalkozasok munkabér
fizetd képessége.

S3.3 Valésuljon meg minél nagyobb ardanyban a megye halmozottan
hatranyos telepllésein a kozosségfejlesztés.

S4.1 Maradjanak a megyében a szakképzett, 25 év alatti fiatalok.
S4.2 Legyen vonzd a szakképzésben, felsfoktatasban részt vevod, és
a mar szakmaval rendelkezd megyei és nem megyei 30 év alatti
fiatalok szamara a munkavallalas a megye vallalkozasaiban.

S4.3 Javuljanak a Baranya megye terlletén él6 16 — 30 éves életkor
kozotti munkaképes fiatalok munkahoz jutasi lehetdségei.

S4.4 A projekt eredményeként munkahoz jutd, a projekt
célcsoportjaba tartozoé halmozottan hatranyos helyzet(i
munkavallalok minél tovabb maradjanak alkalmazasban.

S4.5 Legyen egy olyan rendszer, amely a 30 év alatti fiatal palyakezdd
munkavallalokat a megyén bellili allaskeresésre 6sztonzi.

S4.6 Javuljanak a fels6foku végzettségl munkavallalék megyén belli
elhelyezkedésének lehetdségei.

S4.7 Javuljanak a megyében az olyan életkdriilmények, mint a
kereskedelmi haldézat, mobilitdst biztositd szolgaltatdsok és
infrastruktira elérhet6sége, a vallalkozasok altal nyujtott
munkakoérilmények, amelyek segitik a fiatalok csaladalapitasroél szolé
dontéseit.

S5.1 Javuljon a megye vallalkozasainak fejlesztési, beruhazasi
potencialja.

S5.4 Legyenek kialakitott eszk6zok a vallalkozasok célzott

tamogatasara a munkaerd-piaci tamogatasok megszerzéséhez.
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S5.6 Legyen a megye jarasaiban vallalkozasbarat, tamogato
mikrokdrnyezet.

S5.7 Legyen a Paktum projekt partnerségi haldézata és a megyei
vallalkozasok ko6zott személyes kapcsolat a hatékonyabb projekt

megvaldsitas érdekében.

P3 Munkero-piaci szolgaltatasok fejlesztésének elosegitése
S1.3 A megye hatranyos és halmozottan hatranyos telepilésein élo
inaktiv. munkavallalok is legyenek bevonva a munkaerd-piaci
folyamatokba.
S2.3 Javuljanak a lemaradt teleplléseken él6k munkahoz jutasi
lehetb6ségei.
S2.5 Javuljanak a foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetl ndk
munkahoz jutasi lehetdségei.
S2.6 Feleljen meg a foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetd
allaskeresdk foglalkoztathatésaga a munkaerd-piaci igényeknek.
S4.1 Maradjanak a megyében a szakképzett, 25 év alatti fiatalok.
S4.2 Legyen vonzd a szakképzésben, felsOoktatasban részt vevo, és
a mar szakmaval rendelkez6 megyei és nem megyei 30 év alatti
fiatalok szamara a munkavallalas a megye vallalkozasaiban.
S4.3 Javuljanak a Baranya megye terlletén él6 16 — 30 éves életkor
kozotti munkaképes fiatalok munkahoz jutasi lehetdségei.
S4.5 Legyen egy olyan rendszer, amely a 30 év alatti fiatal palyakezdd
munkavallalokat a megyén bellli allaskeresésre 6sztonzi.
S4.6 Javuljanak a fels6foku végzettségl munkavallalék megyén belili
elhelyezkedésének lehetbségei.
S5.2 Alljanak rendelkezésre eszkézék a megye vallalkozasainak
termelés- és piacbdvitésének segitéséhez.
S5.3 Legyen kialakitva a megye vallalkozasainak munkaerd-piaci
igényeinek megfelel6 munkaerdé kindlat a versenyképesség

megtartasahoz.
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S5.5 Legyenek kialakitott vallalkozast segit6 szolgaltatasok a

megyében.

P4 Szocialis gazdasag fejlesztése
S1.3 A megye hatranyos és halmozottan hatranyos telepilésein él6
inaktiv. munkavallalok is legyenek bevonva a munkaer6-piaci
folyamatokba.
S2.3 Javuljanak a lemaradt telepiléseken él0k munkdhoz jutasi
lehetdségei.
S2.4 Javuljon a lemaradt telepliléseken az Onfoglalkoztatas, vagy
k6zosségi foglalkoztatas lehetdsége.
S2.5 Javuljanak a foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetl ndk
munkahoz jutdsi lehetdségei.
S3.1 Novekedjenek a megye halmozottan hatranyos telepilésein a
foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet(i, megvaltozott
munkaképességli lakosok munkaba allasi esélyei.
S3.2 Novekedjen a csaladok jovedelem termeld képessége a megye
halmozottan hatranyos telepilésein.
S3.3 Valésuljon meg minél nagyobb ardnyban a megye halmozottan
hatranyos telepllésein a kozosségfejlesztés.
S4.1 Maradjanak a megyében a szakképzett, 25 év alatti fiatalok.
S4.2 Legyen vonzd a szakképzésben, felsdoktatasban részt vevo, és
a mar szakmaval rendelkez0 megyei és nem megyei 30 év alatti
fiatalok szamara a munkavallalas a megye vallalkozasaiban.
S4.3 Javuljanak a Baranya megye terlletén él6 16 — 30 éves életkor
kozotti munkaképes fiatalok munkahoz jutasi lehetéségei.
S4.5 Legyen egy olyan rendszer, amely a 30 év alatti fiatal palyakezdé
munkavallalokat a megyén bellli dllaskeresésre 6szténzi.
S4.7 Javuljanak a megyében az olyan életkdérilmények, mint a
kereskedelmi halézat, mobilitdst biztositd szolgaltatdsok és

infrastruktira elérhet6ésége, a vallalkozasok altal nyuUjtott
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munkakorilmények, amelyek segitik a fiatalok csaladalapitasrol szélé

dontéseit.

P5 Uj munkahelyek létrehozasanak elésegitése
S1.4 A megye egész teriiletén novekedjen a vallalkozasok munkabér
fizetd képessége.
S2.3 Javuljanak a lemaradt telepiléseken él6k munkdhoz jutasi
lehetdségei.
S2.5 Javuljanak a foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet( ndk
munkahoz jutdsi lehetdségei.
S3.1 Novekedjenek a megye halmozottan hatranyos telepilésein a
foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetli, megvaltozott
munkaképességl lakosok munkaba allasi esélyei.
S3.2 Novekedjen a csaladok jovedelem termeld képessége a megye
halmozottan hatranyos telepilésein.
S4.1 Maradjanak a megyében a szakképzett, 25 év alatti fiatalok.
S4.2 Legyen vonzd a szakképzésben, felsfoktatasban részt vevod, és
a mar szakmaval rendelkezd megyei és nem megyei 30 év alatti
fiatalok szamara a munkavallalas a megye vallalkozasaiban.
S4.3 Javuljanak a Baranya megye terlletén él6 16 — 30 éves életkor
k6zotti munkaképes fiatalok munkahoz jutasi lehetdségei.
S4.4 A projekt eredményeként munkahoz jutd, a projekt
célcsoportjaba tartozé halmozottan hatranyos helyzet(
munkavallalok minél tovabb maradjanak alkalmazasban.
S4.6 Javuljanak a fels6foku végzettségl munkavallalék megyén belili
elhelyezkedésének lehetbségei.
S5.1 Javuljon a megye vallalkozasainak fejlesztési, beruhazasi
potencialja.
S5.2 Alljanak rendelkezésre eszkdzok a megye vallalkozasainak
termelés- és piacblvitésének segitéséhez.
S5.4 Legyenek kialakitott eszko6zok a vallalkozasok célzott

tamogatasara a munkaerd-piaci tamogatasok megszerzéséhez.
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S5.5 Legyenek kialakitott vallalkozast segit6 szolgaltatasok a

megyében.

P6 A munkaero megyén beliili mobilitasanak javitasa
S1.2 Legyen elérhet6 a megye minden telepililése szamara munkaba
jarast biztositd infrastruktura és kdzlekedési haldzat.
S1.3 A megye hatranyos és halmozottan hatranyos telepilésein €10
inaktiv. munkavallalok is legyenek bevonva a munkaerd-piaci
folyamatokba.
S2.3 Javuljanak a lemaradt teleplléseken él6k munkahoz jutasi
lehetbségei.
S3.1 Novekedjenek a megye halmozottan hatranyos telepilésein a
foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzet(i, megvaltozott
munkaképességli lakosok munkaba allasi esélyei.
S4.4 A projekt eredményeként munkahoz jutd, a projekt
célcsoportjaba tartozoé halmozottan hatranyos helyzetd
munkavallalok minél tovabb maradjanak alkalmazasban.
S4.5 Legyen egy olyan rendszer, amely a 30 év alatti fiatal palyakezdd
munkavallalokat a megyén bellli allaskeresésre 6sztonzi.
S4.6 Javuljanak a fels6foku végzettségl munkavallalék megyén beliili
elhelyezkedésének lehetdségei.
S4.7 Javuljanak a megyében az olyan életkdérilmények, mint a
kereskedelmi haldzat, mobilitast biztositd szolgaltatasok és
infrastruktira elérhet6sége, a vallalkozasok altal nyujtott
munkakorilmények, amelyek segitik a fiatalok csaladalapitasrél szo6lé

dontéseit.
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2.6.2.3 A fO stratégiai iranyok (prioritdsok) részletezése (beavatkozasi

terliletek meghatarozasa)

Az aldbbiakban a stratégiai Utvonal részletesebb leirasat adjuk meg a fo
stratégiai iranyokhoz (prioritdsokhoz) tartozd beavatkozasi terlletek

(stratégiai |épések) kijelolésével.

P1 A Paktum projekt célcsoportja foglalkoztathatésaganak javitasa

P1.1 Mentalis, mentalhigiénés fejlesztés

Indokoltsag:
Minden felmérés és féorum, interju témaja volt a Paktum projekt
célcsoportjanak mentalis allapota. Egyontetli az a vélemény és a
megkérdezések is ezt igazoltak, hogy a célcsoport altaldnos mentalis
allapota nagyon rossz. Anélkil, hogy ez megvaltozna, nem képzelhetd
el, hogy megfelel6 szamban akar képzésekbe is be lehetne vonni a
célcsoport tobbségét. A vallalkozasok, civil szervezetek képviseldi is
elmondtak, hogy nemcsak az alacsony képzettség, de a mentalis
allapot is akadalya annak, hogy munkaba &allhassanak.

Hatas:
A fejlesztés hatasara n6 a bevont személyek 6nbizalma, 6nértékelés
és motivalhatébbakka valnak. Ennek eredményeként akar a képzésre
jelentkezésiik, akar munkaba alldsuk valdszinlisége nd. Megfeleld
fejlesztés esetén nO a felel6sségtudata a bevont személyeknek, ez
munkaba allas esetén noveli az esélyét a hosszabb idejd allasban
maradasuknak.

Ezt a stratégiai iranyt javasolt kiemelten kezelni, mert ennek

a sikeres végrehajtasa jelenti a megalapozasat az Gsszes

tobbi, — a célcsoportot kozvetleniil érintd, — stratégiai iranyba

tett Iépésnek!
Erintettek, érdekeltek:

A Paktum projekt célcsoportjabodl els6sorban a halmozottan hatranyos

helyzetli csoport érintett: kiléndsen a tartés munkanélkiliséggel
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veszélyeztetettek, az 50év felettiek, a nék, a romak, az alacsony
iskolai végzettségliek és a megvaltozott munkaképességliek.
Erdekeltek a fejlesztést végzdk elsésorban a BAMKH, pszicholdgusok,
mentorok, tandcsaddk és az 6ket alkalmazd szervezetek. Erintettek a
civil szervezetek koziul a segit6 szervezetek is, mert velik
egylttmikodve lehet hatékonyan megoldani a mentdlis fejlesztés
feladatat.
Erdekeltek a munkaaddk, mert a mentalisan jobb &llapotban 1évé
allaskeres6k  alkalmazasa hatékonyabb. Erintettek, mert
tapasztalataik is vannak, amelyeket érdemes megszereznie a
fejlesztést tervezdknek.

P1.2 Kompetencia fejlesztés

Indokoltsag:
Az allaskeresdk korében végzett felmérés és a vallalkozasok kdérében
végzett interjuk, valamint a Paktum projekt rendezvényein felszélalok
megjegyzései azt igazoljak, hogy az allaskeresés sikertelensége
részben a (sokszor teljes egészében) a kompetencia, szaktudas
hianyan, vagy nem megfeleld voltan mulik. Jellemzben az 50 év
felettiek esetében a meglévd kompetencidk, szaktudas elavultsaga
miatt nem taldlnak munkahelyet. Kiemelten mutatkozik meg az
alacsony iskolai végzettségliek esetében a szocidlis kompetenciak
hianya. Az allasbdl torténd kilépés/elbocsatas egyik jellemzd oka ez.
Alapvetd egyuttélési egytttm(ikédési, konfliktuskezelési szabalyok be
nem tartdsa, ismeretik hianya alkalmatlanna teszi még a keresett
képzettséggel rendelkezOket is a tartés munkavallalasra.
A szakmai és egyéb, nem szocidlis kompetencidak fejlesztésének
szlikségességét a munkaerd-piaci igények mutatjak. A fejlesztések
iranyat és témajat is ezek jeldlik ki. Egyik részik a szakmai
kompetencidk irdnti igény, a masik pedig az altalanos kompetenciaké,
példaul a kommunikacids készség, kreativitas, szervezbkészség, stb.

Hatas:
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Akar a szocialis, akar az egyéb, altalanos kompetenciak fejlesztése,
vagy Uj kompetenciak megszerzése jelentés mértékben megndveli az
alkalmazas esélyét, a tartds munkavallalas lehet6ségét. A munkaaddk
mar a kivalasztas soran ellendrzik a kompetencidkat és azok szintjét
és az alapjan dontenek az alkalmazasrél. Ezért a foglalkoztatasi
beavatkozasi iranyok kozott a kompetencia fejlesztés kiemelt
szerepet jatszik.

Erintettek, érdekeltek:
A célcsoport kozil az alacsony képzettségliek, az elavult szaktudassal
rendelkezOk, a 25 év alatti és 50 év feletti allaskeresok érintettek a
legnagyobb mértékben.
A kompetencia fejlesztésben érdekeltek a képzd szervezetek.
Erdekeltek a munkaaddk, vallalkozédsok, mert az & igényeik
hatdrozzak meg a fejlesztend6 kompetenciakat, illetve egy részik
gyakorlati képz6helyként is szdba johet.

P1.3 A Paktum projekt célcsoportja mobilitasanak elbsegitése
Ennél a stratégiai beavatkozasi iranynal mobilitason az egyénnek azt
a képességét értjik, hogy a rendelkezésre all6 eszkdzok és

lehetéségek igénybe vételével hajlandé, vagy képes a

helyvaltoztatasra, vagy a helyvaltoztatds érdekében valamilyen

cselekvés elvégzésére.

Indokoltsag:
A felmérések szerint az allaskeresdk inkabb a helyi allaslehet6ségeket
keresik, arra varnak és nem szivesen utaznak. A lakéhelylkon kivilre
torténé munkdaba jarast akadalynak, nagy hatranynak tekintik. A
célcsoport felmérése azt mutatta, hogy a fiatal korosztaly felének
nincs jogositvanya sem.

Hatas:
Amennyiben a lakdéhelytél tavolabbra is hajlandd és képes elmenni
egy allaskeres6 azért, hogy ott munkat vallaljon, kiszélesedik a
lehetdségek spektruma szdmara. Igy nagyobb valdszin(iséggel talal

munkat a sajat kompetencidinak és igényeinek megfelelden.
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Ugyanakkor fennall a veszélye annak, hogy el6szor csak a jarasban,
majd a megye mas terlletén keres munkat, megélhetést, de a
valtozast kdnnyebben viseldk ennél tovabb is |Iépnek és az orszag mas
megyeéiben, vagy mas orszagokban fognak munkat keresni.

Erintettek, érdekeltek:
Els6sorban a célcsoport 25 év alatti munkavallaldi, illetve az 50 év
feletti korosztaly piacképes szaktudassal, vagy jo szocialis
kompetenciaval rendelkez6 része érintett.
Erdekeltek a civil szervezetek (mentdlis felkészitésben), a gépjarmdi
kozlekedéssel kapcsolatos oktatdé szervezetek, valamint a
zsakteleplilések fokuszaban 1évé nagyobb teleplilések, jarasi
székhelyek vallalkozasai.

P1.4 A népességmegtartast elbsegité kézdsségépités, kdzosségfejlesztés

tamogatasa
A modern haldzatkutatas eredményei szerint a kozosségekben
fellehetd haldzatok strukturaja jelentdsen befolyasolja a kozdsség, igy
egy telepillés megtartd erejét. A halézatok akkor, egy telepilés
haldzata is, akkor lesz robosztus (azaz ellenalld, stabil), ha egymast
athaté alhalézatokbol all. Anélkil, hogy ezt jobban kifejtenénk, az a
kovetkeztetés vonhatd le a halézatelméleti kutatasokbol és a
gyakorlati példakbdl, hogy tobb, kilonbdz6 kbdzpontot érdemes
|étrehozni és azokat tdmogatni egy telepiilési haldzatban. Ilyenek a
kilonboz6 tevékenységek koré szervezddo csoportok, mint példaul a
hagyomanydrzés, népmivészet, kertészkedés, kézmlivesség,
muUvészeti korok, szakmai korok, csoportok, de a telepulés kulturalis
lehetdségeinek folyamatos rendelkezésre allasanak biztositdsa is
ilyen. Meglepd mddon még a kocsmak is birnak némi kdzosségépitd
erovel.

Indokoltsag:
Azok a fiatalok a célcsoportban, akik a célcsoport atlaganal jobb
tulajdonsagokkal rendelkeznek, nagyobb késztetést éreznek arra,

hogy elhagyjak a telepllést, de a megyét is. igy idével a telepiilés
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népességében egyre nagyobb lesz az aranya az olyan személyeknek,
akik alacsonyabb képzettségliek, kisebb kreativitassal,
kezdeményezOképességgel, kevesebb és alacsonyabb szint( szocialis
kompetenciaval rendelkeznek. Magasabba valik a mentalisan sérllt,
alkohol problémakkal kiizd6ék aranya. Nem feltétlendl azért, mert a
szamuk abszolut értékben n6, hanem azért, mert a szamukra nem
megfeleld szocidlis kornyezetbdl elvandorolnak a batrabbak, a
kreativabbak, a jobb kompetencidkkal rendelkez6k. Amennyiben
nincs elegendéen jo szocidlis koérnyezet, ez az elvandorlas
megallithatatlan lesz.
A kdzOsségépitésben a helyi 6nkormanyzatnak jelentds szerepet kell
kapnia, el kell azt érni, hogy a helybeliek a ,mi telepllésink”
kifejezést ne csak hasznaljak, hanem at is éljék ennek a kifejezésnek
a jelentését.

Hatas:
A kOzbsség épitéssel nemcsak a kdzosség maga fejlodik, hanem a
folyamat, a hozza tartozd tevékenységek Onmagukban is pozitiv
hatast fejtenek ki. Mindenki, aki bekapcsolddik, kozosségileg
aktivabba valik. Ezzel mentalis allapotaban maris valtozas kovetkezik
be. A slribb és tobb szald kapcsolati haléval rendelkez6
kozosségekben az informacid dramlasa gyorsabb, hatékonyabb, és
tobb informacié all rendelkezésre altaluk. Ezért az inaktiv
munkaképes koruak konnyebben elérhetok el. Erdsodik az ,itthon
vagyok” érzés, illetve a teleplilésen tobben fogjak ezt érezni. Ennek
az emociondlis hatasnak az eredménye hosszabb tavon
megmutatkozhat az elvandorlasi kedv csdkkenésében.

Erintettek, érdekeltek:
A Paktum projekt teljes célcsoportja érintett, azonban kiilén figyelmet
igényel a 25 év alatti korosztaly bevondsa s kozdsségépitésbe.
Erintettek lehet a célcsoport azon része, akik nem mobilisek, példaul
a megvaltozott munkaképességliek, a munkaképes kor felso

hatdrahoz kozeled6k, a gyermekiiket neveld egyedilalld szilbk is,
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mert Ok kobzpontjai, mozgatérugdi lehetnek egy-egy kozdsségi
alhalézatnak, csoportnak.

Erdekeltek a civil szervezetek, mert segitségiikkel lehet elésegiteni az
Uj haldzati strukturdk kialakulasat, 6k kulénb6zo teleplléseken és
kilonboz6 tevékenységgel vannak jelen. Ezen a stratégiai ponton
nem hatrany, hanem elény, ha nem segit0 civil szervezetrdl van szé.
Legyen az egy viragos telepllésért egyesilet, vagy barmilyen mas, a
kozosséget megmozditani tudod civil szervezet, amennyiben aktivan
részt vesz egy telepillés életében, tevékenységével hozzajarul a
teleplilés kozdsségének fejlesztéséhez.

Erdekeltek a helyi 6nkorményzatok, mert szdmukra is fontos, hogy
milyen a telepiilés koz6ssége, Az dnkormanyzatnak aktivan részt kell
venni a kozosségépitésben nem csak a kezdeményezések
tamogatasaval, de sajat kezdeményezésekkel is. Adott telepllés
onkormanyzata felhasznalhatja a k6zdsségi haldézatokbdl kinyerhetd
informacidkat a teleptlilés jobb mikddtetéséhez. A Paktum projekt
szempontjabdl nézve az onkormanyzat a ko6zosségi, telepllési
halézatok munkaerd-piaci informacidk gylijtépontja lehet.

Erdekeltek a telepilés vallalkozédsai, mert a fejlettebb kdzdsségbél
mentalisan stabilabb munkavallaldk kertlnek ki. A helyi vallalkozasok
részt vehetnek a kbdzOsségépités folyamataban, ezzel az
allaskeresdkrdl, a helyben rendelkezésre all6 human erdéforrasrol
kozvetlen informacidkat szerezhetnek, ami megkdnnyiti a munkaerd

kivalasztast szamukra.

P2 Megyei szintili, foglalkoztatast és felzarkézast elOsegito

egylittmiikodések kialakitasa és fenntartasa

P2.1 Helyi 6nkormanyzatok egylittmiik6désének elbsegitése
A P2 jelli nemcsak egy a f0 stratégiai iranyok kozil, hanem elvaras is
a Paktum projekttel szemben: a helyi egyittmikoédések, partnerség
erOsitése, a helyi paktumok tamogatdsa. Ennek része a helyi

onkormanyzatok kozo6tti kapcsolatok erdsitése.
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Indokoltsag:
Az egymashoz kozeli hatranyos helyzet( teleplilések 6nkormanyzatai
az informacid megosztas, k6zds programok révén nagyobb eséllyel
segithetik a teriletikon él6 célcsoportot az allaskeresésben, egyitt
olyan koz0sségépit6 megolddsokat dolgozhatnak ki, amelyre
egymagukban nem lenne kapacitasuk. Jobban segithetik egyltt a
helyi vallalkozasok mikddését is. A jé gyakorlatok, a tudasmegosztas
révén az esélyegyenldoség is jobban megvaldsulhat. A helyi
munkaerdhiany poétldsaba besegithetnek egymasnak a teleptilések.

Hatas:
A human erdéforrasrdl rendelkezésre allé informacié egyenletesebben
oszlik el, a Paktum projektbe tobb informacié kerilhet. A human
erdforras kezelésének szempontjabdl erdsddik a szinergia. Az
onkormanyzatok kapcsolatainak javulasa révén kdnnyebbé valhat a
terepi tevékenység, a képzéseket jobban (azaz hatékonyabban, a
képzOk szamara rentabilisabban) lehet megszervezni. A mobilitast
segitd kozlekedési infrastruktira alakitdsara az egyuttmikodo
telepliléseknek nagyobb esélylik van, mint egytttmUikodés nélkdl.

Erintettek, érdekeltek:
Erintettek és érdekeltek az egymdshoz kézeli, hasonlé helyzetben
lévd ©nkorményzatok. Erdekeltek a képz8 szervezetek, a helyi
vallalkozasok.

P2.2 Civil szervezetek egyiittmiikédésének elbsegitése
A Paktum projekt létrehozasanak céljai kozott szintén szerepelt a civil
szervezetekkel valé egytttm(ikodés erdsitése. Itt kimondottan a civil
szervezetek egyittmikddésének elGsegitése a stratégiai irany, illetve
cél.

Indokoltsag:
A megyében nincs olyan jol m(ik6dd civil szervezet, amelynek atfogd
halézata lenne, illetve nincs egy egész megyét atfogd, a megye
terlletét lefedd, civil szervezetekbdl all6 haldézat. A Paktum projekt

céljainak megvaldsitdsahoz sziikség van a civil szervezetek
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kozremUkddésére, illetve a mlkodésik 6sszehangolasara bizonyos
terileteken. Ilyen terllet a kommunikacid a célcsoporttal, a mentalis
segitségnyujtas, a szocialis kompetenciak fejlesztése. Az elszértan,
lokdlisan, mas-mas terlleteken mdkodd, esetleg elszigetelt
szervezetek ebben nem tudnak hatékonyan részt venni. A Paktum
projekt nem vallalhatja fel a civil szervezetek koordinalast, de a sajat
O0sszefogasukat és oOnszervezodésiket az egylttm(ikodés terén
tamogathatja.

Hatas:
A civil szervezetek szervezettebb és kiterjedtebb egylttmiikodéssel
tobblet erdforrast jelentenek az informacid szerzéséhez és
aramoltatashoz, a célcsoport felé térténd eljuttatashoz. Az inaktiv
munkaképes koruak elérése hatékonyabbda valik az egylttm(ik6do
civil szervezetek tevékenysége eredményeként. Osszehangoltabb
m(ikodés esetén a koOzosségépités is hatékonyabba valik a
teleplléseken.

Erintettek, érdekeltek:
Els6dlegesen érintettek és érdekeltek a megye civil szervezetei.
(Minden olyan civil szervezet, példaul sportegyesiilet, vagy
csaladsegitd, jotékonysagi civil szervezet, amelynek céljai tarsadalmi
célokként vannak megfogalmazva.) Szintén érintettek és érdekeltek
az dnkormanyzatok. Erintett a Paktum projekt célcsoportja.

P2.3 A megyei munkaeré-piaci szolgaltatdk egyiittmlikédésének elbsegitése

Indokoltsag:
A megyei munkaerG-piaci szolgaltatok ugyanazon tevékenységben
egymas konkurenciaiként jelelnek meg a gazdasagban. A megyében
azonban nem megyei szolgaltaték is m(ikédhetnek, ezért a piac
szUkebb a megyei szolgaltatok szamara. A verseny azt eredményezi,
hogy azokon a terlleteken sem mikddnek szivesen egyitt a
szolgaltatok, amelyen a verseny, vagy az egyuttmikoédés hianya
nyilvanvaléan hatranyt jelent szamukra.

Hatas:
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Az egylttm(ikodé munkaerd6-piaci szolgaltatdk 6ssze tudjak hangolni
sajat szolgaltatasaikat, komplementer, egymast kiegészitd kinalati
spektrumot tudnak létrehozni. Az egyittmikoédés miatt a helyi
igényekhez jobban alkalmazé szolgaltatas kinalat johet létre. A helyi,
egylttmikod6é szolgaltatok stabilabb gazdasagi helyzetet tudnak
sajat maguk szamara teremteni, mert ismereteldonybe kerilnek a
megyeén kivili szolgaltatokkal szemben. Ezzel n6 a megye gazdasagi
potencialja is.

Erintettek, érdekeltek:
Erdekeltek a helyi munkaeré-piaci szolgaltatok.
Erintettek és érdekeltek a célcsoport tagjai, mert szélesebb korl, a
sajat és a megyei munkaer6-piac igényeinek jobban megfeleld
szolgaltatasokhoz juthatnak hozza.
Erdekeltek a vallalkozdsok, a munkaaddk, mivel a megyei
allaskeresdk, a potencialis munkavallalok képzésében felkészitésében
olyan szolgaltatok vesznek részt, akik az egylttm(ikodés eredményét
kihaszndlva az 6 igényeiket jobban kielégité szolgaltatas portfolidt
nyUjtanak.

P2.4 Szakmai, agazati szervezetek egylittmiikbédésének elbsegitése

Indokoltsag:
A megyében atfogd szervezetként mikddo kamarak az agazatokat az
ernyGszer(ien fogjak at. Ugyanakkor Iéteznek olyan szakmai
szervezetek, amelyek szlk agazati, szakmai terlileten mikddnek.
Ugyanakkor azon a szlkebb terlileten hatékonyabban érhetik el a
sajat tagsagukat, az adott szakmai terileten mikddo vallalkozasokat,
szervezeteket. A jobb informacid szerzés és megosztas érdekében
ezért érdemes ezeket a szervezetek elérni a Paktum projektben is.
Kilon-kulon kezelni Oket, egyedileg kommunikalni velik azonban
erOforras igényes. Egylttm(kodd szervezetekkel kommunikalni mar
kevésbé megterhel6, mert az egylttmikodés egyfajta belsd
kommunikaciot is feltételez.

Hatas:
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A szakmai szervezetek egylttmUikodése révén a vallalkozasok feldl
érkezd informacid mennyisége és minGsége is jobb lehet, mint ennek
a lehetoségnek a kihasznadlasa nélkidl lenne. A kilénb6zo
szakképzések, szakmai képzések és tovabbképzések paramétereinek
meghatdrozasaban a szakmai szervezetek 0Osszegzett véleménye
hasznalhatébb eredményt ad, mint egy, a vallalkozasokat kdzvetlenil
megkérdezd kérddives kilsd kutatas. Ezzel a képzések pontosabban
célozhatok, a képzésbdl kikerllok igy hasznosithatobb tudassal
fognak rendelkezni.

Erintettek, érdekeltek:
Erintettek a megyében m(ikodé szakmai szervezetek (amelyek
lehetnek orszagos szint(i szervezetek megyei tagozatai is). Erdekeltek
a vallalkozasok és a munkaeré-piaci szolgaltatok. Erintettek a Paktum
projekt célcsoportjanak tagjai.

P2.5 Helyi paktumok egyiittmiikédésének el6segitése

Indokoltsag:
A Paktum projekt szamara a Tamogaté altal meghatarozott célok
kozott is szerepel a helyi paktumokkal valé egylttmikodés. A megyei
Paktum projekt megvaldsitasat segiti, ha a helyi paktumok kozotti
egylttm(kodés szintje magas. A Paktum projekt az O0sszehangolt,
egylttm(kod6 helyi paktumok tevékenysége nélkil tobb eréforras
bevonasaval valodsithatdé meg.

Hatas:
Az informacid megosztas, informaciogyljtés feladatainak egy része
elosztottan tud megvaldsulni, az er6forrasok hatékonyabb
felhasznalasa valik lehetové. Pontosabb helyi informacidk adatok
keletkeznek, emiatt a tervezés, a valtozasokra torténd reagalas is
hatékonyabb lehet. A Paktum projekt megvaldsitasa eredményesebb
lehet, a célcsoport elérése és bevondsa a programba hatékonyabba
valik.

Erintettek, érdekeltek:
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Erdekeltek a helyi paktumok és a helyi dnkormanyzatok. Erdekeltek
a vallalkozdsok, a munkaaddk. Erdekeltek a munkaerd-piaci
szolgaltatok. Erintettek a Paktum projekt célcsoportjanak tagjai.

P3 Munkero-piaci szolgaltatasok fejlesztésének el6segitése

P3.1 Tajékoztatas és informacio-aramlas fejlesztése

Indokoltsag:
A valtozé gazdasagi és jogszabalyi kérnyezet megkoveteli a gyors
reagalast a vallalkozasoktdl. Ahhoz, hogy a reagalas szintjét fenn
tudjak tartani, a munkaer0-piaci szolgaltatasoknak kdvetni kell a
vallalkozasok igényeinek valtozast. A kozvetlenll a szolgaltatékat
érintd, példaul torvényi valtozasokat, vagy a sajat célcsoportjuk
valtozasait is gyorsan kell kovetniik. Megfelel6 informacidk
rendelkezésre allasa nélklil ezt a reagalast nem lehet megfeleld
modon, megfeleld6 gyorsan megvalodsitani. A szolgaltatasokat
folyamatosan fejleszteni kell, figyelembe véve agazati, szakmai,
munkaerd-piaci trendeket, orszagos gazdasagi érdekvaltozasokat,
illetve a nemzetk6zi gazdasagi valtozasokat is.

Hatas:
A munkaer0-piaci szolgaltatdsokat igénybe vevok nem elavult
szolgaltatast kapnak, versenyképességiik, foglalkoztathatdsaguk
magasabb szintl lesz. Maguk a munkaer6-piaci szolgaltaték is
stabilabb vallalkozasok, szervezetek lesznek, megjelenhetnek, mint
foglalkoztaték, munkaaddk.

Erintettek, érdekeltek:
Erdekeltek a munkaeré-piaci szolgdltatok, a vallalkozésok és
szervezetek. Erintettek az 6nkormdanyzatok, a helyi paktumok.
Erintett a Paktum projekt célcsoportja.

P3.2 Felmérések, informacio-gyljtés fejlesztése

Indokoltsag:
Az embereket és szervezeteket érint6 beavatkozasok alapja és
kritikus pontja is egyben a megfelel6 informaciok rendelkezésre

allasa. A cselekvések, beavatkozasok tervezéséhez és kivitelezéséhez
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a kelld helyen, a kelld6 idében relevans informacidknak kell
rendelkezésre allniuk. A harom alapveté kritérium (id6, hely,
relevancia) mellett a rendelkezésre allas, vagyis az elérhetOség,
felhasznalhatdsag is nagyon fontos. A gyorsan valtozd gazdasagi, jogi
kornyezet miatt a sziikséges informacidk is valtoznak. A régebben
megszerzett adatok és a beldlik levont kdvetkeztetések nagyon
gyorsan elavulhatnak. Sem a vallalkozasok, sem a munkaerd-piaci
szolgaltatdk, sem a tamogatdsokat kozvetitd, vagy biztositd
szervezetek, igy a Paktum projekt sem képes hatékonyan beavatkozni
a foglalkoztatassal kapcsolatos folyamatokba elavult informaciok
alapjan. Ezért szikség van az agazati eldrejelz6 rendszer
tovabbfejlesztésére, kiterjesztésére, felmérések fejlesztésére és
példaul a civil szervezetek kialakitandd informacidés haldézatanak
tamogatasa informacié gy(ljtés eszk6z és modszertaranak
fejlesztésére.

Hatas:
Mind a képz6 szervezetek, munkaerd-piaci szolgaltatok, mind a
vallalkozasok, munkaaddk illetve a BAMKH és a Jarasi Hivatalok
gyorsabban jutnak nagyobb mennyiségu, pontosabb
kovetkeztetésekre lehetdséget add informacidkhoz. Rugalmasabba
valik munkaerd gazdalkodas, tervezés, pontosabba valnak a célzott
képzések és szolgaltatasok. Mindez hozzajarul a foglalkoztatottsag
noveléséhez. A helyi 0Onkormanyzatok nemcsak informacié
szolgaltatoként, hanem informacié hasznaldként is szerepelnek, mert
a megfeleld mennyiségl és jol disszeminalt informacio, tudast fel
tudjak hasznalni sajat fejlesztéseikhez, sajat megoldasaik
kidolgozasahoz.

Erintettek, érdekeltek:

Erintettek és érdekeltek a Paktum Szervezetbe partnerségi megéllapodast

alair6 partnerek. Erintettek és érdekeltek a helyi 5nkormanyzatok, a megyei

civil szervezetek, a munkaer6-piaci P4.1 Szocialis sz6vetkezetek segitése a

Paktum projekt megvaldsitasa soran
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Indokoltsag:
Az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) - az Eurdpai Unié kiemelt eszkoze,
- a munkahelyek tamogatdsaban és jobb allas megtalalasaban prébal
segitséget nyujtani. Ennek egyik fontos irdnya a szocialis
szOvetkezetek és szocidlis vallalkozasok I|étrehozasanak és
mukddésének elOsegitése. Magyarorszagon, igy Baranya megyében
is, mar tdbb szocidlis szovetkezet milkodik. A legelmaradottabb
terileteken a kozfoglalkoztatasbdl a pici foglalkoztatasba atvezetés a
szocialis szOvetkezetek, szocidlis vallalkozdsok bevonasaval
torténhet. Hivatkozas: MT 2.3 fejezet, ,Foglalkoztatasi célu
kormanyzati intézkedések megvaldsuldasanak segitése: (valamennyi
Konzorciumi tag egyuttes feladata)”

Hatas:
A szocidlis szovetkezetek bevonasaval a Paktum projekt
célcsoportjanak esetleg mas munkalehetdségtdl teljesen megfosztott,
vagy piaci foglalkoztatasi formaba bekapcsolddni még nem képes
tagjai a kozfoglalkoztatas utan, vagy kodzfoglalkoztatas helyett mar a
piacihoz kozelitd foglalkoztatasban vehetnek részt. Ez az adott térség
gazdasagi potencialjara is pozitiv hatdssal van. Emellett javul a
csaladok megélhetési esélye, a pozitiv példak a gyermekek életrdl,
tarsadalomrdl alkotott képét formalja, amely hosszu tavon hoz pozitiv
valtozast a lemaradt teleplilések életébe.

Erintettek, érdekeltek:
Erintettek és érdekeltek a megyében m(ikddd szocidlis szovetkezetek.
Erintettek és érdekeltek a Paktum projekt célcsoportjdnak a megye
legelmaradottabb térségeiben él6 tagjai.

P4.2 Szocialis vallalkozasok hatékony miikédésének el6segitése

Indokoltsag:
Hasonldan a P4.1 stratégiai lépéshez, itt is a legelmaradottabb
terlileteken mutatkozé munkanélkiliség felszamoldsanak egyik, az
osszefogason, kozosségen, szolidaritdson alapuld lehet6sége a

szocialis vallalkozasok mukdodése, mukodtetése. A
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kozfoglalkoztatasbol torténd kivezetés olyan eszkdéze, amely
megteremti a hidat a tisztan piaci foglalkoztatdas és a
kozfoglalkoztatas kozott. A szocialis vallalkozasok - hasonldéan a
szocidlis szovetkezetekhez - megfelel6 helyi megoldast tudnak
nyujtani a halmozottan hatranyos helyzetl allaskeres6k és inaktiv
személyek szamara. Szerepilk lehet a helyi termék, vagy szolgaltatas
fejlesztésben is. Hivatkozas: MT 2.3 fejezet, ,Foglalkoztatasi célu
kormanyzati intézkedések megvaldsulasanak segitése: (valamennyi
Konzorciumi tag egylittes feladata) és Szocidlis gazdasag
fejlesztésének tamogatasa alcimek.
Hatas:
A szocialis vallalkozasok létrejottével a helyben végezheté munka,
helyi termékek elGallitasa révén a munkakultira terjedése és a
megélhetési lehet6ségek boviilése miatt, javul a csaladok helyzete. A
szocialis vallalkozasok is atvezetd szerepet jatszhatnak a
piacgazdasag felé a leghatranyosabb helyzetli munkavallaldk
esetében. A szocidlis vallalkozasokban munkat vallalék mentalis
allapota javul, ezzel a kornyezetiikben is pozitiv valtozasok jonnek
létre. Amennyiben eredményesen muikodd szocidlis vallalkozasok
vannak jelen, Ugy az adott térség gazdasagi allapota javul.
Erintettek, érdekeltek:

Erintettek és érdekeltek a szocidlis vallalkozast inditani kivanok.
Erintettek a Paktum projekt célcsoportjanak leghatranyosabb

helyzet( tagjai.

P5 Uj munkahelyek létrehozasanak elésegitése

P5.1 Vallalkozasok foglalkoztatd képességének javitasa

Indokoltsag:
A megyében a vallalkozasok tobbsége kilonféle okok miatt nem
képes fejlédni, igy foglalkoztatd képességlik alacsony. Sok esetben a
szakképzett, vagy megfelel6 betanitott képesitéssel rendelkez6

munkaerd hidanya az oka a fejlddésképtelenségnek. Mas esetben
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forrashiany az oka annak, hogy nem tudnak a vallalkozasok fejlédni.
Amennyiben ezekben az dllapotokban az arra alkalmas
vallalkozasoknal valtozas all be, ugy foglalkoztatd képességiik javul.

Hatas:
Amennyiben csak 100 vallalkozas esetében is sikeril a foglalkoztaté
képességet javitani az allaskeresOk megfelel6 képzésével és a
vallalkozasok igényeihez igazodd kompetenciaval rendelkezo
munkavallalok biztositasaval a vallalkozasok versenyképessége,
teljesitoképessége javul és a 100 munkahelyen kivil tovabbi
munkahelyek johetnek létre. Hasonldéan, a forrashidany enyhitésére
nyujtott bér- és egyéb tamogatasok a  vallalkozasok
forrdshidnyossagat kompenzalhatjak. igy néhet a termelékenységik,
tobb megrendelést tudnak kielégiteni és végs6é soron az eredetileg
tamogatott munkahelyeken tul tovabbi munkahelyek is létrejohetnek.

Erintettek, érdekeltek:
Erintetek és érdekeltek a megyék mikro-, kis és kézepes vallalkozasai.
Erintett a Paktum projekt célcsoportja.

P5.2 Vallalkozasok versenyképességének javitasa

Indokoltsag:
A P5.1 stratégiai Iépéssel szorosan 0sszefiiggl |épés, tulajdonképpen
egymas fliggvényei. Egyik nélklil a masikat nem lehet megvaldsitani.
Az alacsony termelékenység, a piacismeret hidanyos volta, a nem
megfeleld6 marketing, a rossz termékszerkezet, a nem megfeleld
munkaerd, a forrashiany az elsOdleges okai az alacsony
versenyképességnek. A megye vallalkozdsai - a keresett, jo
munkaerd tekintetében - versenytarsai a szomszédos megyék, vagy
épp az orszag mas, iparilag fejlettebb térségeinek. Amennyiben
ebben a versenyben alul maradnak, Ugy a keresett szakképesitéssel
rendelkez0, j6 munkaerd elvandorol a megyébdl.

Hatas:
A vallalkozasok versenyképességének novelésével né a megye

munkaerd megtarté képessége, amely egyenes aranyban van a
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népességmegtarto erdvel. A versenyképesebb vallalkozasok fejlédése
gyorsabb, ezért rovidebb idotavban valdszinlisithetd Uj munkahelyek
|étrejotte.
Erintettek, érdekeltek:

Erdekeltek és érintettek a megye vallalkozasai. Erintettek féleg a 25
év alatti, hatranyos helyzetl allaskeres6k, a tovabb képezheto,
raépithetd szaktudassal rendelkezd 50 év feletti allaskeres6k és a
megfeleld végzettséggel rendelkezd inaktiv személyek, a 30 év alatti

palyakezdok.

P6 A munkaero megyén beliili mobilitasanak javitasa

Mobilitdson ennél a f6 stratégiai iranynal nem szandékot és képességet

értjik, hanem a fizikai lehetGséget.

P6.1 Helyi kezdeményezések tamogatasa

Indokoltsag:
A zsaktelepiléseken, vagy forgalmasabb, fObb kdzlekedési utvonaltdl
tavolabb fekvo telepliléseken él6, hatranyos helyzetl allaskeresok
munkaba allasanak egyik akadadlya a kozlekedés.

Hatas:
A mobilitas javitasara tett helyi kezdeményezések eredményeként a
teleplilésekrol tobb allaskeresd juthat munkahoz a megye mas, kozeli
telepililésein. A helyi kezdeményezéseknek kozosségépitd hatasa is
van, amely kozép és hosszi tavon pozitiv hatassal van a
foglakoztatasra.

Erintettek, érdekeltek:
Erintettek és érdekeltek a helyi 6nkormanyzatok. Erintettek a civil
szervezetek. Erintettek a zsaktelepiiléseken é18, hatranyos helyzet(
allaskeresOk.

P6.2 Tamogatas a megyei kbézlekedési infrastruktura alakitasahoz

Indokoltsag:
A megye elmaradott térségeiben a lemaradas egyik oka a kozlekedési

infrastruktira nem megfelel6 kialakitasa.
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Hatas:
Javulnak a munkaba jaras feltételei, esetenként megteremtédhet a
munkaba jaras feltétele.

Erintettek, érdekeltek:
Erdekeltek és érintettek a helyi onkorményzatok. Erdekeltek és
érintettek az elmaradott térségek telepilésein él6 hatranyos helyzet(
allaskeresSk. Erintettek a megye kozlekedésének szervezdi.
Erintettek a kozlekedést bonyolitd vallalkozasok, szervezetek.

P6.3 Munkaadok tamogatasa a munkaba jaras megkénnyitéséhez

Indokoltsag:
A munkaba jaras tobblet koltségeit sem a kisebb vallalkozasok, sem
a munkavallalok nem tudjak vallalni. Az egyébként szivesen munkaba
alléd, a munkahelytdl tavolabb él6 allaskeresék szamara a munkaba
jaras a lakdhelyen kivil komoly akadalyt jelent az munkaba allasnal.

Hatas:
Amennyiben a munkaadodk képesek tobbletkiadast vallalni a munkaba
jaras koltségei miatt, Ugy a kozlekedési szempontbdl hatranyosabb
helyzetben |évé teleplilések allaskeresdi nagyobb szamban tudnak
munkat vallalni a lakéhelylkon kivdl is.

Erintettek, érdekeltek:
Erintettek és érdekeltek a megye vallalkozasai, a Paktum projekt
célcsoportjanak kdzlekedési szempontbdl hatranyos helyzetben 1évd

teleplilésein él6 tagjai.

2.6.3 A stratégia tarsadalmi vitajanak tapasztalatai

A stratégia tarsadalmi vitajara 2017. januar 25-én kerllt sor. A vita elso
felében a stratégia koncepcidja, a stratégiai iranyok keriltek ismertetésre.
A masodik felében az dnkormanyzati, civil szervezeti, vallalkozdéi, képz6
szervezeti kor jelen |évd képvisel6i mondtak el véleményiket a Paktum

projekttel és a stratégidval kapcsolatban. A vita valdéjaban egy
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tobbszereplOs beszélgetés volt, ahol egy-egy hozzaszolas utan a résztvevok
gyakran egymassal vitattak meg a felmerult kérdéseket.
A legkritikusabb hozzaszd6las szerint a stratégia tul dltaldnos, nem nyuijt Ujat
valaszban kifejtettiik, hogy valéban, az ismertetett stratégiabdl az atfogo
iranyok deriltek csak ki, a korlatozott id6 miatt nem mentliink mélyebbre.
Ugyanakkor ezt a véleményt figyelembe vettlik, és a stratégiat a f6
stratégiai irdnyokon belll jobban meghatarozott részekre bontottuk, igy
alakult ki a fenti Iépésekbdl allé stratégia.
A vitan tobbnyire nem konkrét javaslatok hangzottak el, hanem inkabb
utaldasok. Ezeket figyelembe véve alakitottunk a stratégian. Tobb utalas
inkabb az akcidtervhez, cselekvésekhez kapcsolodott, igy azokat ott vettiik
figyelembe. A vitan elhangzottakrdl részletes feljegyzés készilt, itt egy
roviditett 6sszefoglaldét mutatunk be.
Megallapitasok és javaslatok 0sszegzése
Minden megallapitas és javaslat teljes korlien szerepel a részletes
feljegyzésben, amely a dokumentacié része.
Az aldbbi tablazat a fontosabb megallapitasok, valamint a javaslatok
roviditett 6sszegzését tartalmazza.

# Tarsadalmi Vita Megallapitasa (TVM)

Problémat jelent, hogy szamos képzésen résztvevd valdjaban

TVM1 | nem azt a szakmat szeretné tanulni, nem abban a szakmaban

motivalt.

TUM2 Problémat jelent, hogy a jogositvany megszerzéséhez 8 altalanos
szikséges, mikdzben ezzel sokan nem rendelkeznek.

TUM3 Problémat jelent, hogy az érintetteknek hidnyoznak a motivald
példaképek.

3 Problémat jelent a szakmak iranti piaci igény elGrejelzése,
TVM
valtozdsa és ezzel kapcsolatban a képzési idészak hossza.
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TVM5

A gyakornoki program egyrészt hasznos kezdeményezés,
masrészt problémat jelent a program hosszu atfutasi ideje

(oktéber - jalius).

TVM6

Problémat jelent a minimalbér és a garantdlt bérminimum mar

megtortént, és jovoben varhatd tovabbi emelése.

TVM7

Problémat jelent a munkavallaldék alacsony mobilitasi szintje.

Tarsadalmi Vita Javaslata (TVJ)

TVI1

Javasoljuk a korabbi harom kategodria (ajanlott, engedélyezett,
munkahelymegtartd) visszaallitasat, amelyek kozil kiilonésen a

munkahelymegtartd képzési kategoriat jé gyakorlatnak tekintjlk.

TVI2

Javasoljuk a rovid, 1-2 hodénapos képzésekre valé nagyobb
hangsuly fektetését, igy nagyobb eséllyel all fenn az igény a

képzés lezarultaval is.

TVI3

Javasoljuk, hogy legyen a vallalkozdsoknak lehetdsége a
k6zmunkasokat "kiprébalni" és kozulik valogatni - kizardlag

azokat félvenni, akik bevaltak.

TVi4

Javasoljuk a munkavallalok mobilitdsanak tamogatasat albérleti

tamogatassal.

40. Tablazat A stratégia tarsadalmi vitajanak megallapitasai

A megjegyzésekben megjeldlt tertiletek mindegyike bekerilt a stratégiai

lépések kozé, ezeket figyelembe vettiik a megfogalmazasokban is.

A TV]1 javaslat szempontjabdl a Paktum projekt megvaldsitasanal a

megvalosité konzorciumnak nincs rahatasa a képzési, illetve a tdmogatasi

kategdriak megvaltoztatasara.

A TV]2 javaslat esetében az akciotervnél térliink ki a javasolt képzési

maoddozatokra, ott figyelembe vettik ezt a szempontot is.

A TV]3 javaslatot szintén az akciotervnél vettik figyelembe.

A TV]4 javaslatot is az akciétervnél vettiik figyelembe.
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2.7 Célfa

A célfa a Paktum projekt célrendszerének vizualis megjelenitése.

A célok és stratégiai iranyok tobbszint(i hierarchidja miatt a teljes célfa
megjelenitése a dokumentumban nem abrazolhaté egyben. Ezért a célfat,
- a problémafahoz hasonldan - részeire bontva mutatjuk be. A célfanak az
atfogo célok prioritdsokhoz torténd becsatornazasa a valdban fontos része.
Ezért ezt prioritasonként (fo stratégiai célonként) bontva mutatjuk be a
kovetkez6 dbrakon. Az abrakat a jobb attekinthet6ség miatt mellékletként
kalon képfajlok formajaban is csatoltuk: CelfaP1S.png, CelfaP2S.png,
CelfaP3S.png, CelfaP4S.png, CelfaP5S.png, CelfaP6S.png.
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3 AKCIOTERV

3.1 Folyamatok szintje: Folyamatok azonositasa, meglévo

folyamatok, - tervezendd, megvaldsitando folyamatok

A stratégia kozépsO szintje a belsé folyamat szint. Itt talalhatdk azok a
folyamatok, amelyek elvégzése, lefuttatdsa fogja eredményezni a célok
megvaldsulasat. Az egyes folyamatok szervezeti stratégia tervezés esetén
mar a tervezés soran megfeleléen kibonthatdok (kivéve egy Uj, még el sem
indult szervezetet). Projektek estében ez bonyolultabb, mivel a projekt
stratégidajanak tervezésekor sokkal tdbb ismeretlen van, mint egy
szervezetnél. Ezért a stratégia folyamatainak meghatarozasat projektek
estében el6szor folyamat-csoportokra végezzik el, majd a projekt
beinditasakor a stratégia gyakorlatba iiltetésének, az egyes
részstratégiak kidolgozasanak iitemében, az informacidk beérkezése
szerint végezziik. Ez ugyan megneheziti a stratégia atlatasat a kezdetekkor,
viszont az az elénye, hogy még nagyobb rugalmassagot biztosit a
tervezéshez, ezaltal a késObbi korrekcidk csdkkenthetdk.

A stratégiai folyamatoknal is célszer(i a csoportositas, bar a végrehajtasnal,

az operativ szinten ez nem mindig jelent eldonyt.

A folyamatok azonositasa, leirasa:
A folyamatoknal - ahogy azt jeleztlik is mar - szintén a kérdések feltevése,
megvalaszolasa a megfeleld mddszer. A kdvetkezd kérdés megvalaszolasa
azonositja a folyamatokat:

e ,Mit kell tenni, minek kell lezajlani, hogy elérjik az adott

célt?”

A folyamatok azonositdsa utan a folyamatok leirasahoz szintén kérdések
megvalaszoldsaval juthatunk el. Ezek a kérdések az azonositd ,mit”
kérdészé mellé a ,mivel”, ,kinek”, ,kivel”, ,minek” és ,hogyan”
kérdb6szavakra épllnek:

e ,Milyen eszkdz0k szikségesek ahhoz, hogy ezt megtegyik,

hogy ez a folyamat végbemenjen?”
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e ,Kinek kell végrehaijtani az adott cselekvést, hogy az
megfeleld legyen?

e ,Kinek kell kdzrem(kodni ahhoz, hogy ez igy megtoérténjen?”

e ,Minek kell rendelkezésre alini ahhoz, hogy ez a folyamat
végbemenjen?”

e ,Hogyan fog ez a folyamat, cselekvés kdzelebb vinni a célhoz?

Mihez kell kapcsolédnia?”

Tulajdonképpen ezek a kérdések a folyamatelemzés modszertananak részét
képezik. A valaszok korrekt megadasaval teljesen azonosithatok és
leirhaték a folyamatok. A teljes stratégia esetében altaldban csak a f0
elemeket hatarozzuk meg, az egyes szervezeti, vagy projekt rész-
stratégidk esetében mar nagyon pontosan és részleteiben is meg kell adni
a folyamatok azonositasat és leirasat. Ezért fontos, hogy minden rész-
stratégia kidolgozasakor a ,kit6l” és ,kinek” kérdbdszéval feltett kérdésekre

is szlilessenek valaszok. Ekkor lehet az egyes ,kinagyitott térképeket

hézagmentesen Osszeilleszteni.

3.1.1.1 Informaciogyljtés és megosztas, adatkezelés

A projekt els6 felében rendszerkritikus fontossagu folyamatok, amelyek a
késbbbiekben is nagy fontossaggal birnak.

A célok nagy részének eléréséhez informacidkra, adatokra van szlikség.
Tehat ezek a folyamatok nem egyetlen cél esetében jelennek meg. A
célokhoz rendelhet6 adatgyljtései a Paktum projekt esetében az els6
id6szak folyamatainak tulnyomd tdbbségét kiteszik. Minden rész-
stratégiaban megjelennek, raadasul kapcsoléodnak is egymashoz. Az
informacido megosztas folyamata egyarant fontos a kifelé és befelé torténd
megosztas esetében. Az adatkezelési folyamatok az IT stratégia
folyamataiban ugyanugy megjelennek, mint a kommunikacids stratégia

folyamatai k6zott.
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Fontos a Paktum projekt mikodése soran a mUlkodési tapasztalatok
gyljtése és rendszerezése. A szakmai megvalodsitoknal futnak be a
mUkddéssel kapcsolatos informacidok, ezek rogzitése folyamatos feladatot
jelent szamukra.

A Paktum projekt muikoddésével kapcsolatos informaciok partnerekhez
torténo eljuttatasa, a nyilvanossag folyamatos tajékoztatasa az informacio
megosztas feladatkdorbe tartozik. A Paktum projekt ilyen jellegl
kommunikaciéjanak feladatait elsdsorban a BAMKH latja el, de
bekapcsoldodik a Paktum Iroda is. Hivatkozas: MT 2.3 fejezet, Mikédési

tapasztalatok 6sszegylijtése és megosztasa és Marketing feladatok alcimek.
3.1.1.2 Foglalkoztatasi stratégiaban érintettek koordinalasa

Ez a folyamatcsoport olyan folyamatokat tartalmaz, amelyek a Paktum
projekt mikddésének zokkenémentességét biztositjak.

Ezeknek a folyamatoknak a lefutdsa meghatarozza a Paktum projekt
teljesitOképességét, végs6é soron eredményességét. Ezeknél a
folyamatokndl kiléndsen fontos a megfelel6, prediktiv. mutatdk
megkeresése és alkalmazasa.

A koordindlast nemcsak arra kell érteni ebben az esetben, hogy a paktum
szervezet vagy a paktum halézat tagjainak tevékenységét Ossze kell
hangolni. Minden érintett, érdekelt barmely cselekvése befolyassal van a
Paktum projekt munkajanak eredményességére. Tehat a koordinacid

folyamatainak leirdsakor ezt is figyelembe kell venni.

3.1.1.3 A Paktum projekt tertleti hatalyan tulnyulé kapcsolatok,

érintettek koordinalasa

Azért valasztottuk ketté a koordinacios folyamatok csoportjat, mert a
folyamatok két kilonboz6 célkitlizéshez kapcsolddnak. Az egyik - az els6 -
a paktum céljainak kozvetlen megvaldsitdsara iranyuld folyamatokat
tartalmazza, mig az ebben a pontban szerepl6 folyamatok a m(ikodés kilso
feltételeinek a stabilizalasara megteremtésére, fenntartdsara iranyulnak.
Ide tartoznak azok a folyamatok, amelyek a Pécs Paktummal toérténd
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0sszehangolds tevékenységeit, vagy a projektet ellendrz6 hatdésaggal vald
kapcsolattartast, valamint a kialakitandd helyi paktumokkal torténd
0sszehangolast jelentik. Az egyes paktum irodak, valamint a vellk
kapcsolatban all6 munkaer6-piaci  szolgaltatok tevékenységeiket
0sszehangoltan, céliranyosan végzik. Az 06sszehangolast a kovetkezo
tertileteken kell megvaldsitani:

e modszertanok,

e eszkdzok,

e jo gyakorlatok megosztasa.
Ezeken a terileteken a munkaerd toborzas, a kivalasztads, a kompetencia
és személyi fejlesztés tevékenységekre kell a hangsulyt helyezni. Ossze kell
hangolni a partnerségi kapcsolatok kiépitésének tevékenységeit is.
Hivatkozas: MT 2.3 fejezet, Egylttmikédést segité feladatok ellatasa

alcim.

3.1.1.4 Szolgaltatasok fejlesztése

A paktum valdjaban komplex szolgaltatast nyujt kilonféle Ggyfélcsoportok
szamara. Azt, hogy mi ez a szolgaltatds, a stratégia f6 vonalakban
fogalmazza meg. Azok a folyamatok, amelyek eredményeként Uj
szolgaltatasok jelennek meg, fliggetlendl attdél, ki a végs6 szolgaltatast

nyujto szervezet, fejlesztésnek mindsllnek.

3.1.1.5 Programok fejlesztése

A stratégiai célok kozott tobb program megvaldsitasa is kijeldlésre kertilt.
Ezek a programok szertedgazé6 tevékenységeket tartalmaznak,
kidolgozasuk, részleteik megadasa komoly feladat. A programok alapvet6
fontossagu egységek a Paktum projekt munkajaban. Ezek tartalmazzak
azokat a kulils6 folyamatokat, eseményeket, amelyek a klildetés eléréséhez
szlkségesek. Ezekbe a programokba kerlilnek bevonasra a célcsoport
tagjai, vagy a célterilet vallalkozasai, civil szervezetei, 6nkormanyzatai,
szocialis szovetkezetei, szocialis vallalkozasai.
Ezért a programfejlesztéseket egyetlen folyamatcsoportban érdemes
kezelni. Az egyes programok projekt formaban kerlilnek fejlesztésre, ilyen
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a szocialis gazdasagfejlesztését célzé projektek kidolgozasa. A
Megvaldsithatésagi  Tanulmany szerint legaldbb 5  kulcsprojekt
megfogalmazasara kerll sor a Paktum projekt megvaldsitasi idétartama
alatt. Hivatkozds: MT 2.3 fejezet, A Baranya Megyei Onkormdanyzati
Hivatal tevékenysége, Az A. Fotevékenységhez kapcsoléddan, Projekttervek

kidolgozasa alcim.

3.1.1.6 Meglévé szolgaltatasok ésszehangolasa

A folyamatok szintjén kllonvalasztottuk a személyek, szervezetek,
tarsasagok kezelését a tevékenységek kezelésétdol. Az elobbi a
«Foglalkoztatasi stratégiaban érintettek koordinalasa” pontba kerilt, mig az
utdbbit itt emlitjik. Ezek azok a folyamatok, amelyek arra szolgalnak, hogy
a projekt céljait tamogatod, azok eléréséhez esetleg nélklilozhetetlen, mar
meglévo és a projekttdl fliggetlenil is mikddo szolgaltatasokat hatékonyan
lehessen integralni, felhasznalni a projektben. A szétvalasztast indokolja,
hogy a két csoportban masok a folyamatok paraméterei, masra iranyul a

cselekvés.
3.1.1.7 Gazdasagi szereplbk sszefogasa

A gazdasagi szerepl6k 0sszefogasa, mint folyamatcsoport, magaba foglalja
az informacié gy(jtés, adatbazis épités, kezelés, tajékoztatasi rendszer
fejlesztés  folyamatainak egy részét. Mégis javasoljuk  kilén
folyamatcsoportként kezelni, mert a stratégiai célok a paktum
célcsoportjdnak e szegmensére elég jol elkllonithet6k. A gazdasagi
szerepl6k dsszefogasa csoportban tehat célcsoport szerint illeszthetjlik be
a folyamatokat. Itt érdemes megtargyalni azt, hogy mi a teendd, amikor
egyes folyamatok mas-mas célokhoz is kapcsoldédnak (azaz sziikségesek a
cél eléréshez), és mas-mas folyamatcsoportba is tartozhatnak. Mivel a
folyamatok leirasa, menedzselése nem fiigg attél, hogy hova soroltuk 6ket,
igy nem kell erre kilon figyelmet forditani a stratégia végrehajtasa soran.
Az, hogy egy folyamat kilénb6z6 célok eléréshez is szlikséges, szintén nem

befolyasolja a folyamat lefutasat, a feladatok végrehajtasat.
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Lentebb egy stratégia térkép mutatja ezt a legjobban. Miért érdemes
folyamatcsoportokra osztani a stratégia végrehajtdasahoz tartozé bels6
folyamatokat? Mert igy a vezetés jobban fokuszalhat bizonyos
folyamatokra, a projekt kilénféle fazisaiban mas-mas folyamatcsoportok
kapnak kiemelt szerepet. Igy a prioritdsok szem elétt tartdsa is konnyebb.
Ezért javasolt, hogy a Paktum projekt gyakorlati megvaldsitasa kezdetén a
pontositott folyamatokkal készliljon el egy stratégia-térkép. Ennek a

térképnek a kiindulasi alapja a célfa.
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3.2 Az akcioterv Iépései

3.2.1Altalanos lépések

Az itt megnevezett |épések a Paktum projekt informacidszerzési
a Vvégrehajtdsa mar megkezdodott a Paktum projekt el6készitési
szakaszaban. Itt a teljesség kedvéért szerepeltetjik ezeket a folyamatokat
is. Az itt megfogalmazott akcidterv, bar teljesen mas megkozelitést hasznal,
mint a Megvaldsithatésagi tanulmany, de az abban foglalt célkitlizésekkel
és tevékenységekkel oOsszhangban van. Hivatkozas: MT, 2. A
TAMOGATASI KERELEM CELJA ES TEVEKENYSEGEI fejezet, (MT 2.3 fejezet)

3.2.1.1 Paktum projekt kommunikacios tevékenységének elinditasa

a.) Kommunikacids és marketing terv készitése

Paktum projekt kommunikacids és marketing tervének elkészitése a BAMKH
feladata. Ebben mind a marketing eszkdzdok, mind a kommunikacids
tevékenységek tervezésre kerlilnek a hozzajuk tartozo koltségekkel egyiitt.
Hivatkozas: MT, 2.3 fejezet, MT 5. fejezet

« 7 s

vallalkozasok,
munkaerd-piaci szolgaltatdk,
képzdhelyek,

civil szervezetek,
onkormanyzatok,

média kapcsolatok

c.) A Paktum projekt honlapjanak belizemelése és informaciokkal vald
feltdltése elindul a Paktum Iroda felallitdsa utan. Célja a Paktum projekt
széleskord megismertetése, a célcsoport, a vallalkozdsok, munkaaddk
irdnyaba torténd tajékoztatads, az érdeklddés felkeltése. Hivatkozas: MT,

2.3 fejezet, Honlap kialakitasa, fejlesztése alcim.
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d.) Nyomtatott tajékoztatd anyagok tervezése, elkészitése és eljuttatasa a
Jarasi Hivatalokhoz, dnkormanyzatokhoz, civil szervezetekhez.
Kapcsolatfelvétel megkezdése a vallalkozasokkal, munkaer6-piaci

szolgaltatokkal.

3.2.1.2 Informaciogydijtés, felmérés

A Paktum projekt partneri halézatan belil, annak felhasznalasaval, meg kell
kezdeni az informacidk begyljtését. A Megvaldsithatdosagi Tanulmanyhoz és
a stratégiahoz készitett felmérések és interjuk nem tekintheték sem teljes
korlinek, sem reprezentativhak. Az adatgy(jtést, informacidészerzést a
Paktum projekt teljes megvaldsitasi id6szakaban folytatni kell, igy
biztosithatd a friss informacidk alapjan a rugalmassag, a gyors
reakcioképesség. Az itt megfogalmazottakba beépitettilk az akcidterv
tarsadalmi vitajan elhangzottakat, kilénds tekintettel két civil szervezet
munkatarsanak informaciogyijtésrél szé6lé javaslatara. Szintén itt kertlt
beépitésre az a tdbbszor, kilonbdzd megfogalmazasban is elhangzott
javaslat, hogy egy informacids haldzatot kell |étrehozni, amelynek a tagjai

meghatarozott személyek.

a.) Informaciégylijtés a helyi 6nkormanyzatoktdl.

A halmozottan hatranyos helyzetben |évO teleplilések polgarmestereivel
mindenképpen koézvetlenil fel kell venni a kapcsolatot, de torekedni kell
arra, hogy a Paktum projekt célteriletén l1évo dsszes telepiilés esetében ez
megtorténjen.

Meg kell hivni legaldabb egyszer jarasonként a kistelepilésekrol
polgarmestereket, a varosokbdl szintén polgarmestereket, vagy azok
delegalt képviseldit. Fontos, hogy mar a taldlkozdk el6tt részletes
informaciot kapjanak a Paktum projekttel kapcsolatban. A taldlkozékon a

Szakmai vezet6, a Paktum Iroda vezet6je vagy munkatarsa, a BAMKH
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Foglalkoztatasi FOosztalyanak jarasi munkatarsai és a PBKIK munkatarsa
vegyenek részt. A talalkozdék egyik célja, hogy a telepilési 6nkormanyzatok
az elOzetes tajékoztatasok alapjan kérdéseiket, észrevételeiket a Paktum
projekttel kapcsolatban megfogalmazzak, részben megvitassak. Masik
célja, hogy a Paktum projekt szempontjabdl a foglalkoztatashoz kapcsolédo
helyi informacidk gy(jtésérdl, tovabbitasardl egyeztessenek, Otleteket
vitassanak meg. Fel kell hivni a figyelmét az énkormanyzati vezetoknek,
hogy akar helyi dnkéntesek, akar kozfoglalkoztatottak bevonasaval ki kell
alakitani egy informacids haldzatot. Ez azt jelenti, hogy minden teleplilésen
legyen legaldbb egy személy, aki a Paktum Irodaval tartja a kapcsolatot és
a helyi informaciokat eljuttatja részikre. Az Onkormanyzatok feladata
ennek a személynek a kivalasztasa, és tevékenységének koordinaldsa. O
lenne az, aki 6sszegylijti a helyi informacié forrasokbdl az inaktivakra
vonatkozé informacidkat, a helyi vallalkozasokra vonatkozd, aktualis, friss
informaciokat, és tovabbitja azokat a Paktum Iroda felé. Az informacio
aramlas természetesen forditott iranyban is mikdédhet, a Paktum projekt
informaciodit segithet az informacids kapcsolattartast biztositd személy
eljuttatni a célcsoporthoz.

A helyi onkormanyzatok vezet6ivel meg kell egyezni a folyamatos
informacidoaramlas biztositasarol, el kell érni, hogy elkbtelezetté valjanak.
Ezért szliikséges legalabb egyszer a Paktum projekt megvaldsitasanak

id6tartama alatt személyesen talalkozni vellk, egytttesen.

b.) informaciogylijtés a civil szervezetektdl

A Paktum projektnek nem feladata - és erOforrasai sincsenek - egy civil
halézat kiépitésére, de tevékenységével elGsegitheti egy ilyen haldzat
kiépllését. Ennek els6 |épése lehet a civil szervezetekkel vald személyes
talalkozds megszervezése. Célszerlien az el6z6 pontban javasolt |épéssel
egy napon ugyanazon a helyen lehet megrendezni ezt a taldlkozét is,
természetesen mas idépontra. Ide meg kell hivni a roma édnkormanyzatok
vezetlit is, mert igy kodzvetlen kapcsolat keletkezik a Paktum projekt

tekintetében a civilek és koztik.
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A jarasonkeénti talalkozd célja az, hogy elinditsa a civil szervezetek megyei
szintl halézatanak 6nszervezddését. Az akcidterv vitdja soran elhangzott
javaslatnak megfelel6en az is célja, hogy a civil szervezeteknél a Paktum
projekt célcsoportjaval kapcsolatos, mar meglévo adatok, felmérések,
informaciok 6sszegyljtését kezdeményezze. Ezeket az adatokat azutan a
Paktum Iroda adatbazisaban 6sszegezhetik.

Célja tovabba az, hogy az dnkormanyzati informacids kapcsolattartokhoz
hasonldan meggyOzze a civil szervezetek képviseldit az informacios
kapcsolattartd kijeldlésének hasznossagardl és fontossagardl. Amennyiben
az informacié aramlas kétiranyd lesz, ugy a Paktum Irodatdl a civil

szervezetek is hozzajuthatnak szamukra hasznos informacidokhoz.

c.) Informaciogyljtés a képz0 szervezetekt6l,  munkaerd-piaci
szolgaltatoktol

Ennek a kornek célszerli Pécsett rendezni talalkozot. A legalabb egy
alkalommal megrendezett taldlkozé célja, hogy felmérje a képzok,
szolgaltatok viszonyat, hozzaalldsat a Paktum projekthez, valamint
kialakitsa azt az informacids csatornat, amely leghatékonyabban mikddhet
koztlk és a Paktum Iroda kozott. A képzbk és szolgaltatdk is rendelkeznek
kilonféle informacidkkal a célcsoportrél, aminek felhasznalasa segitheti a
célcsoport jobb elérését, a kommunikaciét, vagy bizonyos jellemzdinek

megismerését.

d.) A Paktum Szervezet tagjainak és partnerségi megallapodas alapjan
partnereinek egyeztetése

Az a.) - c.) pontokban leirt taldlkozék eredményei, tanulsagai alapjan a
partnerek dontsék el, hatarozzak meg, milyen informacidkra van szilkségik
a sikeres egyuttm(ikédéshez. Azt is hatarozzak meg, hogy az egyes
partnerek hogyan, milyen informacidkkal tudnak hozzajarulni az informacié
gylijtéshez. Ezen a talalkozdn inditsak el azt a folyamatot, amelynek célja

javaslatként is megfogalmazddott az akcidterv tarsadalmi vitajan.
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e.) A lezajlott taldlkozok eredményeit, javaslatainak, megoldasainak
Osszesitését a Paktum Iroda végezze el, és a Paktum tagjainak mutassak
be egy megbeszélés (taldlkozd) soran azokat. Ebbél a Paktum tagok
képviseldi és a Szakmai vezetd készitsenek egy informacid aramlasi terv
javaslatot.

Az egyéb, a Paktum projektet, illetve annak milkodését érintd, a
talalkozékon felmerilt figyelemre méltd oOtletet, javaslatot ezen a
megbeszélésen vitassak meg, és vizsgaljdk meg a felhasznalasi

lehet6ségeiket.

f.) A térségi dgazati elérejelz6 rendszer mikodtetése

A rendszert, mint az informacidgyljtés eszkodzét kell hasznalni. Az elsd
eldrejelzések még kizardlag a megadott modell alapjan tudnak készilni.
Amint azonban az dnkormanyzati és a civil informacidés halézat mikddni
kezd, az onnan szarmazo informacidkat is be kell épiteni az eldrejelzésekbe.
FOleg az allaskeresdkre, inaktiv, munkaképes korlakra vonatkozd
informaciok teszik egyre pontosabba az el6rejelzéseket, illetve az azok
alapjan hozott dontéseket. Legalabb félévente el kell végezni az el6rejelzést

és az informaciogy/jtést.

g.) Az informacios halézat mikodtetésének feladatai
Amint sikerllt a teleplilések tobbségében az informacios kapcsolattartod
kijelolése, a polgarmesterek irdnyitasaval inditsak meg a helyi adatgy(jtést.
Fontos, hogy - els6sorban a hatranyos helyzet( telepilések kozil - minél
tobben gyljtsék az adatokat. A gyUljtendd adatok:

- a helységben lako, inaktiv munkaképes koruak

- a helységben lévd, potencialis munkaadd vallalkozasok adatai

(szamuk, stb.)
- a helységben mi az elsddleges oka a célcsoport egyes alcsoportjai

munkanélkiliségének
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Az igy gyljtott adatok, féleg a vallalkozasok esetében, nem egyenértékiiek
a BAMKH nyilvantartdsaban szerepl6 adatokkal. A vallalkozasokrdl gy(jtott
adatok nem jelentik azt, hogy azok a vallalkozasok, amelyeket potencialis
munkaadoként jeldl meg az informacids haldzat, annyi allaskeresét fognak
alkalmazni, amennyivel az informacidk alapjan az el6rejelzésben szamoltak.
Ugyanakkor ezek az adatok a BAMKH részére jo becslési alapot
jelentenek a lehetséges tamogatotti korrol. A vallalkozasokra
vonatkozd azonosité adatok alapjan akar megkérdezéssel is kivalaszthato
kozulik a munkabér tamogatasra alkalmasak kore.

Az informaciés haldézatbdl szarmazd adatok kiegészitik a BAMKH
nyilvantartasainak adatait, és pontosabba teszik az elorejelzd rendszer

jelzéseit.

h.) Monitoring rendszer m(ikodtetése

Az informacidgyljtés megvaldsitasat rendszer szinten, folyamatosan kell
végezni. A célokhoz kapcsolédéban meg kell hatarozni azokat az
informaciokat, amelyeket folyamatosan rogziteni kell. Ezeket a mutatdkat
kell 6sszehasonlitani az eldre feldllitott mutatokkal, hogy a Paktum projekt
megvaldsitasanak haladasa értékelhetévé valjon. A monitoring része tehat
az értékelés is. Hivatkozas: MT 2.3 fejezet, Monitoring rendszer

mukodtetése alcim.

3.2.1.3 Beavatkozas tervezés

a.) Az elsé el6rejelzés adatai alapjan - felhasznalva a célcsoport megel6z6
felmérésének és a megyei vallalkozdéi fékuszcsoportok interjuinak
eredményét - a BAMKH szakmai megvaldsitdéi megkezdik az alkalmazandé
munkaerd-piaci szolgaltatasok, képzések tervezését.

lebonyolitdsdanak tervezését kezdi meg az elsé felmérés eredményeinek
ismeretében. Egyeztetést folytat a BAMKH szakmai megvaldsitoival a
foldrajzi eloszlas meghatarozasa érdekében. A kivalasztassal kapcsolatban

tajékoztatja a vallalkozasokat, és felhivja az érintett vallalkozasok,
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szervezetek figyelmét arra, hogy mar a toborzas és kivalasztas folyamataba
is bekapcsolddhatnak annak érdekében, hogy a célcsoport programba
bevonandé tagjai minél inkabb a munkaadoi igényeknek megfelel6ek
legyenek. A kivalasztds soran meghatarozasra kerllnek az egyes

személyeknek nyujtandd szolgaltatasok, képzések, gyakorlati képzések.

3.2.1.4 Munkaero6-piaci szolgaltatasok, képzések kivalasztasa

A BAMKH az el6rejelzés és az informacidos haldzat jelzései alapjan
meghatdrozza az igényeknek legjobban megfelel6 személyi fejlesztéseket,
képzéseket, és ehhez kivalasztja a munkaer6-piaci szolgaltatokat,
képzOket, gyakorlati képzOhelyeket. A kivalasztds szempontjai kozott
javasolt figyelembe venni a helyismeretet, a célcsoport ismeretét, a
célcsoport fejlesztésében, képzésében szerzett tapasztalatot, valamint azt,

hogy tud-e a szolgaltaté komplex szolgaltatast nyujtani.

3.2.1.5 Munkaero6-piaci szolgaltatasok, képzések nyujtasa

A célcsoport kivalasztasra kerilt tagjai a kivalasztas sordan meghatarozott
fejlesztésben, képzésben vesznek részt. A lemorzsoldodas csdkkentése

érdekében a képzés ideje alatt az arra raszorultak mentoralast kapnak.

3.2.1.6 Munkaltatok kivalasztasa

a.) A Paktum Iroda a megfeleld kommunikacidés csatorndk hasznalataval
tajékoztatja a vallalkozasokat munkaadd szervezeteket a bértdmogatasok
igénybe vételének lehetGségérdl. A beérkezett igényeket rendszerezi, és a
BAMKH rendelkezésére bocsatja.

b. A BAMKH a palyazatok elbiralasaval kivalasztja azokat vallalkozokat,
amelyek a tdmogatasokat igénybe vehetik, és alkalmazzak a Paktum

projektbe bevont allaskeresoOket.
3.2.1.7 Monitoring

A Paktum projekt szakmai megvaldsulasanak elorehaladdsat a projekt
szakmai munkajanak megkezdésekor meghatarozott eldjelz6 mutatok

(példaul adott id6pontig személyi fejlesztésbe részesllt allaskeres6k
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szama) alapjan ellendrzi a Szakmai vezetd. Amennyiben a mutatdk elérése
nem torténik meg a megfeleld idében, Ugy azt jelzi a BAMKH felé, és a
szakmai megvaldsitdok bevonasaval megtervezik a korrigalas madjat,

kijelolik a felel6soket és a hataridOket.

3.2.1.8 Tapasztalatok megosztasa

A Paktum projekt megvaldsitasanak folyamata soran szerzett
tapasztalatokat rendszeres id6kozonként megosztjadk a partnerek és a
Paktum szervezet tagjai. A megosztashoz a Paktum Iroda kommunikacios
eszkdzeit és csatorndit veszik igénybe. (Ezek els6sorban az elektronikus

csatornakat jelentik.)
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3.2.2 A fo stratégiai iranyokhoz rendelheto akciotervi lépések

A f6 stratégiai irdnyok - prioritasok — mellé stratégiai Iépéseket rendelve

rajzolodik ki a célok elérésének terve, vagyis az akcibterv.

Fontos kiemelni, hogy a kdvetkezdkben leirt feladatok egy részének
végrehajtasa mar a Paktum projekt elokészit6 fazisaban
megkezdodott. Az egyes feladatoknal erre nem tériink ki, a teljesség

kedvéért az esetleg mar végrehajtott feladatokat is leirjuk.

P1 A Paktum projekt célcsoportja foglalkoztathatésaganak javitasa
P1.1 Mentalis, mentalhigiénés fejlesztés
A mentalis fejlesztés kiemelt fontossagu a felmérések, interjuk,
féorumok és vitak alapjan. Ezért a kivalasztas soran kilonos figyelmet
kell forditani arra, hogy az adott munkavallalénak milyen jelleg(i
mentalis felkészitésre, fejlesztésre van sziksége. Ugyanigy a
munkaerd-piaci szolgaltatas és szolgaltatd kivalasztasanal a
célcsoport igényeit kell els6sorban figyelembe venni.
Kilondsen fontos és hangsllyos a tartés munkanélkiiliséggel
veszélyeztettek mentalis fejlesztése. A Paktum projekt keretében
megegyezés alapjan a kodvetkezd magyarazatot és meghatarozast
alkalmazzuk a fogalmomra.
Mar maga a tény, hogy valakinek megszlnik a munkaviszonya
frusztralt allapotot idéz el6, tobbszorosen hatranyos helyzet(,
tartésan munkanélkili ember esetében ez mar minusz-szituacid, ami
az egyén olyan diszharmonikus allapota, amely bizonytalansagban,
elégedetlenségi érzésben, kisebbségi érzésben, allasfoglalasi
bizonytalansagban, elhatarozas-képtelenségben, tanacstalansagban,
félelemben és szorongasban nyilvanul meg. Mindez parosulhat
deviancidkkal, magatartasbeli problémakkal. Ilyenek példaul az
alkoholizmus, a munkavallaldsi hajlandésag hidnya - mint
munkaerkdlcsi deviancia - de ide sorolhatd az elditéletekbdl fakadd
magatartas, akar a munkavallald, akar a munkaadd tekintetében. A
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tartdésan munkanélklliek szama és aranya az elmult években
elsOsorban a kozfoglalkoztatds hatdsara csdokkent. Baranya megye
szintjén a legalabb egy éve folyamatos nyilvantartasban Iévo
allaskeresb6k aranya 32,1%-ot tett ki 2016 novemberében.
A projekt keretében tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetett
személynek tekintjik az alabbi feltételek barmely fennallasa esetén,
a projekt célterliletén él6 személyt:
Tartés munkanélklliséggel veszélyeztetett az a személy, amely
személy a kiszamithatd és biztonsagos jovOképhez, életvitelhez
szlikséges stabil foglalkoztatasi és/vagy foglalkoztathatdsagi
kortlményekkel nem rendelkezik, az alabbiak kozll barmely feltétel
fennall:
- elavult képzettséggel (szakképesités, egyéb képzettség, akar
fels6fokU képzettség, melyre mar nincs, vagy korlatozott szamu
a kereslet) rendelkez6 személy,
- kedvezményezett, fejlesztendd, vagy komplex programmal
fejlesztendd jarasban él6 személy (290/2014. (XI. 26.) Korm.
rendelet a kedvezményezett jarasok besorolasardl),
- kedvezményezett, atmenetileg kedvezményezett teleplilésen
él6 személy (105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet a
kedvezményezett teleplilések besorolasardl és a besorolas
feltételrendszerérdl),
- zsakteleplilésen, vagy kizardlag a zsaktelepilésre vezetd
teleplilésen é16 személy.
Az ilyen személyek mentalis allapota az idovel fokozatosan romlik,
kérnyezetliket is negativ mddon befolyasoljak. Ennek a folyamatnak
a megallitasaban és visszaforditasaban csak a mentalis fejlesztéssel
megkezdett, majd egyéb, a munkahoz jutast segit6 beavatkozas
vezethet sikerre.
Ugyanakkor a Paktum projekt koltségvetésében nincs a mentalis
fejlesztésre elkllénitett pénzforras. Ugyanigy nincs emberi er6forras

kapacitds a BAMKH keretein belll a teljesen atfogd, helyi szint(
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mentoraldasra sem. Ezért a megrendelni kivant munkaero-piaci
szolgaltatasokat ugy kell megvalasztani, hogy a képzések
nagy része ne csak szakmai kompetencia fejleszto képzés
legyen. Szikség van komplex képzésekre, amelyekben helyet

kapnak a szocialis kompetenciak és a mentalis fejlesztés is.

A gazdasag hatékonysagat alapvetoen befolyasolé human
tényezo a testi-lelki egészség és a szocialis biztonsag. A rossz
testi vagy lelki (mentalis) egészségi allapot nem csak neheziti,
de bizonyos esetekben ellehetetleniti a munkavallalast.” BMTP
2.1.1/11. (Baranya Megyei Terlletfejlesztési Program, BMTP 2014)
P1.2 Kompetencia fejlesztés

A kompetencia fejlesztéseket a legtébb esetben a szocialis
kompetenciak fejlesztésével kell kezdeni. Ezek megléte, alkalmazasa
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy az allaskeres6 a munkaba allas utan
milyen valdszinlséggel tud hosszabb ideig alldasban maradni.

Az egyéb kompetencidk fejlesztése esetén figyelembe kell venni az
allaskeres6 meglévl tudasat, kompetencidit és a raépités elvét kell
alkalmazni, ahol lehet. Mindenképpen a piaci igényeknek megfeleld
fejlesztést kell kapnia az allaskeres6nek, ugyanakkor az is szempont
a képzés iranyanak és mélységének meghatarozasanal, hogy milyen

elvarasai, igényei vannak az allaskeresdnek.

~Ennek érdekében a prioritas egyik célja az alapfoku nevelés
és oktatas versenyképes tudas megszerzéséhez sziikséges
ismeretek, alap- és kulcskompetenciak megszerzését szolgalé
és az egyenlo esélyii hozzaférést biztosito fejlesztése.” BMTP
3.3.1
P1.3 A Paktum projekt célcsoportja mobilitasanak elbsegitése

Jelen esetben mobilitdson a helyvaltoztatasra valdo képességet és
szandékot értjik. A mobilitas el6segitését legjobban az onbecsiilés,

onbizalom és motivacidés szint emelésével lehet megvaldsitani.
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Megfeleld kommunikacidval a mobilitds valamelyest névelhetd, ezért
a toborzas soran a célcsoportnak szant kommunikaciot
differencidltan, az egyes célcsoportok ,nyelvén”, a célcsoport
szegmens szamara fontos, a programban elérhetd el6nydk

bemutatasaval kell dsszeallitani.

Az élethosszig tarté tanulas jelentéségének erositése, a
koznevelésben megszerzett alapmiiveltség és szakképzettség
megdujitasa, korszerisitése illetve uj ismeretek,
szakképzettség szerzése, illetve a foglalkoztathatéosag
javitasa az alacsonyabb tarsadalmi rétegek felfelé torténd
mobilitasa érdekében a térség adottsagaihoz, a helyi gazdasag
igényeihez alkalmazkodva.” BMTP 3.3 intézkedés

P1.4 A népességmegtartast elbsegitd kbzdbsségépités, kbzdsségfejlesztés

tamogatasa
A kbzOsségépités és kozosségfejlesztés a civil szervezetek és az
onkormanyzatok bevonasaval torténhet csak meg a Paktum projekt
kereteiben. Erre kilon erdforras nem tervezhet6 a Paktum projekten
belil. A Paktum partneri haloézat aktivitasanak novelése, az
informacidk biztositasa és aramoltatasa a Paktum Iroda feladata.
Megvizsgalhaté hogy a kozdsségfejlesztésben részt vevd civil
szervezetek a helyi lakosok, pontosabban a célcsoport tagjai kozll
tudnak-e alkalmazni allaskeresot, és annak alkalmazasahoz adhaté-e

bértamogatas.

Az intézkedés célja a megye telepiilései vonzerejének és
népességmegtarto erejének a novelése, ennek érdekében a
varosok elsésorban foglalkoztato, szolgaltatd, valamint a lako,

ko6zosségi és rekreacios funkcioinak a megszilarditasa” BMTP
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3.4.2
P2 Megyei szintli, foglalkoztatast és felzarkozast eldsegito
egylittmiikodések kialakitasa és fenntartasa
,A (Baranya Megyei Teriiletfejlesztési) program teriileti jellegénél
fogva kiemelt szerepet szan a komplex térségi fejlesztéseknek, az
egyiittmikodésben megvaldsitandé programoknak, kiemelt
projekteknek. A Baranya Megyei Onkormanyzat meghatarozta
azokat a megye szamara kiemelten kezelendé komplex
fejlesztéseket, melyek Baranya megye gazdasagi fellendiilésének
alapjait jelenthetik. E programok k6zos jellemzdje, hogy csakis tobb
teriileti és Aagazati szereplé szoros egyiittmiikodésével
valosithatéak meg hatékonyan.” BMTP 9.
.A partnerségi tervnek megfeleléen a teriiletfejlesztési program
elkészitésébe a leheto legszélesebb kor bevonasara (lakossag,
telepiilési 6nkormanyzatok, civil partnerek, gazdasag szereploi),
ezen keresztiil a program demokratikus Ilegitimacidjanak,
tarsadalmi elfogadottsaganak megteremtésére helyezédott a
hangsuly.” BMTP

P2.1 Helyi 6nkormanyzatok egylttmiikédésének elbsegitése
A helyi 6nkormanyzatok egylttm(kodését a Paktum Partnerség, a
partnerségi  halézat igénybevételével, kiilon eroforrasok
felhasznalasa nélkiil, kommunikacié Gtjan valésitja meg a
Paktum projekt. A kommunikacié iranyvonalat a Szakmai vezetd
hatdrozza meg, és a Paktum Iroda valésitjia meg. A kommunikacié
egyik alapeleme a marketingkommunikacids terv, mint a marketing
és kommunikacids stratégia része. Az ebben foglaltak irdnyaddk az
P2.2 Civil szervezetek egyiittmiikédésének elbsegitése
A civil szervezetekkel szoros egylttmikodést kell kiépiteni a Paktum
projekt keretein bellil. A Paktum Iroda nem vallalhatja fel a

megyére kiterjed6 halézat kialakitasat, vagy koordinadlasat. Ezért
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feladata a Szakmai vezetd iranyitasaval a civil szervezetek egymas
kozti kapcsolatanak, onszervezddésének és végil egy laza, megyei
civilszervezeti halozat kialakitasanak informaciokkal,
kommunikaciod segitésével torténo tamogatasa.

P2.3 A megyei munkaeré-piaci szolgaltatok egyiittmikédésének elbsegitése
A munkaero6-piaci szolgaltatasok 6sszehangoldasa, a Paktum projekt
célcsoportjanak és a piaci igényeknek megfelel6 szolgaltatasok
nyujtasa érdekében sziikség van a szolgaltatok egyilttmikdodésére.
Ezt a Paktum projekt keretében - kiilon erdéforrasok felhasznalasa
nélkil - parbeszéd kezdeményezésével, a partnerségi halézat
eseményeire torténé meghivassal, informacioé szolgaltatassal
tamogatja a Paktum Iroda.

P2.4 Szakmai, agazati szervezetek egylittmiikodésének elbsegitése
Az agazati kamarak, megyei szakmai szervezetek, orszagos szakmai
szervezetek megyei tagozatai kozotti egylttm(ikodést az érintettek
egy asztalhoz ltetésével, informacid szolgaltatassal, informacidk
kérésével és megosztasaval, a Paktum partnerségi haldzat
féorumainak biztositasdval, a partnerségbe torténdé bevondssal
valdsitja meg a Paktum projekt.

P2.5 Helyi paktumok egyiittmiikédésének elésegitése
A helyi paktumokkal rendszer szinten kell egytttm(ikédni, céljaikat és
elképzeléseiket a Paktum projekt céljaival, megvaldsitasi
Utemezésével és maddjaival rendszeresen kell egyeztetni. A helyi
paktumok mikoédését informacioé szolgaltatassal, a Paktum projekt és

a helyi projektek minél jobb 6sszehangolasaval kell tdmogatni.

P3 Munkero-piaci szolgaltatasok fejlesztésének elosegitése

P3.1 Tajékoztatas és informacio-aramlas fejlesztése
A Paktum projekt a sajat informacids rendszerének hasznalataval tud
tamogatast nyudjtani a szolgaltatok szamara a munkaerd-piaci
szolgaltatasok fejlesztéséhez, felhasznalva a féléves el6rejelzések

adatait.
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~Rugalmas szakképzési struktiura kialakitasat és fenntartasat
szolgalé fejlesztések. Ezen beliil ,valés” piaci igények
felmérése, elbrejelzések készitése, informaciés bazis
kialakitasa és miikodtetése, ennek megfelel6 rugalmas
szakma- és kapacitas struktura kialakitasa, a szakképzésben
érdekelt szereplok kozotti szakmai egyiittmiikédések
erositése. Valos piaci igény alatt nem csak a kinalat
kereslethez valdé igazitasat értjiik, hanem azt is, hogy a
tanulok a modern kor elvarasainak megfelelé szaktudast

szerezzék meg.” BMTP 3.3.2/3.2 intézkedés

P3.2 Felmérések, informacio-gyljtés fejlesztése
Az informaciés haldézat (informacidos kapcsolattartok, Id. fentebb)
felhasznalasaval, a PBKIK tamogatasaval a munkaerd-piaci
szolgaltatasok alakitdasahoz, fejlesztéséhez sziikséges informaciokat
kl6nb6z6 felmérésekkel, lekérdezésekkel és kozvetlen
adatbekéréssel, majd az adatokbdl levont kévetkeztetések atadasaval
tamogatja a Paktum projekt. A PBKIK aktiv tdmogatast nyujt a
félévente elkészitendd allapot- és eldrejelzésekhez.

P3.3 Palyaorientacio fejlesztése
A kilénboz6 szakmai szervezetekkel, nagyobb vallalkozasokkal, az
agazati kamarakkal egylttmikodve olyan palyaorientacids
modszertan kidolgozasat inditja el a Paktum projekt, amely az
ovodas kortdl a kozépiskoldig nyujt megoldasokat arra, hogy a
gyermekek és fiatalok redlisabb képet kapjanak a kiilonb6z6
szakmakbdl. A vallalkozasok bevonasa kiemelten fontos ebben a
stratégiai |épésben. A piacképes szaktudas megszerzésének alapja a
palyaorientacio, amely igy a képzb6helyek szamara is fontos. Tehat a
képz6helyekre a palyaorientaciés folyamatok lebonyolitoiként
kell ebben a lépésben tekinteni, és az operativ feladatokat rajuk

ruhdzni. Ez utébbi els6sorban kommunikacids feladatot jelent a
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Szakmai vezet0 és a Paktum Iroda széamara, amelybe érdemes
bevonni a Paktum Szervezet tagjat, a PBKIK-t. Tehat a
palyaorientacio a Paktum projekt szempontjabol nem operativ
tevékenységet jelent, hanem els6sorban figyelemfelhivo
kommunikaciot, és segitd koordinaciot (a Paktum Irodan keresztil)
a Paktum partneri halézat tagjai szamara. A Pécs Paktum esetében is
fontosnak itélték meg palyaorientacid kérdését, ezért a két paktum
0sszehangoldsa sordan ebben a kérdésben egyeztetésekre,
egylttmlkodésre van sziikség. A vallalkozasoktdél, képzohelyektdl be
kell gyiijteni a jo gyakorlatokat és azokat megosztani a

megyében m(ikodo6 vallalkozasokkal, képzdhelyekkel.

A sikeres életpalya-tanacsadasi tevékenység egyik alapja,
hogy az oktatasi és szakképzo intézmények megfelelb
informacioval rendelkezzenek a munkaerodpiacrol, az aktualis
keresleti-kinalati viszonyokrol. A palyaorientacio
rendszerének tartalmi és modszertani fejlesztése, a nemzeti
életpalya-tanacsado rendszer kialakitasa mellett kiemelt cél.”
Az egész életen at tarto tanulds szakpolitikajanak keretstratégiaja a
2014/2020 idbszakra 6.1.3
P3.4 Munkaltatok felkészitése

A munkaltatdk legtobb esetben nincsenek felkésziilve a hatranyos
helyzetl allaskeres6k fogadasara. Ez a felkészités tajékoztatast,
informacidk szolgaltatasat jelenti. Az informacidszolgaltatas
célszerlen a Paktum projekt honlapjan keresztll torténhet. A
szlikséges informaciékat a BAMKH mentorai, illetve egyes képzd
szervezetek szolgaltatjak a honlaphoz. A partnerségi halézaton belll
erdsiteni kell a tapasztalatok megosztasat, amely szintén a felkészités

része.

.Gazdasagi szereplok igényeire rugalmasan reagalé képzési

formak  kialakitasa, képzések inditasa, vallalkozoi,
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munkaltatoi réteg bevonasa az oktatasba, képzésbe, helyi
szakismeretek oOsszegyiijtése, helyi identitas, tradiciok
atadasanak erositése” BMTP 3.3.2/3.3 intézkedés

P3.5 Szakképzési rendszer rugalmassaganak elésegitése
A szakképzés valds, munkaerd-piaci igényekhez képesti késése, a
képzési spektrum, a tananyag és a tanarok rugalmatlansaga
hozzajarul ahhoz, hogy a szakképzettséggel rendelkezdok kozil sem
tudnak sokan allasban maradni. A Paktum projekt parbeszéd
kezdeményezésével, a munkaadok és a szakképzo helyek
kozotti kozvetitéssel eldsegiti, hogy a régi probléma koézelebb
kertljén a megoldashoz. A Paktum partnerségi haldzata kivald
lehet6ség az ilyen parbeszéd lefolytatasara és kozds megoldasok
keresésére. A félévente elkész(lo elOrejelzés szintén segitséget
nyUjthat a szakképzések tervezésében, ezért annak eredményeit

elérhetoveé kell tenni a képzo intézmények szamara.

P4 Szocialis gazdasag fejlesztése
A szocidlis gazdasag fejlesztése az ESzA kiemelt programjai kozott szerepel.
Ezért a szocidlis gazdasag fejlesztésére tett |Iépéseknél ellendrizni kell, nem
Utkodzik-e a Paktum projekt tdmogatasa és a szocialis gazdasag tdmogatasa.
P4.1 Szocialis szévetkezetek és szocialis vallalkozasok tamogatasa a
Paktum projekt miikédése soran
El kell végezni a megye szocialis szOvetkezeteinek felkutatasat,
adataik adatbazisba rendezését. (Az adatbazis I|étrehozdsa és
hasznalata célszer(i akkor is, ha egy dokumentum formajaban is
megjelenitésre kerilnek az adatok.)
Fel kell venni a kapcsolatot minden megismert szocialis
szovetkezettel. A szocidlis szovetkezetek vezet6i, képviseldi szamara
féorumokat kell biztositani a Paktum haldzat partnereinek részvételi
lehet6ségével.
Biztositani kell a tuddsmegosztast, a jo gyakorlatokkal,

tapasztalatokkal kapcsolatos informacidcserét. Ennek érdekében

272



igénybe lehet venni a Paktum Iroda altal mikddtetett kommunikacids
csatornakat (weboldal, stb.). A szocidlis szbvetkezeteket elsGsorban
a megye halmozottan hatranyos térségeiben szikséges bevonni a
foglalkoztatasi gondok enyhitésének folyamataba, ott, ahol a
foglalkoztatéo képes vallalkozasok szama a jarasi atlagnal is
kevesebb. Megfeleld kommunikaciéval azt kell elérni, hogy a paktum
partnerségi haldzat tagjaiva valjanak a szocialis szovetkezetek, illetve
a meglévod szocialis vallalkozasok.

P4.2 Szocialis vallalkozasok létrejottének elbsegitése
A szocialis (tarsadalmi) vallalkozasok atmenetet képeznek a forprofit
és a nonprofit vallalkozasformak kozott. A Paktum projekt esetében
a létrejottik tamogatasa els6sorban tajékoztatast jelent. A szocialis
vallalkozasrol, mint vallalkozasi formardl rendelkezésre &llo
ismereteket (jogszabalyi, gazdasagi vonatkozasok, alapitassal,
m(ikodéssel  kapcsolatos informaciok) a  Paktum  projekt
kommunikacios csatornain keresztil meg kell osztani, nyilvanossagra
kell hozni. A tajékoztatas hatékonysaganak novelésére be lehet
vonni a PBKIK-t, mint knzorciumi tagot.
Meg kell vizsgalni, hogy az Uj szocialis vallalkozasok tdmogathatdk-e
a BAMKH tamogatasi rendszerében a munkahelyteremtés érdekében.
Ez utdbbi a BAMKH feldata.

A szocialis vallalkozasok  elémozditasara szolgaloé
kapacitasépités és tamogato rendszerek, kiilondésen a szocialis
vallalkozoi készséget fejleszt6 oktatas és képzés,
halozatépités, a tarsadalmi vallalkozasok kialakitasahoz
nyudjtott human szolgaltatasok onfenntarto megoldasainak
erdsitése.” Az egész életen at tarté tanulas szakpolitikajanak

keretstratégiaja a 2014/2020 idbszakra jeldli meg kihivasként.
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P5 Uj munkahelyek létrehozasanak elésegitése

Az intézkedés célja a vallalkozasok foglalkoztatasi és
jovedelemtermel6 képességének novelése. A mikro, kis- és
kozépvallalkozasok jelentés szerepet vallalnak a Baranya
megyében rendelkezésre all6 munkaeré hasznositasaban, jelentos
potenciallal rendelkeznek, a munkavallalok tobbségét a KKV
szektor foglalkoztatja."”

A BMTP a fent leirtaknak megfelelden prioritasnak jeldli meg a vallalkozasok
versenyképességének javitdsat, termel0 és szolgaltatd kapacitasaik

bovitéset.

P5.1 Vallalkozasok foglalkoztato képességének javitasa
A vallalkozasok foglalkoztatd képességének javitdsa els6sorban a
BAMKH tamogatasi rendszerében szereplé bértamogatasokat jelent.
Ezen kivll tanacsadassal, informaciok atadasaval biztositja a Paktum
projekt a vallalkozasok szamara a tdmogatd kornyezetet.
Hivatkozas: MT 2.3 fejezet, A Baranya Megyei Kormanyhivatal
tevékenysége alcim.

P5.2 Vallalkozasok versenyképességének javitasa
A Paktum projekt a megyei vallalkozasok versenyképességét
elsOsorban a rendelkezésre allé informacidk megosztasaval, a Paktum
partnerségi halézat miikodtetésével, fenntartasaval biztositja.
A versenyképesség javitasat segiti el6 azzal, hogy a vallalkozasok
igényeit rendszeresen, legalabb félévente figyelembe veszi az
agazati elérejelzések soran. Ennek adatai alapjan tervezi a célcsoport
bevonasat az igényeknek megfelel6 képzésekbe, illetve tervezi a
tamogatasok strukturajat. Hivatkozas: MT 2.3 fejezet, A Baranya

Megyei Onkormanyzati Hivatal tevékenysége alcim.

P6 A munkaero megyén beliili mobilitasanak javitasa
Ebben a f6 stratégiai iranyban a mobilitds a helyvaltoztatas /lehetéségét

jelenti.
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A BMTP célként jeloli meg a lakoteriileteket a munkahelyekkel,
valamint a mindennapi szolgaltatasok, kereskedelem, iigyintézés
stb. helyszineivel 6sszekapcsoléo hatékony kozosségi kozlekedés
kialakitasat, a szolgaltatasi szinvonal javitasat, az ehhez sziikséges

infrastrukturalis feltételek biztositasat.”

P6.1 Helyi kezdeményezések tamogatasa
A Paktum projekt a partnerségi és az informacids haldzat segitségével
Otleteket, jé gyakorlatokat gyljt és oszt meg. A felmérések,
megkérdezések, informacid gyljtés soran felmerilt Otleteket,
megoldasokat megosztja, forumot (=sajat honlapjan online fellletet)
biztosit a koz6s gondolkodashoz, a kdzds megoldasokhoz és a
kooperaciohoz. Olyan megoldasokat keres, mint az 6énkormanyzati
autovasarlas munkaba jarashoz, tébb dnkormanyzat altal Gzemeltett
mikrobusz hasznalata, telekocsik szervezése. Felhivasokat tesz kdzzé
a honlapjan a jo gyakorlatok, sikeres megoldasok 6sszegyUjtéséhez.

P6.2 Tamogatas a megyei kézlekedési infrastruktura alakitasahoz
A Paktum projekt a megye kozlekedésfejlesztéséhez javaslatokat
gyljt ossze, struktural és fogalmaz meg, tovabbit a hatdsagok, a

kozlekedést bonyolitok felé. Ez az informaciégylijtés része a

félévente elkészitendo elorejelzéshez sziikséges
adatgyljtésnek.

P6.3 Munkaaddk tamogatasa a munkaba jaras megkdnnyitéséhez
A mobilitds érdekében a munkaltatdknak adhatd tamogatasok
keretében a zsaktelepiilésekrol munkaba jaro, a Paktum projekt
programja keretében foglalkoztatott munkavallaldk munkaba
jardshoz biztosit tdmogatast a BAMKH tamogatasi rendszerének
megfelelden. Hivatkozas: MT 2.3 fejezet, A Baranya Megyei

Kormanyhivatal tevékenysége alcim.
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3.2.3Jarasi szinti akcidterv lIépések

Az alabbiakban a célcsoportra vonatkoztatva javaslatokat fogalmazunk meg
jarasi szint( akcidterv |épésekre, alatamasztva a jarasok elemzésénél
megadott felmérési és statisztikai adatok 6sszevetésével és az abbdl levont

kovetkeztetésekkel.

3.2.3.1 A jarasokra vonatkozo altalanos megallapitasok

Az a&ltalanos gazdasagi és munkaerd-piaci helyzetet tekintve jelentOs
eltérések mutatkoznak az egyes jarasok kozott. A 8,5%-0s megyei atlagos
munkanélkiliségi mutatéhoz képest a Pécsvaradi jaras és a Pécsi jarasban
az allaskeresOk aranya csak 6,1 és 6,3%. A Bolyi, Komloi és Szentlorinci
jarasban 7,5-8%-0s, még mindig a megyei atlag alatti. A Mohacsi jarasban
10,5%, a Hegyhati és Szigetvari jarasban egyarant 13,2% az allaskeresdk
aranya. A legrosszabb helyzetl a Siklosi jaras 14,7% és a Sellyei jaras

15,8%-0s allaskeresoi rataval.

A megye egyes jarasai kdzott, vagy az adott jaras teleplilései k6zott igen
nagyok a tarsadalmi-gazdasagi, kulturdlis, fejlettségbeli kiilonbségek,
nagyobbak annal, mint amelyeket akar természeti, akar torténelmi

hagyomanyok indokolnanak.

Altalanos megallapitasok, javaslatok:

e A helyi polgarmesterekkel és foglalkoztatokkal tortént
egyeztetések utan altaldnos megallapitasként, problémaként
fogalmazhatd meg, hogy a paktum célcsoportjainak (a regisztralt
allaskeresdknek és a kozfoglalkoztatottaknak) nagyon alacsony a
m(ik6dd versenypiaci gazdasag szempontjabol a foglalkoztathatésagi
szintje. Ez megmutatkozik a célcsoportoknak az alacsony képzettségi
szinvonaldban, a munkahoz valé hozzaallasaban, a piaci munkavallaldsra

&4

allapotaban.
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A Paktum er6forrasainak jelentOs részét kellene a terileti kiegyenlitédés
eldsegitésére, a hatranyos helyzetliek, az elmaradottak, gyengén
ellatottak, lehet6ségek hijan lévok felzarkdztatasara forditani. Az ilyen
céll paktum-tamogatasra nincs generadlis képlet. Az altaldnos,
sablonszeri megoldasok egyszerlek, de alacsony hatasfokuak.
Egyedileg, minden varost végigjarva, a helyi vezetdkkel,
foglalkoztatdkkal, civil szervezetekkel egyeztetve kell meghatarozni a
helyi fejlesztési programokat, a célcsoportok bevonasanak maddszereit,
a paktum-tamogatds madjat, tartalmat. E nélkidl a Baranya Paktum
m(ikédése nem fogja érdemben megérinteni, aktivizalni a megye helyi
kozosségeit. fel kell készlilni a rugalmas valtoztatasi képességre és arra,
hogy a Paktum projekt ideje alatt sokszor gyorsan és nem tervezhetden
szlkséges majd a munkaerd bevonasa és felkészitése tevékenységeket

szervezni és koordinalni.

A hatranyos helyzet( célcsoportok munkaerd-piaci integracidéja hosszu,
bonyolult, kilénds szakértelmet igényld folyamat. Nem lehet
leegyszer(isiteni pusztan a képzés és tamogatott foglalkoztatas
kulturalis, egészségiigyi, stb. aspektusainak kezelése arra alkalmas
szakemberek (mentorok, szocidlis segiték) alkalmazasat igényli
folyamatosan. Ezeknek a szocidlis segitbknek a terepen, az emberek
kozott, a lakd-, a képz0O-, és munkahelyeken van feladatuk. Erre a forras

és a lehetséges jogcim is rendelkezésre all.

A munkaero foglalkoztathatésaga fejlesztése érdekében - kihasznalva a
Baranya Paktum program kinalta lehet6ségeket — a feln6tt allaskeresdk
(regisztraltak, kozfoglalkoztatottak, inaktivak) szamara komplex
felzarkéztatd, tarsadalmi és munkaer6-piaci integracios, szakmai
betanité  (képzés, tamogatott foglalkoztatds, @ munkaer6-piaci

szolgaltatasok) programokat kell megvaldsitani.
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A paktum projektben, de a finanszirozhatd tevékenységeken kivil, a
prevencio jegyében,

- megel6zendd, hogy a felndvekvd nemzedék is munkanélkilivé
valjon, a fiatalokat a palyaorientacié keretében a helyi
munkaerdpiacok altal igényel szakmak, szakmacsoportok felé kell
terelni, érdekl6désiiket e szakmak iranyaba kell forditani.

- az alapfoki kozoktatasban - kilondsen a hatranyos helyzet(
gyerekek esetében - fontos a szocializaciés, kommunikacids,
kooperacios készségek, tanulasi képességek, egyéb, a hatékony
munkavégzéshez szlkséges kompetenciak fejlesztése,
egylttm(ikodve az iskoldkkal, iskolafenntartékkal a késdbbi
foglalkoztathatdsag fejlesztése érdekében.

- a szakképzés fejlesztésében (a dualis képzésben) a versenyképes
tudas, a szakmai ismeretek atadasa mellett a munkavégzéshez
szlikséges attitlid és kompetenciak elsajatitdsa a legfontosabb.
Ehhez a szakképzés tananyagainak, feltételeinek,
modszertananak, differencidlt pedagdgiai megkozelitéseinek

fejlesztése és alkalmazasa egyarant sziikséges.

A foglalkoztatast gatld, nagyon komoly tényez6 a megye aproéfalvas
szerkezete és szinte teljesen elégtelen tomegkozlekedése. A kis
falvakbol akkor sem tud munkaba jarni az alldskeresd, ha nagyon
szeretne, mert jarat nincs, vagy azzal nem lehet a munkakezdésre
odaérni, illetve a munkdbol hazamenni. Szamos otlet felmertlt a
munkasszallitds problémajanak kezelésére. Ennek megolddsa nem
tartozik kozvetlenll a foglalkoztathatésag témakdréhez, azonban
kozvetetten mégis hatranyosan befolyasolja az érintettek foglalkoztatasi
esélyeit. A Paktum iranyitd testileteinek ezért feltétlentl foglalkozniuk

kell ezzel a témaval.

Minden jarashoz, a kapcsolodo megallapitas, stratégiai és operativ

lépések - helyzetelemzésben megadott - felsorolasait sziikséges
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kontextusaban kezelni. Minden ott ké6z6lt megallapitasnak
foglakoztatassal - munkaero-piaccal kapcsolatosan relevans
tartalma van. Ezek Paktum projektbe torténo illesztése és
alkalmazasa a helyi gazdasagi és politikai szereplok, valamint a

PBKIK bevonasaval hatékonyan menedzselhetoéek.

A megye kilenc jarasat nem lehet sem kiilon, - egyelére - sem
szorosan egyiitt kezelni sem gazdasagi sem munkaeré-piaci

szempontbdl. De erre lehetéség van agazat-specifikusan.

Mindenképpen javasoljuk, hogy a mar jol miikédo, a PBKIK altal
alapitott és szervezett gépipari klaszter mintajara a kénnydipar -
élelmiszeripar-mezégazdasag és turisztika teriiletén kezdédjon
meg az egyiittmiikodések szervezése. Ezek az egyiittmiikodések a
munkaero-piaci - foglalkoztatasi kérdésekben is képesek
egyiittgondolkozni, kézosen projekteket megvaldsitani, kézdsen
képezni és képeztetni. Képesek integralni az arra érdemes cégeket,
és kozosen a megallapitott célok mentén hatékonyan egyiitt
dolgozni. Képesek kapacitasok és kereslet mentén a meglévo
munkaerot egymasnak kolcsénozni.

A kdvetkezdkben, a jarasi szintl megallapitasoknal a jarasok foglalkoztatasi
adataibdl, a helyzetelemzésbdl a Paktum projektbe bevonanddé célcsoport
szegmenseire teszlink ajanlasokat. Ezeket jarasonként azonos
formaban, - mintegy sablon alapjan - a jaras sajatossagainak
megfelelo tartalommal adjuk meg. Ezek a dolt betls részek igy
jarasonként konnyen Osszehasonlithatdék. Szikség esetén a jarasokra
vonatkozd helyzetelemzésnél (1.7.2 fejezet) visszakereshetok az adatok,
amelyek alapjan az itt leirt javaslatok késziltek. Az ugyanott kozolt
,Szlikséges stratégiai és operativ 1épések” cimli megallapitasok is

tampontot adhatnak a kévetkez6khoz.
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3.2.3.2  Bdlyi jéras

Kovetkeztetés a bevonanddk kérére a Bolyi jaras esetén:

A helyzetelemzés alapjan a képzésbe bevonanddkra tett javaslatok:

A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettségliek kozll a jarasban a képzésbe
bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legaldabb 40% legyen OKJ-s, vagy
betanitd képzés. Legalabb 40 % legyen a szakmunkasképzésbe bevonandd
allaskeresdk aranya, és 20% legyen a kdzépfoku atképzésbe bevonandok
aranya. A kivalasztott képzéseket az agazati elGrejelzés alapjan
negyedévente kell meghatarozni a piaci igényeknek megfeleléen.

A jarasban az 55 év feletti dllaskeresbk aranya majdnem masfélszerese a
25 év alattiakénak. Az el6bbi korosztaly munkahoz jutasi esélyei a
tapasztalatok alapjan (orszagos viszonylatban is) sokkal rosszabbak az
utdébbiakénal. Az aranyok és a tapasztalat szerint a gazdasag javulasaval
sem varhatd nagy valtozas az 55 év felettiek munkahoz jutasaban.
Mentalisan viszont ez a korosztaly sériilékenyebb mar, mint a 25 év alattiak,
akik mobilabbak, kénnyebben tudnak valtani. Ezért nagyobb figyelmet
igényelnek, szamukra a munkaero-piaci szolgaltatasokba tobbet
kell beépiteni a mentoralas, vagy terapia jellegii tanacsadasbol.

A képzettség szerinti megoszlas alapjan arra a kévetkeztetésre juthatunk,
hogy a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k viszonylag
nagy aranya miatt a jarasban a képzések koéziil elsbsorban a betanito
képzések johetnek szoba, amelyeket célszerlien a munkaaddknal
végezhetd gyakorlattal egylitt érdemes megszervezni.

A képzések iranyara vonatkozodan az igényfelmérés alapjan valdszinlleg a
fémipari betanito, valamint kozépfoku atképzések (2 éves OKJ képzések),
illetve a mezb6gazdasagi feldolgozdipar igényeit kielégitd betanitd érik el
legjobban a célt.

Mivel BOly munkaer6 felvevdé képessége elég nagy, igy a mobilitas
elosegitését is tervezni kell. A kozlekedés, munkaba jaras megoldasara

hosszu tavra tervet kell kidolgozni.
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A helyi termék és szolgaltatas fejlesztés stratégiaban ki kell térni a Bolyi
jarasra, mivel ez fejlesztési irany a foglalkoztatasba bevonhaték korét
bdviti.

3.2.3.3 Komldi jaras

Kovetkeztetés a bevonanddk korére a Komldi jaras esetén:

A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettségliek kozill a jarasban a képzésbe
bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legalabb 40% legyen OKJ-s, vagy
betanitd képzés. Legalabb 35 % legyen a szakmunkas képzésbe bevonando
allaskeresdk aranya, és 25% legyen a kozépfoku atképzésbe bevonandok
aranya. A kivalasztott képzéseket - az agazati elOrejelzés alapjan -
félévente kell meghatarozni a piaci igényeknek megfeleléen.

Az 50 év feletti allaskeresOk aranyaval kézel megegyezik a 25 év alattiaké.
Igy a Komléi jardsban érdemes nagyobb figyelmet forditani a
fiatalabb korosztalyra. Mivel a jaras koézlekedése meglehetbsen
elmaradott, a fiatalabb korosztaly nagyobb mobilitasa sem jelent
szamottevd elbnyt. Az alacsony képzettségl, fiatalabb korosztaly
figyelmet forditani a jarasban. Szamukra a betanité képzés, mig a
szakmunkas szamara az atképzés, OKJ-s képzések jelenthetnek kitbrési
pontot. A jaras munkaerd kinalati helyzetébbl addddéan a személyi
fejlesztést, szocialis készségek fejlesztését célz0 ~munkaerb-piaci
szolgaltatasok szintén fontos szerepet jatszanak a Paktum projekt
megvaldsitasa soran. A Komldi jarasban a mezbgazdasag kis sullyal van
jelen, mégis valdészinlileg a mezégazdasagi vallalkozasok
bevonasaval, igényeik felmérésével és a szamukra fontos
kompetenciak fejlesztésével lehet eredményeket elérni az alacsony
végzettséggel rendelkezOk elhelyezkedésében.

A betanitd képzések elsdsorban textilipar (varréoné), valamint fémipar,
gépipar terlletén lehetnek eredményesek.

Ki kell hasznalni a rendelkezésre allé képzési kapacitast, pontosabb helyi

igényfelmérés alapjan jol célzott képzésekkel ki lehet elégiteni a munkaerd
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kereslet egy részét. A képz6 intézmények alkalmasak lehetnek a
szakképzésen tul a szocialis kompetencidak atadasara, valamint a személyi
fejlesztésbe (mentdlis fejlesztésbe) torténd bekapcsoldédasra is. Ennek
feltétele a képzbhelyek személyi dllomanyanak fejlesztése.

A szolgdltatdasok fejlesztésének tamogatasaval az idegenforgalom
munkaero felvevo képességét lehet névelni. A gyogyturizmus fejlesztésével
né a munkahelyek szama. Ezeknek a fejlesztéseknek a helyi termék és
szolgaltatasfejlesztési stratégiaba, tervekbe be kell épilnilik. Ugyancsak
ennek a stratégianak a része lehet a fejlettebb ipari cégeket kiszolgalo, de
alacsonyabb képzettségli munkaerdt igényl6 vallalkozasok betelepitésének

el6segitése.
3.2.3.4 Mohdcsi jaras

Kovetkeztetés a bevonanddk kdrére a Mohacsi jaras esetén:

A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettséglek kozil a jarasban a képzésbe
bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legalabb 40% legyen OKJ-s, vagy
betanitd képzés. Legalabb 35 % legyen a szakmunkasképzésbe bevonandd
allaskeresdk aranya, és 25% legyen a kozépfoku atképzésbe bevonanddk
aranya. A kivalasztott képzéseket az agazati el6rejelzés alapjan
negyedévente kell meghatarozni a piaci igényeknek megfeleléen.

Az 50 év feletti allaskeresok aranya kétszerese a 25 év alattiakénak.
Ezt a korosztalyt tehat kiemelten érdemes kezelni a Paktum projekt
megvaldsitasa soran. Az alacsony képzettségiliek aranya magas, tehat
els6sorban betanitdo képzésre kell majd a hangsulyt helyezni. A
szakkbzépiskolai, technikusi végzettségliek aranya miatt a szakmai at- és
tovabbképzések is hangsulyossa valhatnak, ezzel a munkaeré-piaci
keresletnek megfelelbbb kinalat alakithatd ki. A szakképesitéssel
rendelkezbk szamara atképzések, OKJ-s képzések adhatnak lehetbséget az
elmozdulasra. Az 50 év felettiek és a nagy aranyban meglévé, tartésan
munkanélkliliek esetében a mentoralas segithet a holtpontrdl térténd

kimozditasban. A Mohacsi jarasban az élelmiszeripari szolgaltatasokkal
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kapcsolatos at-, vagy tovabbképzésbe be Ilehet vonni a
vallalkozasokat, amelyeknek foglalkoztatasi tamogatas is nyujthato.
Mivel a jarasban magas a regisztralt mez6gazdasagi vallalkozdsok szama,
ezért az 0 igényeiket részletesebben fel kell mérni. Az igényfelmérés adatai
alapjan kell meghatarozni a képzési irdnyokat és minGségeket.
Valdszinlinek tlnik, hogy a mez6gazdasag az alacsonyabb képzettséggel
rendelkezd, de betanitasra alkalmas allaskeres6kbdl tud a legnagyobb
aranyban munkaerot felvenni. Az allattenyésztés fejlesztése a felvevo piac
kozelsége miatt kézenfekv6. Az allattenyésztés munkaerd igénye az
alacsony képzettségl allaskeresok lehet6ségeit ndveli, mert viszonylag
gyors betanitd képzéssel lehet a megfelel6 tudast biztositani szamukra.
Els6sorban az élelmiszer feldolgozdipar és a szolgaltatasok jelentik a masik
hangsulyos irdnyt. Szakacsbol, husipari betanitott munkasbdl jelenleg hiany
van, ezért az atképezhetd allaskeresOket ebbe az iranyba érdemes terelni.
A gazdasag fejlesztésének tamogatasi iranya célszerlien a mezdgazdasagi
feldolgozoipar lehet. A helyi termék fejlesztési stratégiaban a Mohacsi jaras
esetében ezt az iranyt érdemes kiemelni.

A jarasban a munkaerd mobilitdsara is nagy hangsulyt kell helyezni, mert a

husfeldolgozd Gzemnél mar most jelentkeznek a munkaba jaras problémai.

3.2.3.5 Pécsvaradi jaras

Kovetkeztetés a bevonanddk kdrére Pécsvaradi jaras esetén:

A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettséglek kozil a jarasban a képzésbe
bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legalabb 80% legyen OKJ-s, vagy
betanitd képzés. Legalabb 10 % legyen a szakmunkasképzésbe bevonandé
allaskeresdk aranya, és 10% legyen a kozépfoku atképzésbe bevonanddk
aranya. A kivalasztott képzéseket az agazati elorejelzés alapjan félévente
kell meghatarozni a piaci igényeknek megfeleléen, az alabbiak figyelembe
vételével.

Az 50 év feletti a 25 év alatti allaskeresbk aranya nem kimagasléan eltéro,
am az 50 év felettieké a magasabb. Ez utobbi korosztalyt és a

megvaltozott munkaképességii allaskeresoket kell bevonni a
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mentoralasba és a szocialis kompetenciak fejlesztésébe. Az adltalanos
iskolainal magasabb végzettségliek aranya potencialis eréforrast jelent a
foglalkoztatasban, mivel képzettség szerint ez a legkeresettebb csoport a
munkaeré-piacon. Meg kell tehat vizsgalni, hogy a jarasban milyen
akadalyai vannak az elhelyezkedésliknek. A Paktum projekt eroforrasait
ezeknek az akadalyoknak az elharitasara érdemes koncentralni a
jarasban, mert ez jelentbés valtozast hozhat a foglalkoztatasban.
Valdszinlileg az atképzés és tovabbképzés lesz a megfelel6 eszkbéz a
foglalkoztatasi tamogatasok mellett. Az alacsony képzettségiiek magas
aranya miatt a betanito képzések is hangsulyosak Iehetnek.
Valdszinlsithetd, hogy a Pécsvaradi jarasban is minden hatranyos helyzeti
csoportban  jelentbs mértéki személyi fejlesztés sziikséges a
foglalkoztathatdva tételhez.

Mivel az agazatok kozll a szolgaltatd szektor a jelentOsebb a jarasban, ezért
az ide tartozé vallalkozasok igényeinek alaposabb felmérésére van sziikség.
Amennyiben pontosan ismertek ezek az igények, Uugy a betanitd képzések
szakiranyat megfeleléen lehet meghatdrozni. Ez donti el, hogy a
képzésekben a kereskedelem, a szallitas-raktarozas (logisztika),
vendéglatds milyen aranyban legyen jelen. Els6sorban a betanito
képzésekre kell koncentralni. A kozépfoku képzettséggel rendelkez6k
esetében az ipari dgazat jelenthet munkalehetfséget, ezért az atképzéseket
az ipari szakteriletekre kell koncentralni.

A szakképzés erdsitése, fejlesztése stratégiai feladat a jarasban. A
magasabban képzett (technikus, vagy afeletti képzettséggel rendelkezd)
munkaerd iranti kereslet nagy, ezért a munkaer0 oda csabitasanak

stratégidja kidolgozando.
3.2.3.6 Hegyhati jaras

Kovetkeztetés a bevonanddk kérére Hegyhati jaras esetén:
A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettségliek kozil a jarasban a képzésbe
bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legalabb 30% legyen OKJ-s, vagy

betanitdé képzés. Legaldabb 60% legyen a szakmunkasképzésbe bevonando
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allaskeresdk aranya, és 60 % legyen a kdzépfoku atképzésbe bevonandodk
aranya. A kivalasztott képzéseket az agazati elOrejelzés alapjan félévente
kell meghatarozni a piaci igényeknek megfelel6en.

Az 50 év feletti nyilvantartott allaskeresbk aranya a 25 év alattiakéhoz
képest magas. Erre, az 50 év feletti célcsoportra tehat érdemes nagyobb
figyelmet forditani a Paktum projekt megvaldsitasa soran a Hegyhati
jarasban. Kiilonésen a tartésan munkanélkiili, 50 év feletti
korosztaly szamara fontos, hogy megfelel6 mentalis gondozasban
részesiiljon. A legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek nagyon nagy
aranya miatt a szocialis kompetenciak fejlesztése és a kiilonb6zéo,
alacsony képzettséget igénylé betanitéo képzéseknek kell nagyobb
szerepet kapniuk a jarasban. Amennyiben a munkahelyek késObbi
felmérése (féléves, vagy negyedéves elbrejelzések) azt mutatjak, hogy né
mas jarasokban az alacsony képzettségliek elhelyezkedési esélye, akkor
figyelembe kell venni a mobilitas névelését célzd intézkedések lehetbségét
is. A kozépfoku képzettséggel rendelkezdok esetében nagyobb esély van
az elhelyezkedésre, igy ennél a célcsoportnal a munkaaddi oldal
foglalkoztato képességét javito intézkedések I|ehetbségeit kell
vizsgalni a jarasban.

Mivel a jaras foglalkoztatasi szempontbdl a megye atlaga alatti mutatdkkal
rendelkezik, a szocidlis gazdasag erdsitése lehet az egyik megoldas a
probléma enyhitésére. A helyi termék és szolgaltatas fejlesztés
altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezOk magas aranya miatt a
mez6gazdasagi, vagy mezb6gazdasagi terméket feldolgozé szocialis
szovetkezetek, szocidlis vallalkozasok tamogatasanak lehetéségét kell
megvizsgalni.

Képzések terlletén a mezbgazdasagi termék és élelmiszer feldolgozd
szakiranyokat kell figyelembe venni.

A munkavallalok mobilitdsara kilonésen nagy figyelmet kell forditani az
apréfalvas teleplilésszerkezet és a nem megfeleld kozlekedési haldzat

miatt.
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Az infrastrukturalis fejlesztések lehet6ségét meg kell vizsgalni a helyi
onkormanyzatok bevonasaval. Ezek a fejlesztések egyrészt a vallalkozasok
megjelenését is elbsegithetik, masrészt ©6nmagukban is munkahely
teremtéssel jarnak. Ezért az infrastrukturalis fejlesztésekre (palyazati)
forrasok feltdrasa, megszerzése a térség stratégia céljainak egyike kell

legyen.

3.2.3.7 Sellyei jaras

Kovetkeztetés a bevonanddk korére a Sellyei jaras esetén:

A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettségliek kozll a jarasban a képzésbe
bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legalabb 10% legyen OKJ-s, vagy
betanitd képzés. Legalabb 80 % legyen a szakmunkasképzésbe bevonandd
allaskeresdk aranya, és 10% legyen a kozépfoku atképzésbe bevonanddk
aranya. A kivalasztott képzéseket az agazati elGrejelzés alapjan
negyedévente kell meghatarozni a piaci igényeknek megfelel6en.

Az 50 év feletti nyilvantartott allaskeres6k aranya nagyon kézel van a 25
év alattiakéhoz. Mivel a tartésan munkanélkiiliek szama magas, igy
mindkét célcsoport esetében az egyuttal tartésan munkanélkiiliek
alcsoportjara kell koncentralni a Paktum projekt megvaldsitasa soran.
A tartésan munkanélkiilieknél a foglalkoztathatova tételt mindenképpen a
személyi fejlesztéssel, mentalis felkészitéssel kell kezdeni. Kilénbsen igaz
ez a legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek célcsoportjara. Az
elhelyezkedést megkénnyitendé a szocidlis kompetenciakra ebben a
jarasban is kiemelt figyelmet kell forditani. A jarasban, vagy az adott
telepiiléshez koézel es6 mas jarasbeli telepiilésen torténo
munkavallalas lehetoségeket ez utobbi célcsoport szamara a
mikrovallalkozasok foglalkoztatéo képességének novelésével kell
novelni. A munkaeré-piaci szolgaltatasok kéziil, a mentalis fejlesztést
szolgaldkon kiviil, a betanitod, illetve szakképzések képzések lesznek
a legfontosabbak a Sellyei jarasban. A kézépfoku végzettségliek
szamara itt is az atképzés, vagy tovabbképzés Ilehetbségét kell

megteremteni.
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Mivel a regisztralt vallalkozdasok tulnyomd tdébbsége mezdgazdasagi
vallalkozas, igy azok munkaer6-piaci felmérése fontos. Az egy fOs,
tobbnyire kényszervallalkozasok munkaeré felvevd képessége Kkicsi.
Megfeleld tamogatasok segitségével azonban el lehet érni, hogy
érzékelhetové valjon. A képzések esetén a mezOgazdasagi szakteriletek
(traktoros, gépszerel6, mez6gazdasagi munkas) dominalnak.

Mivel a Sellyei jaras helyzete fogalakoztatasi szempontbdl kritikusnak
mondhato, ezért a féleg mezbgazdasagi helyi termék fejlesztésre, a
szocialis gazdasagra nagy hangsulyt kell fektetni. A helyi termék fejlesztési
stratégidban megjelenhet a biotermelés. Tamogatni kell a szocidlis
szovetkezetek és vallalkozasok mikodését, a szocialis vallalkozasok
|étrehozasat.

A helyi szolgaltatasok fejlesztésénél figyelembe kell venni a turizmust, mint
a kornyezeti adottsagok kihasznalasanak lehetdségét. A biotermeléshez,
gyogyndvény termeléshez, egyaltalan, a mez6gazdasagi termeléshez, mint
helyi szolgaltatas, kapcsolodik az élelmiszer feldolgozas. Az ezeken a
terlileteken nyujtott, akar csak tervezési, tanacsadasi tdmogatdsok is

munkahelyteremt6 hatdsuak lehetnek hosszu tavon.
3.2.3.8 Siklosi jaras

Kovetkeztetés a bevonanddk kdrére Siklds jaras esetén:

A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettségliek kozil a jarasban a
képzésbe bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legalabb 15% legyen
OKJ-s, vagy betanité képzés. Legaldbb 65 % legyen a
szakmunkasképzésbe bevonandd allaskeresOk aranya, és 15% legyen a
kozépfoklu atképzésbe bevonanddk aranya. A kivalasztott képzéseket az
agazati elOrejelzés alapjan kell meghatarozni a piaci igényeknek
megfelelben.

Az 50 év feletti nyilvantartott allaskeresbk aranya valamivel magasabb,
mint a 25 év alatti nyilvantartott allaskeres6ké. Hasonld a helyzet a Sellyei
jarasban tapasztalhatokkal, a Siklosi jarasban is a 365 napon tul

nyilvantartott allaskeres6k aranya nagy. Ezért itt is két feltétel
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egylittes fennallasa, azaz vagy 25 év alatti, vagy 50 év feletti és tartésan
munkanélkili  alcsoportokba  tartozd  allaskeresbk  esetében a
foglalkoztathatova tétel elsé lépcsdjeként a személyi fejlesztés és
mentalis felkészités jon szoba. Alacsony iskolazottsag esetén ez
hatvanyozottan érvényes, a harom feltétel egyiittes fennallasa estén a
szocialis kompetenciak fejlesztésére is nagy hangsulyt kell
forditani. A képzések spektrumaban elsésorban a betanito
képzéseknek kell nagyobb aranyban lenniiik, és kisebb sullyal
szerepelnek a kézépfoku végzettséglieket célzo tovabbképzb és atképzo
tanfolyamok. Kilén figyelmet kell forditani a jaras kis- @és
mikrovallalkozasaira, azok tamogatasara, tajékoztatassal,
informacidkkal torténé segitésére, hogy alkalmassa valjanak a
foglalkoztatas bovitésére.

A mezlgazdasag és a feldolgozdipar nagy sulya miatt a képzések
sulypontjat ezekre a szakteriletekre kell helyezni. A szocidlis gazdasag
kell térni. A gydgynovénytermesztés olyan terlilet, ahol a szocidlis
szOvetkezetek kivaldéan tudnak m{kodni.

A turizmus fejlesztése a gyogyvizek, a természeti adottsdgok miatt jo
kilatasokkal bir, ezért a képzések egy részét iranyitottan erre a terlletre
kell koncentralni.

A roma lakossag magasabb aranya miatt a foglalkoztathatova tételre
nagyobb hangsulyt kell helyezni. A képzések valdszinlleg tobblépcsss,

kivalasztas - képzés - kivalasztas — képzés modszertannal torténhetnek.

3.2.3.9 Szentl6rinci jaras

Kovetkeztetés a bevonanddk kdrére a Szentl6rinci jaras esetén:

A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettségliek kozll a jarasban a képzésbe
bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legalabb 10% legyen OKJ-s, vagy
betanitdé képzés. Legaldabb 55% legyen a szakmunkasképzésbe bevonando

allaskeresdk aranya, és 35% legyen a kozépfoku atképzésbe bevonanddk
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aranya. A kivalasztott képzéseket az agazati elOrejelzés alapjan félévente
kell meghatarozni itt is, a piaci igényeknek megfelelden.

Az 50 év feletti és a 25 év alatti, valamint a 365 napon tul nyilvantartott
allaskeres6k aranya nagyon kézeli értéket mutat. Ezért ésszerlinek latszik
az a javaslat, hogy a célcsoportbol a két alcsoportba egyszerre
beletartozo allaskeresokre kell fokuszalni. Mivel az olyan személyek,
akik mindkét csoportba besorolhatok, altalaban mar erésebben
érintettek mentalis problémakkal is, szamukra a mentalis segitség -
tanacsadas, terapia, mentoralas - szlikséges ahhoz, hogy kimozdithatdéak
legyenek jelenlegi allapotukbdl. Csak ezutan lehet képzésekkel, vagy egyéb
eszkbzbkkel elbbbre juttatni a foglalkoztatottsag allapota felé. A viszonylag
nagyaranyu, kozépfoku végzettséggel rendelkezé célcsoport esetében a
potencidlis munkaaddk tamogatasaval, atképzéssel és tovabbképzéssel
lehet javitani a foglalkoztatottsagi mutatokon. A mobilitas vizsgalata és
eldsegitése is prioritas lehet a jarasban.

A képzések iranya a Szentldrinci jarasban elsésorban a mez6gazdasaghoz
kapcsolodod betanitd és szakképzések. A gazdasag fejlesztésében a szocidlis
szOvetkezeteknek, szocidlis vallalkozasoknak jut nagy szerep. A
mezOgazdasagi  termékek  feldolgozasahoz kapcsoléddan lehet
foglalkoztatas boOvllést elérni, ezért egyrészt az ilyen tevékenységet
folyatatd vallalkozasokat kell tdmogatni, masrészt az ilyen vallalkozasok
munkaerd igényeinek kielégitésre szolgald képzéseket kell szervezni a
jarasban.

A tudasmegosztas, az egyuttm(ikodés erbsitésével Cserdi teleplilés jo
gyakorlatainak és buktatdéinak megismertetése fontos feladat. A Paktum
projekt partnerségi halézatdban a cserdi mintabol a modell alkotashoz
szlikséges tapasztalatok, informaciok megosztdsa, elemzése a Paktum
projekt céljainak megvaldsulasat segiti.

ErGsiteni kell a beszallitdi funkciot betoltd vallalkozasok tevékenységét. A
jarasban taldlhatd nagyobb vallalkozasok, mint példaul a cementgyar, a

kozeli (jarasi) beszallitokkal kdltséghatékonyan tud egytttm(ikodni. Az ilyen
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vallalkozasok részére a meglévl régi ipari ingatlanok felhasznalasahoz
célszer(i forrasokat biztositani a munkahely teremt6 tamogatasok mellett.

A jaras peremteriletein él6k mobilitdsanak javitasa is fontos feladat, mert
ezeken a részeken a kozlekedési lehet6ségek sokkal rosszabbak, mint a

Pécshez kozeli terlileteken.

3.2.3.10 Szigetvari jaras

Kovetkeztetés a bevonanddk kérére a Szigetvari jaras esetén:

A legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettségliek kozll a jarasban a képzésbe
bevonanddk 6sszlétszamahoz viszonyitva legaldbb 10% legyen OKJ-s, vagy
betanitdé képzés. Legaldabb 70% legyen a szakmunkasképzésbe bevonandd
allaskeresdk aranya, és 20% legyen a kozépfoku atképzésbe bevonanddk
aranya. A kivalasztott képzéseket az agazati elGrejelzés alapjan
negyedévente kell meghatarozni a piaci igényeknek megfelel6en.

Az 50 év feletti és a 25 év alatti, valamint a 365 napon tul nyilvantartott
allaskeres6k aranyai a Szigetvari jarasban is nagyon kbézeli értéket
mutatnak. Ugyanakkor a kézépfoku végzettséggel rendelkez6k aranya
viszonylag magas. Ezért a Paktum projekt megvaldsitasa soran a Szigetvari
jarasban a harom hatranyos helyzetii csoport valamelyikébe
(esetleg koziiliik kettobe is) tartozo kozépfoku végzettségii
adllaskeresoket kell a fokuszba allitani. Egyéb informaciok (interjuk,
forumok) alapjan ebben a jarasban is fontos Iépés a foglalkoztathatova tétel
folyamataban a mentalis, személyi fejlesztés, illetve a szocialis
kompetenciak fejlesztése. A képzések f6 iranyvonala a féléves agazati
eldjelzésekhez igazitott szakmai atképzés, illetve tovabbképzés.
Mivel a munkaeré-piaci igényfelmérések azt mutatjak, hogy a kézépfoku
végzettséggel rendelkez6 munkavallalokra van nagyobb szamban sziikség,
ezért a vallalkozasokat is be kell vonni a képzések, atképzések
tervezésébe. Fel kell mérni azokat a lehetéségeket, ahol ez utdbbiakat ugy
lehet tamogatni a Paktum projekt keretében, hogy munkaeré felvevd
kapacitasuk megfelel6 legyen a célcsoport tervezett foglalkoztatasi arany

novelésére.
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A jarasban regisztralt vallalkozasok nagy tdbbsége mez6gazdasagi
tevékenységet folytat. Ezért a jelenlegi vallalkozdi tevékenység szerkezet
alapjan a mezdgazdasag munkaero felvevo képességének javitdsa hozhatja
a legnagyobb eredményt a foglalkoztatas boviilésében. Ezért a jaras
mezd6gazdasagi vallalkozasait figyelembe kell venni a helyi termék és
szolgaltatas fejlesztési stratégiaban.

A bovilés egyik lehetséges mddja a turizmus fejlesztése, amely a helyi
szolgaltatas fejlesztés tervezését, az emlitett stratégiaba torténd beépitését
feltételezi. A munkaer6-piaci szolgaltatasok tervezésénél tehat a
mez6gazdasagi tevékenységben hasznosithatd, illetve az
idegenforgalomhoz kapcsolédd betanitd képzéseket kell az egyik 0
irdanynak tekinteni.

A masik f6 irdny a konnydipar és a feldolgozd ipar, amelyek fejlodését a
kisebb vallalkozasok tamogatasaval lehet eldsegiteni.

A meglévd nagyobb vallalkozasok kapacitasbdvitése els6sorban a forrasok
és megrendelések megszerzésén mulik. Az agazati el6rejelz6 rendszer
adatai alapjan a varhatd gazdasdagi fejlesztésekhez sziikséges munkaerd
fejlesztést el6re jelezve a képzések tervezhetdk, és viszonylag kis késéssel
az ipar, (kénnydlipar, faipar, feldolgozdipar) munkaerd igényének alsdbb
képzettségi kategodriakba esl részét ki lehet elégiteni.

A jaras kozlekedési szempontbdl a megyében jo helyet foglal el. A szocialis
gazdasag fejlesztésének lehetOségei a rosszabb kozlekedési adottsaggal
rendelkez6 térségekben jatszanak fontos szerepet. A helyi termék
fejlesztésben, példaul a gyodgyndvények gylijtésében, termelésében,
feldolgozasaban adhatnak munkat az alacsonyabb képzettségl
allaskeresdknek, vagy a kisebb mobilitassal rendelkez6knek.

A jaras vallalkozasai és 6nkormanyzatai megyei szintl egylttm(kodésének
javitasa lenditheti a termelés, igy a foglalkoztatds novekedésének ltemét.
Ezért a tamogatdsok mellett a Paktum projekt feladatai kozé tartozd, a
partnerségi egylttm(ikoédést, a tudasmegosztast, kooperaciét erdsitd
tevékenységekre kell nagy hangsulyt helyezni. A kénnydlipar teriletén az

egylttm(ikodés eredményeként a jelenleg kis gazdasagi potencialt
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képviseld vallalkozasok beszallitokka valhatnak, ezzel ndvekedési palyara

allva foglalkoztatd képességiik is nd.
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3.2.4 Az akcioterv tarsadalmi vitajanak tapasztalatai

A stratégia tarsadalmi vitdjara 2017. januar 26-an kerlt sor. A nyilvanos
vitat egy prezentacido nyitotta, amelyben az akcioterv kidolgozasanak
moddszertana, az akcioterv fo |épései kerliltek bemutatasra. Ezt kovetden az
els6 (mentalis fejlesztéssel kapcsolatos) Iépésen keresztll lett bemutatva,
|épésig.

A vitaforum masodik részében a jelenlévok mondtak el véleményliket. Ez
nemcsak az akciotervrdl, hanem a Paktum projekt megalapozottsagarol,
hatasairdl is szdlt. Sok hozzaszolas az el6z0 hozzaszodlasokra adott valasz
volt.

Megallapitasok és javaslatok 0sszegzése

Minden megallapitast és javaslatot teljes korlien szerepeltettiink vitardl
készitett részletes feljegyzésben, amely a dokumentacié része.

Az alabbi tablazat a fontosabb megallapitasok, valamint a javaslatok

roviditett 6sszegzését tartalmazza.

Ertéket képvisel, ha egy képzés segit valakit a megszokott
TUMS kornyezetébol, gondolkodasmodjabdl kiszakitani - még
abban az esetben is, ha nem tud régton elhelyezkedni. Erdemes

a hosszl tava nézopontokra nagyobb hangsulyt fektetni.

Problémat jelent a projekt keretében a célcsoport elérése,
TVMO tobbek kozott foldrajzi szempontbdl. Egy-egy jaras 0Osszes
teleplilésére varhatéan egy mentor kolléga jut, mig a jaras

kozpontokbol a célcsoport nem érheto el hatékonyan.

Problémat jelent, hogy az onkormanyzatok a
TVM10 kozfoglalkoztatasban érdekeltek, tekintettel arra, hogy a
Paktum projektben kaphatdé tdmogatasok mellett tovabbi 20%-

os elkdlthetd keretre jogosultak.
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TUM11 Problémat jelent a projekt céljait tamogatd civil haldzat
megtalalasa, kiépitése.

Kedvez6tlendl hat a tobbi piaci szerepl6re, hogy az 6nkormanyzat
TVM12 | altal kozmunkaval el6allitott termékeket olcsébban tudjak piacra
vinni.

A jelen projekt keretében megvaldsuld felmérések helyett a
TV15 korabban, mas projektek keretében késziilt felméréseket

lenne jo begyjteni és inputként hasznalni.

Teremtsiik meg a kis falvakban a tisztdlkodas és kulturalt
TVI6 | O6ltozkddéshez sziikséges alapvetd feltételeket - esetleg egy

kozflirdo és vasaldhely altal.

Javasoljuk, hogy a Paktum projekt keretében ne elsGsorban a
TV17 konkrét foglalkoztatasra, hanem a partnerségi halézat kialakitasa

kapjon nagyobb hangsulyt.

VI8 Javasoljuk, hogy a Paktum projekt soran nagyobb hangsilyt
kapjanak a hossza tava hatasok.

41. Tablazat Az Akcidterv tarsadalmi vitajanak megallapitasai

A megjegyzéseket, a TVM10 és TVM12 jellek kivételével az akcioterv
klilonb6z6 pontjain figyelembe vettik, illetve az akcidterv maga mar
megfelelt a felvetésben megfogalmazottnak. A TVM10 és a TVM12
megjegyzés esetében jelen akcidtervben nem allt médunkban foglalkozni a

felvetéssel, kivil estek a dokumentum hatékorén.

A javaslatok esetében a TVJ]6 javaslatot nem vettik figyelembe, mert az
nem a Paktum projekt hatékérébe tartozé beavatkozasra tett javaslatot. A
tobbi javaslat, néhol implicit mddon, megjelenik az akcidterv Iépéseiben,
illetve a javaslatok bizonyos része inkabb stratégiat, mint akciétervet

érintett. Ez utébbiak azonban leképezddtek a stratégiaban.
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3.3 Tanulasi (valtozasi) stratégiai szint

A Paktum projekt mikodtetése soran jelentkezo6 kiils6 és belsd hatasokra
tortén6é reagadld képesség fenntartdasanak tervét jelenti ez a szint. A
kovetkez6 kérdésekre adott valaszok jelentik a szint elemeit:

e ,Milyen tudast kell megszerezni a projektben részt vevd
személyeknek, szervezetnek ahhoz, hogy a hozzajuk tartozé
folyamatokat megfelel6en tudjak futtatni?”

e ,Milyen informacié kozvetitd, feldolgozd, megosztd modszereket kell
alkalmaznunk, hogy hatékonyak legylink?”

e ,Milyen projekt kulturat kell felépiteniink, hogy hitelesek, leglink
kifelé, ugyanakkor befelé a csapatmunka, a tudasmegosztas, a
vezetés a lehet6 legmagasabb szinten szolgalja a kildetés

megvalodsitasat?”

Lathatd, hogy a tanuldsi, valtozasi szint az olyan, nem kézzelfoghatd
dolgokra fokuszal, amelyek a jovore iranyulé mozgatderoként vannak jelen
egy szervezetben, vagy egy projekt csapatban. Ezek a képességek,
tehetség, tudas, informacios infrastruktiraban rejlé lehet6ségek (nem
maga az infrastruktura!), a vezetés (mint stilus, képességek és attitlidok
halmaza), a projekt operativ tagjainak (személyeknek) rahangoltsaga a
projekt klldetésre és céljaira. Mindezek fejlesztésére tett javaslatok,
lépések alkotjdk a stratégia legalsd szintjét. Ugyanis az ok-okozati
visszafejtésben ezeken mulik, hogy a folyamatok hogyan fognak lefutni,

milyen lesz a hatékonysaguk.

3.4 A stratégia gyakorlatba liltetése

Megjegyzés: A kovetkez0 rész a 3.4.1.4 ,Indikatorok” cimig mddszertani
utmutatd, nem tartozik kozvetlenll a foglalkoztatasi stratégidhoz, az

értelmezésben és a végrehajtasban segit!

A stratégia gyakorlatba Ultetése azzal kezdddik, hogy minden, a megvaldsitasban részt

vevl szerepl6 megismeri a stratégiat. Mindenkinek tudni kell azonositani azokat a
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pontokat, amelyekben neki barmilyen szerepe van. Ezutan megbeszéléseken tisztazni kell
a felmerilo kérdéseket. Addig nem lehet tovabb Iépni, amig valaki nincs tisztaban a sajat
szerepével. Ennek a lépésnek a végrehajtasa nagyon nehéz egy olyan projektnél, ahol
kulonféle tertletekrdl érkeznek a résztvevOk és egyuttmiikodésiik sokszor nem is jar
kdzvetlen, kozos tevékenységek végrehajtasaval. Jelen esetben a Pécs Paktum és a

paktum haldzat tagjai, a paktum partnerei ilyen helyzetben vannak.

A gyakorlatba Gltetés kdvetkezo fazisa a folyamatok és személyek kapcsolddasi pontjainak
meghatarozasa. Ez azt jelenti, hogy minden, a projektben aktivan részt vevd személy a
sajat tevékenységeinek be- és kimeneteit illeszti masokéhoz (a stratégia térkép
illesztéseinek fizikai megvaldsitdsa ez a 1épés). Ebben a fazisban kell meghatarozni azokat
a mutatokat (célértékeket és folyamat mindsité mutatdkat), amelyek a stratégia

gyakorlatba Ultetését jellemzik, el6rehaladasat jelzik.

A harmadik fazis a tényleges megvaldsitds, vagyis a legalsdé szinten a megfelel6

kompetenciak, tudas, informacidk osszegyjtése.

7.

stratégiai tervbdl a sajat feladatainak, folyamatainak kibontasat kell elvégeznie. Ez azt
jelenti, hogy személyes cselekvési terveket készitenek a stratégia folyamatai és a

stratégidahoz készllt akcidtervek szerint.

Otodik fazis a csapatmunka kialakitdsa. Azok a személyek, akiket a folyamatok is és a
célok is Osszekotnek, valamint a projekt célcsoportjanak szegmense(i) kozosek, egy
csapatot alkotnak. A csapatok létrehozdsa nem szigorl szabalyrendszer szerint torténik,

altalaban egyéni és vezetGi dontések alapjan alakul ki a megadott kritérium alapjan.

Hatodik fazisként a kommunikaciéo meginditasat lehet megadni. Ugyanis nagyon Iényeges,
hogy a projektet altaldban megel6z6 kommunikaciétél fliggetlentl, egyértelmien a
mikoddo projekt kommunikacidja legyen megvaldsitva. Ez a kommunikacié mar nem a
Jtulajdonosok” el6zetes kommunikacioja, hanem operativ szintre helyezett kommunikacio,

amely a stratégiai célokon alapul.

Hetedik fazisként az eréforrdsok meghatdrozasa és ellendrzése torténik. Vagyis azt kell
megvizsgalni, hogy minden rendelkezésre all-e ahhoz, hogy a stratégia megvaldsitasa
elkezd6djon. Barmilyen eréforras hidanyzik, nem szabad elinditani a folyamatok szintjén a

projektet.
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A nyolcadik fazisban a folyamatok szintjének legalsé elemét, azaz a kezdd folyamatot
inditjdk el a csapatok és egyének. Ez a fazis a folyamatok egymasra éplilése miatt

Iépcsbzetesen zajlik. Ekkor mar elkezdbdik a stratégia megvaldsitasa.

Kilencedik fazis az elsd ellenbérzési folyamat végrehajtdsa. Ebben a fazisban azokat a
mutatdkat kell értékelni, amelyeket el6z6leg meghataroztak (a masodik fazisban) a

gyakorlatba Ultetés el6rehaladasanak ellenérzéséhez.

A tizedik fazisban a folyamatok teljes futtatdsa kezddik meg. Itt mar minden folyamatnak

valamilyen eleme mikddik, vagy miikodott, tehat minden folyamatrél van visszajelzés.

A stratégia gyakorlatba Ultetésének ezt a tiz fazisat a stratégia bonyolultsagatdl, a projekt
teljes idOtartamatol, és a kulcs mutatokban megfogalmazott idétartamoktdl fliggben e
hdnap és egy év kdzé lehet tenni. Amennyiben a stratégia elkészitése és elfogadasa utan
megvaldsithatdsagi tanulmany is készull, igy ennek elfogadasa jelenti a gyakorlatba Ultetés

kezdGpontjat.
3.4.1.1 Mddszertan

A gyakorlatba Ultetés modszertana ennél a stratégia modelinél nagyon egyszer(. Ahogy a
stratégia elkészitésnél, itt is kérdések megvalaszolasaval kell inditani a folyamatot.

Az els6 kérdések altalanosan vonatkoznak minden projektre, azokat a projekt operativ
vezetésének kell megvalaszolnia:

~Kik vesznek részt a projekt elinditasaban?”

»Milyen informacidkra van szlikség az induldshoz?”

~Milyen eszkozokre van szlikség az indulashoz?”

~Rendelkezésre all minden eszkdz, informacio és személy az indulashoz?”

A tobbi kérdés a mar ismert ,mit”, ,mikor”, ,kivel”. ,mivel”, ,kit6l”, ,kinek”, ,hol”
kérddszavakat tartalmazza. Megvalaszolasuk mindig valami cselekvésre utalé6 mondatnak
kell lennie. Tehat az igy kapott valaszok egy cselekvéssort eredményeznek, amely nem
mas, mint a gyakorlatba (ltetés folyamatanak a leirasa.

A gyakorlatba Ultetés menedzselésére az altalanosan ismert projekt menedzsment, vagy
folyamat menedzsment mddszerek, esetleg ezek kombinacidja alkalmazhatd. Kilénb6z6
eszk6zok, mint a folyamatabrak, Gantt diagramok, stb. segithetik a folyamatot.

Vannak Osszetett stratégia menedzsment modszerek, és hozzajuk bizonyos foku
automatizalast biztositd szoftverek, amelyek mind a gyakorlatba (ltetést, mind az

ellenGrzést egyszerdsitik. (Ilyen példaul a BSC Designer)

297



3.4.1.2 Végrehajtas

A stratégia végrehajtasa a folyamatok végrehajtasat jelenti, vagyis a végrehajtas a két
alsé szinten, a tanulasi, valtoztatasi és a bels6 folyamatok szintjén zajlik. Projekt-stratégia
esetében a végrehajtads a kezdeti korrekcidkat, vagyis olyan elemek meghatarozasat és
beépitését is tartalmazza, amelyek a stratégia tervezésekor nem voltak ismertek. Ezeket
az eljarasokat tébb esetben meg kell ismételni, hogy eljussunk azokhoz az értékekhez,
leirdsokhoz, amelyek ténylegesen alkalmasak a stratégiaba épitésre, ezért ezt a tervezési

maddot hivhatjuk megvaldsitas kozbeni iterativ tervezésnek is.

T4

eszk6zét a végrehajtasban részt vevok szamara. Minden folyamatot annak tikrében kell
lefuttatni, feladatokat elvégezni, hogy azok valdban kozelebb visznek-e ahhoz a célhoz,
amelyhez a stratégia szerint tartoznak, illetve milyen a prioritasokhoz vald viszonyuk.

Amennyiben a leirt modell alapjan készilt el a végleges és részletezett stratégia, akkor
tulajdonképpen nem kell mast csinalni, csak utasitasoknak fogni fel a folyamatok leirasat.
A végrehajtas mindsége azon mulik, hogy a projekt elindulasa utan milyen pontossaggal,
milyen részletezettséggel bontottak ki az egyes folyamatokat. A folyamatcsoportok, illetve
a rész-stratégiak pontos és részletes kibontasa végrehajtast automatikussa teszik. Az ok-
okozati 6sszefliggések szem elGtt tartasa megel6zi a felesleges folyamatok, cselekvések
kialakulasat, ami a stratégia végrehajtas gyakori hibaja. A végrehajtasban részt vevo
személyek mindegyikének meg kell tanulnia a kérdésfeltevés - valaszolds mddszertanat.
Ezzel a projekt vezetését lehet nagyon leegyszer(isiteni, mert minden folyamatcsoport
esetében a folyamat ,helyén” lehet iranyitani a folyamatokat, megvizsgalva azt, hogy
mennyire kozelit a folyamat altal l1étrejovo allapot a célokban megjeldlt allapothoz. Ennek

megkozelitésnek, azon kivil, hogy egy nagyon lapos projekt iranyitasi, projekt szervezeti

strukturat feltételez, elénye végrehatas ellen6rzésének automatizalasa is.

3.4.1.3 Ellenérzés

A végrehajtas ellendrzése altalanossagban 0sszehasonlitast jelent. Vagyis a folyamat soran
kapott bizonyos értékeket valamilyen el6re meghatarozott értékhez hasonlitunk. Az
O0sszeghasonlitas eredményétol fliggéen vagy folytatjuk a folyamatot, vagy valtoztatunk
rajta. Ez attdl fligg, hogy a kapott érték és az elére meghatarozott érték mennyire és

milyen iranyban tér el egymastél.

Az ellen6rzéshez tehat sziikség van olyan jellemz&kre, mutatdkra, amelyek értékeit 6ssze
tudjuk hasonlitani az elére megadott értékekkel.
Mar el6z6leg emlitettlik, hogy kétfajta mutatd Iétezik, a kdovet6 és az el6rejelz6 mutato. A

kévetéd mutatdk legnagyobb hibdja az, hogy csak a folyamatok lefutdasa, a feladatok
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elvégzése utan tudjuk megtenni az 6sszehasonlitast. Vagyis a multat tudjuk igy ellen6rizni.
Azt a cselekvést, ahol az eltérést utdlag észleltik, mar nem tudjuk befolyasolni,
megvaltoztatni. Ismétl6dé cselekvéseknél csak a kovetkezé ismétlédésnél tudunk
beavatkozni. Azonban még ekkor is tobb folyamatba lehet szlikséges a beavatkozas a
hibaterjedést figyelembe véve. (Hibaterjedés az a jelenség, amikor 6sszefliggd folyamatok
valamelyikében hiba tamad, akkor a kapcsolatok miatt a téle ,tavoli” folyamatok is
valamilyen hibaval futnak le. Amennyiben egy folyamat kritikus, Ugy az ott bekévetkez6
hiba nagyon gyorsan nagyon messzire terjed a teljes folyamatlancban.)

Ezzel szemben az el6jelz6 mutatok értékei mar a folyamat futdsa kozben is
osszehasonlithatdk az elére megadott értékekkel. igy azonnal be lehet avatkozni, ha
eltérést tapasztalunk. A hiba terjedését a rendszerben igy megakadalyozhatjuk.

Az elbjelz6 mutatoknak van egy masik eldnylk is. Az ellen6rzést leviszik a végrehajtasi
szintre. A kovet6 mutatdk esetében az ellendrzés a vezetési szinteken torténik. Ahhoz,
hogy az ellen6rzés és a beavatkozasok megtervezése ne vegyen el tul sok idot és eréforrast
a vezetéstdl, korladtozni kell az ilyen mutatdok szamat. Ez pedig azt jelenti, hogy
pontatlanabb lesz a beavatkozdsok tervezése. Az eldjelz6 mutatdk, ellentétben a
kovetdkkel, nem a folyamatok, feladatok eredményeit ellen6rzik, hanem a folyamatok
lefutasat. Azt, hogy a folyamat milyen allapotban van, van-e eltérés a szabalyos lefutastol,
vagy sem. Ezt nem is szlikséges tudnia a vezetésnek, mert a folyamat gazdaja, a feladatért
felelés személy azonnal be tud avatkozni és tudja korrigalni az eltéréseket.

Mind az el6jelzd, mind a koveté mutatok hasznosak lehetnek, azonban az ellenbrzéseket
els6sorban az el6jelz6 mutatok alapjan lehet hatékonyan végezni. Azokat a mutatdkat, -
barmelyik csoportba tartozzanak is, - amelyek olyan mennyiségeket, mindségeket
mutatnak, amelyeknek eltérése a megadott értéktdl a folyamtok komoly hibajara utalnak,
kulcs mutatoknak nevezzik. Mivel a legtobbszor a rendszerek teljesitményével
Osszefliggésben alkalmazzak 6ket, vagyis a teljesitményt mérik, ezért kulcs teljesitmény
mutatoknak nevezik 6ket (Key Performance Indicator, KPI). Itt csak kulcs mutatoként
hivatkozunk rajuk.

A stratégiai célok jellemzdje, hogy hozzajuk ilyen kulcs teljesitmény mutatdk rendelhetok.
Amennyiben a legfontosabb folyamatokhoz tartozé kulcs mutatékat valasztunk ki, akkor
azoknak nem is kell pontos értékkel megjelenniik a vezetésnél. Elegendd csak
mindsitéseket rendelni hozzajuk. Példaul harom mindsitést: ,veszély”, ,figyelem”, ,jo".
Mivel a beavatkozasokat helyben, a folyamatok kozben, a folyamatok gazdai 6nalléan
végre tudjak hajtani, csak néhany ilyen mutatéra van sziiksége a vezetésnek, hogy atldssa

a teljes projekt mikodésének megfeleléségét.

A kulcs-mutatdk megtalaldsa nem mindig egyszer( feladat, ezért azokat elére nem mindig

lehet megadni. Klléndsen érvényes ez projektek esetében. Ezeket a mutatdkat a projekt
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induldsakor a rendszer, a folyamatok figyelésével, esetleg kisérletezéssel Ilehet
meghatarozni. Vannak folyamatok, vagy éppen célok, amelyeknél mar a
megfogalmazasuknal, leirasuknal pontosan meg lehet mondani, mi lesz az a mutatd, amely
folyamat lefutasat, vagy a célhoz kozelitést jelezni fogja. Amikor ezek a mutaték kénnyen
szamszer(lsithet6k, akkor a mérés is konny.

Az ilyen mutatékhoz megadott értékeket nevezziik altalaban célértékeknek.

Legtobbszor a koveté mutatdok az indikatorok, amelyek egy feladat teljesitését,

eredményét jelzik, azaz azt mutatjak, hogy a folyamat eredménye megfeleld, vagy sem.

A Paktum projekt esetében a projekt kulcs-mutatoit el6szoér a célokbdl kell
meghatarozni, majd a folyamatok alapjan kerilhetnek pontositasra. A
meghatdrozott mutatdkat a folyamatok gazdai, az egyes személyek,
szervezetek figyelik és 8k avatkoznak be eltérés esetén. A vezetés szamara
meg kell hatarozni azt a kisszamu mutatét, amelyek egylttesen jellemzik

az egész projekt mikodését.

3.4.1.4 Indikatorok

A Paktum projekt esetében egy fontos kdvetd mutatd van, amellyel a teljes
m(ikoédés mindsithet6: A projektbe bevont személyek szama.
A Paktum projektbe bevont személyek szama 4 indikatorbdl all éssze.
Az elsd kett6 a bevonandd allaskeresdk szamat idoben bontva adja meg:
- A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-piaci
programokban résztvevok szama 2021. 03. 31-ig: 2.032 fo
- A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-piaci
programokban résztvevok szama 2018. 10. 18-ig: 430 fo
A masodik ketté indikator a munkdhoz juté és munkaban marado
allaskeresOk elvart szamat rogziti:
- A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutéok szama
2021. 03. 31-ig: 1.000 fo6
- A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk koéziil a
tamogatas utan hat héonappal allassal rendelkezok szama
2021. 03. 31-ig: 500 foé
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Mivel ezek olyan indikatorok, amelyek csak a projekt adott folyamatainak a
végén hasznalhatok mérésre, igy a projekt megvaldsitasa soran kell keresni
olyan mutatét, amely mar a projekt megvaldsitasa kdzben jellemzi az egyes
folyamatok (programok) elOGrehaladdsat. Erre mas mutatok s
meghatarozhatok, a legegyszeribb azonban a fenti indikatorokat, mint
célértékeket idoben megfelel6 iitemezés szerinti részekre bontani
és a haladas soran mérfoldkovekként hasznalni. (Nem célszerl az
idéaranyos rész az allashoz jutdok szamanak esetében, mert nyilvanvaldéan
a projekt megvaldsitdsanak kezdeti id0szakaban sokkal kevesebb lesz az
allashoz juték szama, mint a megvaldsitas vége felé.)

Természetesen emellett az eldjelz6 mutaték hasznalata sokkal
tokéletesebbé teszi az ellenOrzést, beavatkozast. El6jelz6 mutatd lehet
példaul a toborzasra jelentkezOk, a kivalasztason résztvevOk szama, vagy
megoszlasuk jarasonként, korcsoport, vagy a célcsoport szerinti

megoszlasuk.

301



4 MUNKATERV
A Baranya Paktum projekt egyik nagyon fontos feladata az, hogy egyfajta

hid szerepet kell betdltenie a projektbe vont foldrajzi terlletek jelenlegi
munkaadoi kereslete és munkaerd kindlata kozott. A projekt stratégiai
dokumentumainak helyzetelemzései az érintett jarasok jelenlegi gazdasagi
helyzetét bemutatjak, és a hosszu tavu varhatd tendencidak is nyomon
kovethetbek a tényszerl adatokbdl. Ugyanakkor azt sem szabad szem eldl
téveszteni, hogy a Paktum projektnek az aktualis piaci elvarasokhoz
illeszkedo, a felmerilt problémakra hosszu tdvd megoldast nyujtd, gyorsan

reagald, rugalmasan m(ikodé programot kell megvaldsitania.

A paktum szervezetnek m(ikodése soran fel kell tarnia a foglalkoztatok
altal megjelenitett és jovoben megjelené munkaero keresletet.
A masik fontos feladat a hatranyos helyzetii célcsoport elérése és

bevonasa a programba.

Szakmailag az agazati trendeket figyeld elemzd és eldrejelz6 rendszer,
tovabba a foglalkoztatasi gyorsjelentések erre vonatkozdan Osszesitenek
minden szakmai adatot, melyet megfelel6 id6kdzonként, de legalabb

félévenként frissiteni sziikséges.

A fentieken tul a projektben résztvevé Baranya Megyei Kormanyhivatal
kulcsszerepet tolt be a program céljait illetéen, mely hivatal targybéli
miikodését szabalyozd NGM eljarasrend egyértelmien kotott palyara
helyezi a képzési folyamatokat is a megvaldsitds mddszertanat és idejét is
tekintve.

Esszer(i példa, hogy a helyi vallalkozdsok GINOP forrasbdl palyazati
dontésekre varnak, és jovében munkaerd igényilket csak a tamogatoi
dontést kovetden fogjak konkretizalni. A paktum projekt akkor tudja
segiteni ezen igények megvaldsuldasat, amikor az érintett szerepldok a

dontéseket realizalni tudjak.
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A politikai szereplOk altal szervezett hazai és kilfoldi befektetdi folyamatok
nem transzparensek. Amennyiben ez a jovOben is igy marad akkor a
gazdasagi és Paktum szereplok folyamatosan roévid hataridovel kell
reagaljanak egy-egy '"betelepll6" vallalat munkaerdigénye kapcsan.
Transzparens folyamat esetén lehet készllni és akar " prompt" 1-2 hdnapos

hataridovel is lehet munkaerd-piaci fejlesztést vallalni.

A gazdasagi és fejlesztési trendek olyan gyorsan valtoznak, hogy sokszor
féléves ciklusokban kell ipari vallalatoknak a termelési - kapacitasi
strukturajukat valtoztatni.

A fentiek okdan semmiképpen sem javasoljuk a képzések tekintetében éves
irdnyszamok meghatarozasat, jarasi szinten torténé lebontasat, hiszen
pontosan elvenné azt a lehetdséget a Paktum szervezettdl, hogy a piaci
elvarasokhoz, helyi, aktualisan felmeriilo fejlesztési igényekhez

igazodo képzéseket tudjanak megvaldsitani.

Az akcidtervhez tartozé munkaterv fentiek miatt csak negyedéves
bontasban mutatja meg a stratégia gyakorlatba Ultetésének tervezett
Utemezését. Mivel a folyamatok embereket, illetve emberek csoportjait
érintik, akik, amelyek viselkedése fiigg a tarsadalmi, gazdasagi, politikai
kornyezet valtozasaitdl, ezért azok (a folyamtok) hosszi tavra nem
tervezhetdk precizen.

Az alabbi munkaterv tehat egy keret, amelyhez negyedéves, sziiksége
esetén havi munkaterveket kell illeszteni a Konzorciumnak. A szakmai
megvaldsitast végzd BAMKH nem tervezi el6re a kilénféle szolgaltatasok
igénybe vételének, vagy nyujtdsanak a pontos idejét a fentebb emlitettek
miatt. Ezért els6sorban a kommunikacié és a Paktum partneri halozat
mikddtetésének a tervezésére kell koncentrdlni. A Munkaterv esetében is
érvényes az a megallapitas, hogy az itt megfogalmazott feladatok egy része
mar elindult az el6készités szakaszaban, illetve a Munkaterv készitésének
idején. A teljesség kedvéért azonban ezeket a részeket is megjelenitettiik

itt.
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Munkaterv a Paktum projekt stratégiai |Iépéseinek gyakorlatba Ultetéséhez

~ 9
i :é % Strategmét\a/zzt;z?;pcsolodo Id6/gyakorisag Felel6s

T E
A célcsoport, az érintett partnerek A megvalésitas | Szakmai vezetd,
tajékoztatasa, kapcsolatfelvétel a idétartama Paktum Iroda vezeto,
célcsoporttal és a partnerekkel. alatt BAMKH szakmai
Egyéni és csoportos tajékoztatdk folyamatos megvaldsitok
tartasa. (Hivatkozas: MT 2.3
Inaktivak regisztralasa, fejezet, A Baranya
humanszolgaltatdsok nyujtasa. Megyei
Kivalasztas, programba vonas Kormanyhivatal
(megallapodasok, hatdsagi tevékenysége
szerz6dések megkotése), A B.

i bértdmogatas, bérkoltség Fotevékenységhez
tdmogatas, vallalkozova valasi kapcsoléddan)
tamogatas, lakhatasi tdmogatas
nyujtasa.

Mentori tevékenység elinditasa.
Képzés ajanlattételi dokumentacio
Osszeallitasa, a felhivas
i megjelentetése. Képzési
E megallapodasok megkotése,
§ képzések inditasa.
A szakmai megvalositok, a paktum Folyamatos BAMKH szakmai
i iroda, valamint a megvaldsitok,

~ E projektmenedzsment munkaja Szakmai vezetd,

§ folyamatos. Projektmenedzser
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Munkaterv a Paktum projekt stratégiai |Iépéseinek gyakorlatba Ultetéséhez

##

Id6szak
(negyedév)

Stratégiai Iépéshez kapcsolodo
tevékenység

Id6/gyakorisag

Felelds

2017. II.

Szlikséges kidolgozni a mentalis
fejlesztést tamogatdé szakmai
elvarasok elemeit azon képzdk
részére, akik komplex munkaer6-
piaci szolgaltatast nyujtanak. Az
elvarasok térjenek ki a szocialis
kompetenciak fejlesztésére és a
mentalis fejlesztéssel szemben
elvart kdvetelményekre. Javasoljuk
egy checklistaban régziteni azokat a
jo gyakorlatokat, amik kifejezetten
a tartés munkanélkiliség altal
veszélyeztetett személyek lelki-
mentalis tdAmogatasat, szocialis
kompetencidik fejlesztését

szolgaljak és azt a komplex

szolgaltatast nydjtoknak atadni.

Egyszeri
kidolgozas,
frissités

szikség szerint

BAMKH szakmai
megvaldsitok,
mentorok.
(Hivatkozas: MT 2.3.
fejezet, Mentoralasi

feladatok ellatasa)
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2017/111., 2017/1V., 2018/11., 2018/1V., 2019/11., 2019/1V.

A célcsoport, az érintett partnerek
folyamatos tajékoztatasa,
kapcsolatfelvétel a célcsoporttal és a

partnerekkel.

Egyéni és csoportos tajékoztatok

tartasa.

Inaktivakrdl informacié gydjtés.
Inaktivak regisztralasa.

Humanszolgaltatasok nyujtasa.

Toborzas.

Kivalasztas, programba vonas
(megallapodasok, hatdésagi
szerz0dések megkotése),
bértamogatas, bérkoltség
tamogatas, vallalkozova valasi
tamogatas, lakhatasi tdmogatas

nyujtasa.

Képzés ajanlattételi dokumentacio
Osszeallitasa, a felhivas
megjelentetése.

Képzési megallapoddsok megkédtése.
Tajékoztatas, kommunikacios
tevékenység a képzésekkel
kapcsolatban.

Képzések inditdsa.

Marketing tevékenységek
folyamatosan zajlanak.

A szakmai megvaldsitdk, a paktum
iroda, valamint a
projektmenedzsment munkaja

folyamatos.

2018/I1.-t6l

félévente

BAMKH szakmai
megvaldsitok,
Szakmai vezetd
(Hivatkozas: MT 2.3.
fejezet, Szakmai
megvalositd

feladatellatasa)
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Munkaterv a Paktum projekt stratégiai |Iépéseinek gyakorlatba Ultetéséhez

~ 9
i :é % Strategmét\a/zzt;z?;pcsolodo Id6/gyakorisag Felel6s
T E
A helyi 6nkormanyzatok aktiv Elinditas utan Paktum Iroda vezet6
egylttm(ikbodésének elGsegitése folyamatos BAMKH szakmai
érdekében az online kommunikacids megvaldsitok
feltlet (Paktum honlap) folyamatos (Hivatkozas: MT 2.3
karbantartasa, egy egyszer(, Fejezet, A Baranya
interaktiv eszk6z, példaul egy Megyei
" (koltségek nélkili) levelezési lista Onkormanyzat
elinditdsa a paktum halézat tevékenysége, Az A.
kommunikacidjanak fenntartasara. Fétevékenységhez
- Cél a valdban aktiv, egylttmiikodo, kapcsoldddan)
E .kOz6sen otleteld”, informadlis és
§ gyakori tapasztalat megosztas.
Szakmai egyeztetések, informacid Félévente Szakmai vezetod,
3 kérés a szakmai, agazatai Paktum Iroda vezet6
©| o |szervezetektdl, tajékoztatas (Hivatkozas: MT 2.3
E résziikre a Paktum projekt aktualis fejezet,
§ allasaral. Kommunikacio)
Informacios csatorndk mikodtetése, | Félévente Paktum Iroda vezetd,
5 tajékoztatas a megyei munkaeré- Szakmai vezet6
™ E piaci szolgaltatok
§ ‘Ol egyuttmikddésének el8segitésére.
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Munkaterv a Paktum projekt stratégiai |Iépéseinek gyakorlatba Ultetéséhez

##

Id6szak
(negyedév)

Stratégiai Iépéshez kapcsolodo
tevékenység

Id6/gyakorisag

Felelds

2017/1V.

Informacios, kommunikacios
tamogatas a palyaorientacids
tevékenységben részt vevo paktum
tagok és partnerek szamara,
informacidk gylijtése és
megosztasa, a PBKIK
hattértdmogatasa a koordinaciéban.
A képzohelyek és a gyakorlati
képzést biztositd vallalkozasok
palyaorientacids tevékenységbe
tortén6 bevonasanak elGsegitése
informacidk szolgaltatasaval,
tudasmegosztassal. Tamogatas
nyujtasa a megyei és a Pécs Paktum
palyaorientacios tevékenységeinek

0sszehangolasahoz.

2017/11. -
2018/1v.
(kialakitas
utan

folyamatos)

Paktum Iroda,
Szakmai vezeto
PBKIK

2017/1V.

A mentalis tamogatast, szocialis
kompetenciak atadasat is végzo,
komplex munkaerd-piaci
szolgaltatast nyujto szolgaltatdk
kdzo6tt rendszeres szakmai
tapasztalat megosztas elGsegitése.
A szolgaltatasok nyujtasaban
kozrem(ik6dd szakembereknek
lehet6séget kell biztositani a BAMKH
mentoraival valé szakmai

konzultacidéra legalabb félévente.

Félévente

BAMKH szakmai
megvalosito,

mentorok
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##

Id6szak
(negyedév)

Stratégiai Iépéshez kapcsolodo
tevékenység

Id6/gyakorisag

Felelds

10

2017/1V. -

~Kerekasztal beszélgetés”
szervezése a Paktum Halo
megbeszéléseken a célcsoport
egészségi és mentalis allapotaval
kapcsolatban arra vonatkozédan,
hogy ezek mennyire befolyasoljak a
célcsoport foglalkoztathatésagat. A
~kerekasztal” a paktum honlap
segitségével ,virtualis kerekasztalla”
szélesithet6. A kerekasztal célja,
hogy megoldasi javaslatokat
gyUjtson az azonositott
problémakra, illetve jo

gyakorlatokat osszon meg.

Legalabb

félévente

Paktum Iroda vezeto,
Szakmai vezeto,
Szakmai

megvaldsitok

11

2017/1V.

A munkaltaték szamara
tajékoztatas, informacio
szolgaltatas annak érdekében,
hogy felkésziiljenek a célcsoportbdl
érkezd munkavallaldk
alkalmazasara. Az els6 két félév
soran célszer( egy tudastar,
egyfajta utmutato létrehozasa
hatranyos helyzet(i allaskeresok
alkalmazasanak megkonnyitésére. A
tudastar frissitése legalabb

félévente torténjen meg.

Rendszeres, de
legaldbb

félévente

Mentorok, Paktum

Iroda vezet6

12

2017/111.

A munkaterv féléves frissitése,
konkretizalasa,
képzési/szolgaltatasi/tamogatasi
terv beillesztése a féléves felmérés
és jelentés adatai, valamint a
toborzasi és kivalasztasi folyamatok

eredményei alapjan.

Félévente

BAMKH szakmai
megvalositok,

Szakmai vezetdo
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~ 9
i :é % Strategmét\a/zzt;z?;pcsolodo Id6/gyakorisag Felel6s
T E
Szocialis gazdasaggal Folyamatos Szakmai vezetd,
kapcsolatos feladatok I. Paktum Iroda vezeto,
A szocialis gazdasaghoz kapcsolddé BAMKH szakmai
informacidk gyljtése és megosztas megvaldsitok
a foglalkoztatasi céld kormanyzati (Hivatkozas: MT 2.3
ot intézkedések megvaldsuldsanak Fejezet, A Baranya
segitésére. Megyei
Onkormanyzat
- tevékenysége, Az A.
E Fotevékenységhez
§ kapcsoldddan)
Szocialis gazdasaggal 2017 végéig Szakmai vezetod,
kapcsolatos feladatok II. Paktum Iroda vezet6,
A Paktum projekt célteriletén (Hivatkozas: MT 2.3
m(ik6d6 szocialis szovetkezetek és Fejezet, A Baranya
< szocialis vallalkozasok felkutatdsa, Megyei
> adataik adatbazisba régzitése. Onkormanyzat
o tevékenysége, Az A.
E Fotevékenységhez
§ kapcsoléddan)
Szocialis gazdasaggal 2018. II. Szakmai vezetod,
kapcsolatos feladatok III. negyedévig 5 Paktum Iroda vezetd,
Projekt tervek kidolgozasa a db projekt terv | (Hivatkozas: MT 2.3
szocialis gazdasag fejlesztésére Fejezet, A Baranya
L vonatkozdan. Megyei
Onkormanyzat
>' tevékenysége, Az A.
N Fétevékenységhez
§ kapcsoléddan)
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~ 9
i :é % Strategmét\a/zzt;z?;pcsolodo Id6/gyakorisag Felel6s
T E
Szocialis gazdasaggal Félévente, Szakmai vezetd,
kapcsolatos feladatok III. Osszesen Paktum Iroda vezeto,
Egylttmkodési platform biztositasa | legaldbb 3 (Hivatkozas: MT 2.3
a szocialis szovetkezetek és forum Fejezet, A Baranya
vallalkozasok részére. Szeméyles biztositasa Megyei
taldlkozasra lehetdséget ado Weboldal Onkormanyzat
= forumok, valamint online fellilet a folyamatos tevékenysége, Az A.
Paktum weboldalon. hozzaféréssel. | Fétevékenységhez
Az aktiv szervezetek bevonasa a kapcsoldddan)
< partnerségbe és rendszeres
E tudasmegosztas, jo gyakorlatok
§ bemutatasa.
Helyi termék és Egyszeri Szakmai vezetd,
szolgaltatasfejlesztési stratégia (Hivatkozas: MT 2.3
kidolgozasa. Fejezet, A Baranya
Helyi, elektronikus vasarloi és Megyei
termelGi, szolgaltatdi (online) felllet Onkormanyzat
= kialakitasanak tamogatasa. A helyi tevékenysége, Az A.
termékek és szolgaltatasok Fotevékenységhez
' fogyasztokhoz torténd kapcsoldddan)
% eljuttatasanak tamogatasa
§ informacidkkal, tajékoztatassal.
Helyi gazdaséag, helyi termék és 2018. 1 Szakmai vezetod,
szolgaltatasfejlesztés tamogatasa. negydeévtol PBKIK, BAMKH,
(informacid szolgaltatas, fejlesztési folyamatos, felkért klls6
Ugynokségek, egyeteme, félévente Ossze | szakértok
kutatohelyek bevonasaval tudastar kell foglalni (Hivatkozas: MT 2.3
®© kialakitasa, tanacsadas, vallalkozoi Fejezet, A Baranya
mentoralas) Megyei
Onkormanyzat
| tevékenysége, Az A.
% Fotevékenységhez
§ kapcsoléddan)
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>
XY @
NS Stratégiai lépéshez kapcsolodo ,, - ,,
¥lae 9 P <ap 1d8/gyakorisag Felel8s
= > tevékenyseg
&
A civil szervezetek kozosség Félévente Paktum Iroda
fejlesztési, kozOsségépitési vezeto
funkciéjanak tdmogatasa
o informacidval, tajékoztatassal a
] célcsoporttal kapcsolatosan.
© | Informacidkérés a civil
i
Q | szervezetektdl.
Humanszolgaltatasok nyujtasa. Folyamatos BAMKH szakmai
Bértdmogatas, bérkoltség megvaldsitok,
tamogatas, vallalkozova valasi Szakmai vezet6
tamogatas, lakhatasi tdmogatas (Hivatkozas: MT 2.3.
nyujtasa. fejezet, Szakmai
Tajékoztatas biztositasa a jarasi megvalodsito
székhelyeken. feladatellatasa)
o
N Képzések, tamogatasok nyomon
kévetése, monitoring.
A projekttel kapcsolatos marketing
tevékenység és szakmai
< megvaldsitas folyamatos.
=
o
(o]
o
o
A szakmai megvaldsiték, a paktum Folyamatos Szakmai
< iroda, valamint a megvaldsitok,
— —
NS projektmenedzsment munkaja Szakmai vezetd,
(o]
Q | folyamatos. Projektmenedzser
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~ 3
I‘; g % Strateg|aL:\a/ZEz:iZ:§pcsolodo Id6/gyakorisag Felel6s
T E
Humanszolgaltatasok nyujtasa. Folyamatos BAMKH szakmai
Bértdmogatas, bérkoltség megvaldsitok,
tamogatas, vallalkozdva valasi Szakmai vezetd
N tamogatas, lakhatasi tdmogatas (Hivatkozas: MT 2.3.
) nyujtasa. fejezet, Szakmai
S Nyomon kévetés, monitoring. megvaldsitd
% feladatellatasa)

A szakmai megvaldsitdk, a paktum Folyamatos

iroda, valamint a

N S projektmenedzsment munkaja
% folyamatos.
Paktum mindsitési eljaras 2021. 03.31 Konzorciumvezetd
befejezése. Projektkoordinacids
N ] Megtorténik a projekt fizikai zarasa, Csoport
= | a zaro kifizetési kérelem
% benyujtasra kerl.

42. Tablazat Munkaterv
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